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ŠǀƗŚưŤūǅřƹ�ŠƿƺŝźŤƫř�ƵŵŚƘŝŏ�ƹ�ŪŰƫř��
��

źƨƀƗ�ƾƋŚƣ�ƾƬƗ�Ŷǀƀƫř���
��

ņŔłƟ�ăźłƠłƧ�ąƲăƯ�ăƹ�ľǈǀņŞăſ�ĉƶąǀłƫņœ�ăƕŚƐłŤąſř�ņƲăƯ�ĉŢąǀăŞŊƫř�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫř�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬĉƫ�ăƹņƴłƛ�ăƶĳƬƫř�ċƱĎƼ�ņƲăƗ�
ăƲǀĉưłƫŚƘŊƫř�Î��

�����ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǃ�Ȃǿ�ƲūơÏ�����ȅǀǳơ���ƅơ�ǾǴǠƳ�����ƆƨºǴƦǫȁ�ƆƢǼǷƗȁ�ǅƢǼǴǳ�ƨƥƢưǷ
����ǞȈŦ�ƢǿȂŴ�ǾĐƳȂƬȇ��śǸǴǈŭơ��ǶĆơƽƢºƦǟ�ĿÐ����Ǫºȇǂǘǳơȁ���ńƛ�ȅĐƽƚºŭơ�������Ǻŧǂºǳơ�ǹơǂºǨǣ�

ǹơȂǓǂǳơ�ƨĐǼƳ�Ņƛ�ǱȂƻƾǳơȁ�Ñ��
ȁ��������ǂǌºǳơ�ńȁƗ�Ŀ�ƨǓȁǂǨǷ�ƨǔȇǂǧ�Ʋūơ�ǹƢǯ�ƾǬǳ������ƨºǰƟȐŭơ�ǽơĐƽƗȁ��ƨºȈŮȍơ�ǞƟơ

�������ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ƆƢǠȈŦ�ƅơ�ƔƢȈƦǻƗȁ�ƔơĐȂƷȁ�ǵƽƕȁÒ���ǶȈǿơǂƥƛ�ǲƻƽƗȁ��ǺȇƾƷȂŭơ�ǵƢǷƛ�
                                           

Î����ƧǁȂǇƕǹơǂǸǟ�Ǳ��ÖÔ� 

Ï��ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ��ÓƲūơ�ƧǁȂǇ����ÏÔ� 

Ð����ċȁƛđǳ�ƆƨċƥƢưċǷ�ċƪčȈċƦƒǳơ�ƢċǼƒǴċǠċƳ�ƒƿǅƢēǼǴ Ɨ�ċȁÊƆƢǼčǷƧǂǬƦǳơ����ÎÏÒ��ƢǿƢǓčǂċƫ�ƆƨƊǴčƦđǫ�ċǮēǼċȈŏǳċȂČǼƊǴƊǧƧǂǬƦǳơ����ÎÑÑ� 

Ñ����ǞƳơǁ�ĿƢǰǳơ�ǝȁǂǧÎ��ÏÎÖ� 

Ò��ǾȈǬǨǳơ�ǽǂǔŹ�ȏ�ǺǷ�Î��ÎÒÖǞƟơǂǌǳơ�ǲǴǟ����ÐÖÖ��ÑÍÓ� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÎ

ƩȐȇƾǠƫ��ǽƽĐƾƳȁ�ǾȈǴǟÓ���ȁƌơ������ƨǇĐƾǬŭơ�ƧŚǠǌǳơ�ǮǴƫ�ƨǷƢǫȍ�ƾȈȀǸƬǳƢƥ�ǲȈǟƢũƛ�ċǂđǷÔ���ƾǫȁ�
��ǵǂǯȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ȃĐƽƗ���������ŗºǳơ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�Ɛǲǯ�Ƕǣǁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơĐǂǷ�ƨǔȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǂƟƢǠǋ��

ǾƬȀƳơȁ�Õ��
ŐƬǠƫȁ������������ǍȂǐºǼǳơ�ǒºǠƥ�ǂǯǀƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ʋūơ�ƧƽƢƦǟ�

ćƗ��ƥ�ļƘƫ�Ƣ�������ǻƗȁ��ƨȈǴǔǧȋơȁ�ƨȈŷȋơ�Ŀ�ƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳǁƾǳƢ�ƾǬǧ��ǺȇƽƢȀŪơ�ƾƷƗ�Ǿ
�������������������ǱƢºǫ�ȆǴǿƢºǰǳơ�ŜºŹ�Ǻºƥ�ǾºƐǴǳơ�ƾºƦǟ�Ǻºǟ�ŐºƬǠǷ�Ǫºȇǂǘƥ�řȈǴǰǳơ�ȃȁǁ��~��ƪºǠũ

ƢƥƗ�ǾƐǴǳơƾƦǟ����ǱƢǬǧ�Ʋūơ�ǂǯǀȇȁ�ǱȂǬȇ���ǫ��ǾƐǴǳơ�ǱȂǇǁ�ǱƢ��~���Ȃǿ��ǺȇƽƢȀŪơ�ƾƷƗ�Ȃǿ�
����������������Ŀȁ��ƧȐǐºǳơ�Ɛȏƛ�Ʋºūơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ƔȆǋ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ�ƢǷƗ��ƔƢǨǠǔǳơ�ǺŴȁ�ƔƢǨǠǔǳơ�ƽƢȀƳ

ƲƷ�ǶǰǴƦǫ�ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǆȈǳȁ�ƧȐǏ�ƢǼȀǿ�Ʋūơn�Ö��
������������Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾºǬǧ��ǽƽȂƳȁ�ǵơȂǫȁ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟ�Ʋūơ�ōǹƗ�ƢǸǯ��~��ǱơǄºȇȏ

ƨƦǠǰǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷ�ƆƢǸƟƢǫ�Ǻȇƾǳơn�ÎÍ��
�ǃȂŸ�ȏȁ�������ȄǴǟ�ƤŸȁ��Ʋūơȁ�ƨƦǠǰǳơ�ǲȈǘǠƫ���ǵƢǷƛ��śǸǴǈŭơƛ���śǸǴǈºŭơ�ǵơǄǳ

ȅƽƢȈƬǟơ�ǲǰǌƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇ�Ń�ơƿƛ�ǾȈǴǟ�ǩƢǨǻȏơȁ�ƤƳơȂǳơ�ơǀǿ�ƔơƽƘƥ�ơȂǷȂǬȇ�ǹƗ�˺˺��

                                           
Ó���ƛ�ċȁđǟƢǸčǇƎƛ�ċȁ�đƪčȈċƦƒǳơ�ċǺđǷ�ċƾđǟơȂƊǬƒǳơ�ČǶȈđǿơǂčƥƎƛ�ČǞƊǧčǂċȇ�ƒƿƗ�ċǮēǻƛ�ƢēǼđǷ�ƒǲēƦƊǬċƫ�ƢǼēƥċǁ�ƌǲȈČǶȈđǴċǠƒǳơ�ČǞȈđǸēǈǳơ�ċƪčǻ��ƧǂǬƦǳơ�ÎÏÔ� 

Ô���ƛ�ƢǻčƾƎȀċǟ�ċȁƛ�ńƗ�ƊǲȈđǟƢǸčǇƛ�ċȁ�ċǶȈđǿơǂčƥđƬčȈċƥ�ơǂėȀƊǗ�ƒǹċķơ�ċȁ�ċśđǨđǯƢǠƒǳơ�ċȁ�ċśđǨđƟƢōǘǴđǳ�đƽȂČƴĔǈǳơ�ƎǞōǯĔǂǳƧǂǬƦǳơ���ÎÏÒ���
Õ�����ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�Ŀ���~�œǼǳơ�ĐƲƷ�����������������ƨºĐƴƷ�ȏƛ�ƧǂºƴŮơ�ƾºǠƥ�ĐƲºŹ�Ńȁ�Ƣǿƽƾǟ�ǥǂǠȇ�Ńȁ��ƢǿƾǠƥȁ�ƧȂƦǼǳơ�ǲƦǫ�

ǝơƽȂǳơn��ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ĿƢǰǳơ�Ŀȁ�~ƅơ�ǱȂǇǁ�ƲƷ�ƧǂǬƬǈǷ�ƨĐƴƷ�Ǻȇǂǌǟ�n� 

Ö���ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ���ÔÔƵ���Ï����
ÎÍ��ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�Õ���ÎÑ�Ƶ��Ò����
ÎÎ���ǞƳơǁǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳÎÔ��ÏÎÑ� 
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ǶǠǻ��������ƶǧƢǰȇ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�Ȃǿ�ǶǰǳƿǠǈȇȁȄ���������ǾǰºǇƢǼǷ�ƔơƽƗ�ǲȈƦºǇ�Ŀ�ǶǴǈŭơ
�������ǮǈŻȁ��ǹơǂƴŮơȁ�ƨƥǂǤǳơ�ƧǁơǂǷ�ňƢǠȇȁ��ƆƢƦǠƫȁ�ƨǬǌǷ�ǾǈǨǻ�ǲĐǸŹȁ����ǾºǳȂȈǷ�ǞºȈŦ�Ǻºǟ

�������������Ǯǳǀºǳ�ǾǨȇǁƢǐǷ�ǺǷ�Őǯȋơ�ǁƾǬǳơ�ƆȏƿƢƥ��ǾǠƟƢƦǗȁ�ǾƫơƽƢǟ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ǞǼƬŻȁ��ǾƫơƐǀǳȁ��
������������������ǽǀºǿ�ǾºƟơƽƘƥ�ƧŚƦºǰǳơ�ȆºǏƢǠŭơ�ǺºǷ�Śưǰǳơ�ǺǷƚŭơ�ǲǿƢǯ�Ǻǟ�ƶȇǄČȇ�ȅǀǳơ�ĐƲūơ�ǾĐǻƛ

�������ǾƫƢƠȈǇ�ǾƬƦĐƦǇ�ƛƾċǏ�Ɛǲǯ�ǾƦǴǫ�Ǻǟ�ȂƸŻ��ƨǔȇǂǨǳơ���ǾºĐǷƗ�Ǿƫƾǳȁ�ǺǸǯ�ǹȂǰȈǧ�˺˻����ĐƲūƢºǧ
ďŚǈǨƫ˺˼�ƨȇȉ������ĵƳņœ�ĉƶĳƬƫř�Ƽłƫņœ�řƹČźĉƠłƟƼ�������ćƲǀºņŞĄƯ�ćźƿĉŸºłƳ�ĄƶºŊƴĉƯ�ąƮńƨłƫ��ȁ����ņŽŚºĳƴƬĉƫ�ľŚºƯŚǀĉƣ˺˽ˬ�

ǶĆǄǟȁ�ǶĆȂǫ�ǄǷǁȁ�˺˾��
������Ȃǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȏ��ǥƢǏȁȋơ�ǽǀĄ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿȁ������ƨƬŞ�ƨȇǂǿƢǛ�ƧŚǠǋ�ƽĐǂů�ǹ

�Ǯǋ�Ȑǧ�����ƾºƟơȂǧȁ�ǥơƾºǿƗ�ȁ�ďǶºǰƷȁ�ďǁơǂºǇƗ�ƢŮȁ��ƨǬȈǸǟ�ƨǨǈǴǧ�ȁ�ƆƢƷȁǁ�ǮǴƬŤ�ƊƢȀĐǻƗ�����
�ƗƪǬǳ��ȄǴǟ�ƢŮȐǜƥ�����������ńƛ�ƧŚǐºƦƥ�ƿȂǨǼǳƢƥȁ��ĐȅȂǼǠŭơȁ�ȅĐƽƢŭơ�ǺȇƾǠƦǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ���

�����ńƛ�ǱȂǏȂǳƢƥȁ��ƨȇǂǿƢǜǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�ǩƢǸǟƗ���������ºȀǨǻ�ǹƗ�ƢºǼǼǰŻ�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�ǺǗƢƥ��Ƕ
�ƢȀǠȇǂǌƫ�ƨǨǈǴǧ���ƨǨǴƬƼŭơ�ƢǿƽƢǠƥƗȁ���ƢȀǠǧƢǼǷ�ƾȀǌǻȁ������ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�Ŀ�ƧǁȂİǀŭơ���ŏ�ăƹ�ąƱĵŷ

ĉƟ��ăŰŊƫŚņŝ�ņŽŚĳƴƫř�Ƽ�Őăƿ�ďŪ�ņŹ�ăƥƺńţ�����Őăƿ�ŁźĉƯŚƋ�ĵƪńƧ�ƼƬăƗ�ăƹ�ľǇŚū�����ŁƢºǀĉưăƗ�đŪłƟ�ĵƪńƧ�ąƲĉƯ�ăƲǀĉţ�
��řƹĄŶăƸŊƄºăǀĉƫ
ăƖĉƟŚƴăƯĉƟ�ĉƶĳƬƫř�ăƮąſř�řƹĄźńƧŊŸăƿ�ăƹ�ąƮĄƸłƫ�ŏ�ƼĊšŚƯƺńƬąƘăƯ�ŁƭŚċƿ�˺˿��

ǧ���Ǻǟ�ƮȇƾūƢƲūơ�����Ǿƥ�ǪƐǴǠƬȇ�ƢǷȁ���ǪǴǘǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�������ĐƶºǴȇ�ƧǁȁǂºǓ�ƶƦºǏƗ�
�ƢȀȈǴǟ�ǞǫơȂǳơ������ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�ļƘȇ�ȁ������ǴƬƥ�ǪǴǠƬȇ�Ƣŭ�ƆƢǻƢȈƦƫ�ǄƳȂŭơǮ����ƲºƸǴǳ�ƨǻȂǼıŭơ�ƽƢǠƥȋơ���

                                           
ÎÏ���ǱƢǸǟȋơ�ƣơȂƯ���ÏÔ�ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ��Õ��ÕÐ�Ʈȇƾūơ��ÎÒ�� 

ÎÐ�ȆǸǬǳơ�ŚǈǨƫ���ÑÑÕƢǠǷ��ňǁƢƦƻȋơ���ÏÏÏǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ��ÖÖ��Ó� 

ÎÑ���ƧǁȂǇƧƾƟƢŭơ��ÖÔ� 

ÎÒ��~ǩƽƢǐǳơ�ǱƢǫ���Ǡǰǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷ�ƆƢǸƟƢǫ�Ǻȇƾǳơ�ǱơǄȇȏƨƦnĿƢǰǳơ��Ñ��ÏÔÎƮȇƾūơ��ÏÑ� 

ÎÓ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ���ÏÔ��ÏÕ���



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÐ

���Ǿǳ�ƧƽȂǌǼŭơ�ǥơƾǿȋơ�ȁ��������ºǴǟ�ǺȇƾǼƬǈºǷ��ǾǼǷ�ƧƽȂȀǌŭơ�ǞǧƢǼŭơȁ�Ȅ�������ǄºȇǄǠǳơ�ƅơ�ƣƢºƬǯ�
����������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƨºǸƟƗ�ƮºȇƽƢƷƗȁ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ��������ºǴƫ�ǶºȀǨǳǮ���ǪƟƢºǬūơ�

����ƨǴȈǏȋơ�ƢǿǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ƢȀƳơǂƼƬǇơȁ�����ǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ǁƢıǧƗ�ǺǷ�śǈƦƬǬǷȁřȈ��ƶȈǓȂƬǳ�
���ǈǟ��ƢȀǸȈǿƢǨǷȁ�ƢȀŭƢǠǷ�ǒǠƥȄ������������ǞºȈŦ�ǺºǷ�ǺȇƾǧơȂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ǥȂȈǓ�ƢĄ�ǞǨǼȇ�ǹƗ�ƅơ�

Ǔǁ�ǱƢǼƫȁ��ǵȐǇȍơ�ƽȐƥȄǵƢǻȋơ�ėƣǁ����
ơǀǿ����Ǵǟ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ǄŏİǂǼǇȁ��ķ��Ŀ�ƢǸȀºƬȈŏŷȋ��ȆǟƢǸƬƳȍơȁ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǺȇƾǠƦǳơ
ǂǏƢǠŭơ�ƢǼǠǫơȁ���

Ʃƹǃř�ƮƀƤƫř��ŪŰƫř�ƾƟ�ŠƿƺŝźŤƫř�ŜƳřƺŬƫř��

ōǹƛ�ǲǬǠǳơ���Ȃǿȁ���ǼǗƢƥ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǱȂǇǁǾ��������ƮºƸƦǳơ�Ǻǟ�ǄƳƢǟ�Śǣ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��
��Ʋūơ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ���ƨǬȈǸǠǳơ�ǽǁơǂǇƗȁ�����ǽƽƢǠƥƗ�ǦǴƬű�Ŀ�ǾǧơƾǿƗȁ���ȁ��ƨºȇȂƥǂƬǳơ�ƢȀǼǷ����Ǻºǰǳȁ�

����������ȏ��ƨƬŞ�ƨȈǴǬǟ�Ȇǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƨǴǏƢūơ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǹȂǰǳ�Ɔơǂǜǻ�����ǹȂºǰƫ�ǹƗ�ȂǴţ
�����ȁ�ƩơȂǨŮơȁ�ƩȏƢǰǋȍƢƥ�ƨƯĐȂǴǷ�ƩƢȈǘǠŭơ�ǮǴƫ~�ƅơ�Ǻȇƽ���ǱȂǬǠǳƢƥ�ƣƢǐȇ�ȏ�n˺̀��ơǀǳȁ��

���ŚǇ�Ɛǖƻ�ƢǼǠƦĐƫơ�ƢǼǻƜǧ�Ç�����������ǵȂǬǼºǇȁ��ǽǁơǂºǇƗȁ�Ʋºūơ�ƨǨǈǴǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƆƢǻƢǷƗ�ǂưǯƗ��Ŀ�
ƤǳƢǤǳơ�����Ʋūơ�ǁơǂǇƗȁ�ǵƢǰƷƗ�ȆĐǐǬƫȁ�ƮƸƦƥ���������ǁƽƢǐºŭơ�ȄºǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�����ǺºǷ�ƨºȈǴǬǼǳơ

��ƨǼǈǳơȁ�ƣƢƬıǳơ���ƢǸȀĐǻƜǧ������������ƆơŚƦºǯ�ƆƢǸǈǫ�ƢǼǳ�ƢƸĐǓȁ�ƮȈƷ��ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�ĎȃƾǇ�ƢǻƢǯǂƬȇ�Ń
��ǺǷ���ƢǿǁƢƯƕȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǁơǂǇƗ������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƢȀǧơƾǿƗȁ��ȁ����ńƛ�ȄǠǈǼǇ

����ǞǇơȂǳơ�Ʋūơ�ƲƟƢƬǻȁ�ǥơƾǿƗȁ�ǁơǂǇƗȁ�ǦƟƢǘǳ�ǂŞ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƶȈǓȂƫ����ǺºǷ�ǺȇƾȈǨƬǈºǷ�
������ƣƢƬǰǳơ�ƩƢȇƕ�ǺǷ�ƨƳǂƼƬǈŭơȁ�ƢǼƫǃȂŞ�ŗǳơ�ǍȂǐĐǼǳơ����ȁ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǹȂƬǷȁǳ�ǥĐǂºǠƬǼ�

                                           
ÎÔ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�Ð��ÐÍÐƮȇƾūơ��ÑÎ� 



 
ÐÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���������ǟƢǸŪơ�ƧƽƢºƦǠǳơ�ǽǀºǿ�ǲǬǟȁ�Ƶȁǁ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ƨºȈ�����ƨºȇȂƥǂƬǳơ�ƢȀºƦǻơȂƳ�Ŀ�����ƗƾºƦǻȁ�
�ȂǴǈǳơ�ƤǻƢŪƢƥǭ��ňƢǧǂǠǳơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�������������ºǳƛ�ǩǂºǘƬǻ�ōĽ��ǹƢǈºǻȍơ�ƨºȈƥǂƫ�Ŀ�ǾƬȈŷȋ�ķ�

ȆǫȐƻȋơ�ƤǻƢŪơ���

��
�º�ŏƾƳŚůƹĈźƫř�ƥƺƬƀƫř�ƾƳŚƟźƘƫřƹ���

��ŚǇ�ǞǳƢǘǻ�śƷ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ƨ�ǾƬǯǂƷȁ����������ǞƥƢºƬǻȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƢǼǳ�ƢȀǼĐȈƥ�ƢǸǯ�
������ƸºǏ�ńƛ�ǾƳȁǃȁ�ǽƾǳȂǳ�ǾƦǴƳ�ƨĐȈǨȈǯ�����������ǲºȈǟƢũƛ�ƶºƥƿ�ƨĐȈǔºǫ�Ľ�ǺºǷȁ��ƨºǰǷ�Ɣơǂ�

���������������ƢºǼǻƜǧ��ĐƲºūơ�ǱƢºǸǟƗ�ǺǷ�ƢȀǠƦƫ�ƢǷȁ��ƨǧǂǌŭơ�ƨƦǠǰǳơ�ƔƢǼƥȁ��ȅȁƢǸǈǳơ�ƶƥǀǳơ�ǱȂǏȁȁ
������������ǹƢǈºǻȎǳ�ȅȂºǼǠŭơȁ�ňƢºƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ƨȇƽƢƦǠǳơ�ƧŚǈǸǴǳ�ƨǴǷƢǯ�Ƨǁȁƽ�ȄǴǟ�ǲǐŴ��

����ƢĆƽƢƦǟȁ�Ʃơǀǳơ�ǪǼƬű�ǺǷ�ƆƢƳȁǂƻ�����������ƢºǬƐǴǠƬǷ�ǀºƦǻȁ��ƅơ�ńƛ�ƣǂºǬƬǳơ�ńƛ�ƆȏȂǏȁȁ��Ʃ



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÒ

�������ǁơƽ�ńƛ�ǹȂǯǂǳơȁ��Đƣǂǳơ�ǵƢǬŠ�ǩƢƸƬǳȏơȁ��ƨĐȇƽƢŭơ�ǆǨĐǼǳơ��ƔƢºȇŐǰǳơ�ȁ��������ȁƾºƦȇ�ǾºǻƗ�ǞºǷ
��ƐǹƗ�ńȁȋơ�ƨǴǿȂǴǳ����ǶȈǿơǂƥƛ�ƪȀƳơȁ�ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�������ĐƲºūơ�ǮǇƢǼǷ�ǱƢǸǟƗ�Ǯǳǀǯȁ��

��������Ɛȏƛ��ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ǦǳƘƬƫ�ƐǹƗ�������ơǀºǿ�Ŀ�ƨǬȈǫƽ�ƨǠǳƢǘǷ�
�����ǀǿ�ǹƗ�ƨǬȈǬƷ�ƢǼǳ�ǺĐȈƦƫ��ǱƢăơ����������ƆơƾƷơȁ�ƆƢǧƾǿ�ǪƷȐƫ�ƨǴǐƬǷ�ƈƨǴǈǴǇ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǮǇƢǼŭơ�ǽ

�������������ǁȂǔºūơȁ�ƤºǴǘǳơ�ƤºƫơǂǷȁ��śĐȈǻƢƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�Śǈǳơ�ǲƷơǂŠ�ƔƢǧǂǠǳơ�ƢȀǼǟ�ǂĐƦǠȇ
��������������ǩƢºƸƬǳȏơȁ�ǽƾºǴƳ�ǺºǷ�Ɣǂºŭơ�Ʊȁǂƻ�ƆơŚƻƗȁ��ǍȐƻȍơȁ�ǪǌǠǳơȁ�ĐƤūơ�ǶȈǇơǂǷȁ

�ƽȂƳȁ�ǂƸƦƥ����������������ǮºǇƢǼŭơ�ǮºǴƫ�ǺǗƢºƥ�Ŀ�ǹȂºǰȇ�Ǯǳƿ�Ɛǲǯ��ƽȁƾŰȐǳơ�ǪǳƢŬơ��ǲǐºŹȁ
ǁȂǷȋơ�ǮǴƫ�Ŀ�ċǪƐǫƽ�ƢǸƐǴǯ�ǦǘǳƗ�ǕƢǬǻ�ȄǴǟ�Ǯǳǀƥ�ǹƢǈǻȍơ�˺́��

���������������ȅĐƽƢºŭơ�ŃƢºǠǳơ�ƧǂºƟơƽ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ƣĐǂǳơ�ȂŴ�ǹƢǈǻȍơ�ƧŚǈǷ�Ŀ�ǕǂƬǌȇȁ
ȆĐǼƦƫȁ�������ƅơ�ńƛ�śǰǳƢǈǳơ�ƨǬȇǂǗǱƢǫ���ǩƽƢǐºǳơ�ǵƢǷȍơ����~�����Đǂºƴǧ�ĐƲºūơ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ�ƽ

�����ǲǣƢǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ńƢǠƫ�ƅ�ǮƦǴǫ�Ç�����Ŭơ�ƨºƥȂƬǳơ�ƔƢŠ�ǲǈƬǣơ�Ľ�����ǝċƽȁ��ƣȂǻǀºǳơ�ǺºǷ�ƨǐºǳƢ�
ǪǴŬơȁ�ƨƷơǂǳơȁ�ƢȈǻƾǳơÊn�˺̂��

�����ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�ǵƢǷȍơ�ǾǳƢǫ�ƢǸǯ�ȁ��ȆǴƦǌǳơ�ƆƢƦǗƢű���~����ƩƢºǬȈŭơ�ƪǳǄǻ�śƸǧ
������ƨǟƢǘǳơ�ƣȂƯ�ƪǈƦǳȁ�ƨȈǐǠŭơ�ƣȂƯ�ċƪǠǴƻ�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ������ǖȈºű�Ǻǟ�Ʃƽǂš�śƸǧ

��������������ƩƢȀƦǌºǳơ�Ŀ�ǱȂƻƾºǳơȁ�ǩƢºǨǼǳơȁ�ƔƢºȇǂǳơ�ǺǷ�ƩƽĐǂš�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ǮƥƢȈƯ������śºƸǧ
ǴǈƬǣơ������ƣȂǻǀºǳơȁ�ƢȇƢǘŬơ�ǺǷ�ƪǴǈƬǣơ�ǮǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ƪ��������ƪºǷǂƷƗȁ�ƪºǨƐǜǼƫ�śºƸǧ

����������ńƢǠƫ�ƅ�ƨǐǳƢŬơ�ƨƥȂƬǳơ�ǁȂǼƥ�ƪǨƐǜǼƫ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ĐƲūơ�ƩƾǬǟȁ��������ƪºǷǂƷƗ�śºƸǧ
���������ĐǄǟ�ƅơ�ǾǷĐǂƷ�ǵĐǂŰ�Ɛǲǯ�ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ƪǷĐǂƷ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ�ǲƳȁ��������ĐƲºūơ�ƩƾǬǟ�śƸǧ

                                           
ÎÕ�ǹơǄȈŭơ�ŚǈǨƫ�Î��ÐÍÎ� 

ÎÖ��ƣƢƦǳơ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƵƢƦǐǷ�ÏÎÎ� 



 
ÐÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��������ƅơ�ŚǤǳ�ƾǬǟ�Ɛǲǯ�ƪǴǴƷ�ƾǫ�ǮĐǻƗ�ƪȇȂǻƗ��n�ơǀǰǿȁ���ŚǈȇǵƢǷȍơ�����Ŀ�ȆǴƦǌºǳơ�ǞǷ�
���ǇƢǼǷ�ƨǨǈǴǧȁ�ňƢǠǷ�ǹƢȈƥǮ���Ʋūơ���ŖƷź�ǾǷȐǯ�ǶƬ�ƆȐƟƢǫ���Ǿºǳ���~�������Ń�ǮºǻƐƜǧ�ǞºƳǁơ

ĐƲŢn�˻˹��
����ǺȇƾƥƢǠǳơ�Ǻȇǃ�ǵƢǷȍơ�ǱƘǈȇ�ƢǸǼȈƷȁ�����Ǡƫ�ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�����ƾºǼǟ��ǾºȇǂƬ

���ǻƘǯȁ�ƩƢǬȈŭơ�Ŀ�ǾǧȂǫȁ���ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇȏ�Ǿ�����ǮȈĐƦǳƤȈƴȈǧ�~�����Ņ�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ȄǌƻƗ
ȆĐƥǁ���ĐƦǳ�ȏ���ċǮȇƾǠºǇ�ȏȁ�ǮȈn��ǧ���Ʈȇƾºūơ�ơǀºŮ�ȅȁơĐǂºǳơ�Ȃǿȁ��ƨǼȈȈǟ�Ǻƥ�ǹƢȈǨǇ�ǱȂǬȈ��
~���������������������Ȅǔºǫ�ŖºƷ�Ǯºǳƿ�ǾºȇǂƬǠȇ�ǱǄºȇ�ǶºǴǧ�ǾºƬǴƷơǁ�ǺºǷ�ǖǬǇȁ�ǾȈǴǟ�ċȆđǌƌǣ�ȄĐƦǳ�ƢĐǸǴǧ

ǾĐƴƷn�˻˺��
������ƣĐǂǬƬǳơȁ�ňƢƷȁǂǳơ�ǭȂǴǈǳơȁ�ǽǀǿ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�Ƶȁǁ�ǂǸƬǈƫȁ��ºǳƛ�ķ���ǳƢºǠƫ�ƅơ�ķ��

���������ŭƢºƥ�ǩƢºƸƬǳȏơȁ��ƧƽƢŭơ�ŃƢǟ�Ǻǟ�ƹȐǈǻȏơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǭǂƫȁ������ƅơ�Ŀ�ǩơǂǤƬºǇȏơȁ�ƩȂǰǴ
��������ǾǰǇƢǼǷȁ�ĐƲūơ�ǱƢǸǟƗȁ�ǲƷơǂǷ�ƔƢȀƬǻơ�ŖƷȁ����ňƢƷȁĐǂǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿȂǿ����ǲºưŻ�ȅǀǳơ

ƧǂǿȂƳ����ƩơƽƢƦǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƨȇƽȂƦǠǳơ���Ǻǰǳ��ƫ�����ǽŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ʋūơ�Ŀ�ȄǴƴƬ��ƩơƽƢƦǠǳơ�ǺǷ��
�ǧ�ơǀǳȁōǹƜ���������ƨºǸȈǜǠǳơ�ƨĐȈǻƢƷȁĐǂǳơ�ƨȈƥƿƢŪơȁ�ǞǇơȂǳơ�ȅȂǼǠŭơ�ƾǠƦǳơ�ơǀĄ�Ʋūơ������ƨºƥƢưŠ�Ȃºǿ��

��ļơǀǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�Ƨǁȁƽ��ǶǴǈºŭơ�ǹƢǈºǻȍơ�ƨȈǐƼǌǳ����ǈºǨǻ�ƤȇǀºĆȁ�Ǿ���ǲºǯ�ǺºǷ�
ȁ��ǆǻĐƾǳơ�ǥȂǼǏơƨȈŮȍơ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƔƢũȋơ�ǂǿƢǜŠ�ǺĐȇǄƬǳ���

ŪŰƬƫ�ƾƣǈųǃř�ŶƘŞƫř�º�ś��
�����ōȏƛ�Ȇǿ�ƢǷ�ǾũơǂǷȁ�Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ����������Ƶȁǂºǳơȁ�ǆǨǼºǴǳ�ƨºȇȂƥǂƫ�ƨȈƦȇǁƾƫ�Ƨǁȁƽ

��ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ǹƾƦǳơȁ����ǞǼǐǳ�ȍơ���ǂǰǧ�Ŀ�Đǂūơ�ǹƢǈǻ�Ǿƫƽơǁƛȁ�ǽ��ĒƽƢǬǼǷŚǣ���Ɣơƾºǟȋ���ǾºōǴǳơ��
                                           

ÏÍ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǭǁƾƬǈǷ�Ï��ƣƢƦǳơ��ĐƲūơ�ƣƢƬǯÎÔƮȇƾūơ��Ò� 

ÏÎ��ƔƢǔȈƦǳơ�ƨĐƴƄơÏ��ÏÍÎ� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÔ

�ȍơ�śǗƢȈǋ���ǶǿŚǤǏȁ�ǶǿŚƦǯ�ĐǺŪơȁ�ǆǻ���ȋƢǧ������ƩƢºǷơǄƬǳȏơȁ�ǭȁǂƬǳơȁ�ƨȇƽƢƦǠǳơ�ǱƢǠǧ
��������������ǹƢºȈǰǯ�ǽȂºũȁ�ǪǴƌŬơ�ǵƢǜƬǻơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȇƾǈŪơ�ŚƥƢǠƬǳơ�ǽǀǿ�Ɛǲǯ

ǄȈǸƬǷ�ȅƽƢƦǟ�ȆǫȐƻƗ�ȅǂǰǧ�ȆƷȁǁ���
��ōǹƛ��ēȂǠƬȇ�Ʋūơ�Ŀ��ȋơ�ǶǴǈŭơ�ƽ�ǳơȁ��ƨǨǳ�������ǕȐƬºƻȏơȁ�ǂǨǈǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǥǁƢǠƬ

�����������ƨǇǁƢǸŭơ�ǽǀǿ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ƨȈǫȐƻȋơ�ǾƫƢǰǴǷ�ƣǀȀƬƫȁ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ƶȁǂǳơ�Ǿȇƾǳ�ȂǸǼƬǧ
��������ȄǫǁƘƥ��Ʋūơ�Ŀ�ǽƾȀǌȇ�ȅǀǳơ��ǞƟơǂǳơ�ȅǂǌƦǳơ�ǲǟƢǨƬǳơȁ��ƨȇȂƥǂƬǳơ�������ǵơǄºƬǳȏơ�ƩƢºƳǁƽ�

������ƨȈǟǂǌǳơ�ǶǇơǂŭơȁ�ǮǇƢǼŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƨȈǯȂǴǈǳơ�ƨǷƢǬƬǇȏơȁ���ŚưǯƆơ���ȍơ�ŚǤƬȇ�ƢǷ��ǹƢǈǻ
ƛ�����������ƣƢǠǐºǳơȁ�ǩƢǌºŭơ�ǱƢºǸƬƷơȁ��Őǐǳơ�ȄǴǟ�ƱƢūơ�ƽȂǠƬȈǧ��ǲǔǧȋơ�ńƛ��ƨǧƢºǓƛń��

�����ȄºǴǟ�ƧǂǋƢǠŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǽƽȂǠƫ�����ǪºǴŬơ�ǺǈºƷ����ǩƾǐºǳơȁ���������ƱƢºƴūơ�ǞºǷ�ǁơȂºūơȁ�
�����śǴǳơȁ��ǞǓơȂƬǳơȁ��ǦǘǴǳơ�ƽȂǠƬȇȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǈƷȁ��ƨƯƽƢƄơ������ǵǂºǰǳơȁ��ǦǗƢºǠƬǳơȁ

ǝƢǼƬǷȏơȁ���ƨǷȂǐŬơȁ��ƣǀǰǳơ�Ǻǟ��ƨƦȈǤǳơȁ���ȁ�ƨǸȈǸǼǳơ�����ƨºǸǜǠǳơȁ��ŐǰƬǳơȁ���ǱơƾºŪơȁ��
ƢǿŚǣȁ����ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ƮȈƷ����łř�ŏ�ČŪăŰŊƫ���������Ǉăƹ�łŦłƟăŹ�ǈłƟ�ċŪăŰŊƫř�ċƲņƸǀĉƟ�łƉăźłƟ�ąƲăưłƟ�ŀšŚƯƺńƬąƘăƯ�ćźĄƸŊƃ

���ĉƟ�łƩřŶņū�Ǉăƹ�ăơƺĄƀńƟİ�ďŪăŰŊƫř�����˻˻����������ƨȈǐºƼǋ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ʋūơ�Ŀ�ȆǿơȂǼǳơ�ǽǀǿȁ
��ȄǴǟ�ǲǸǠƫȁ��ǶǴǈŭơ��ƛ��ƫȁ��ƢȀǸȈǜǼƫ�ƧƽƢǟ���ơ�Ŀ�ƢĆŚǈǷ�ƶȈƸǐ���ƧƢȈū�����ǆǨǼºǳơ�Ŀ�ǝǁǄƫȁ

ȋơ�ǵǁƢǰǷ�ƢǿƽȂǬƫȁ�ǩȐƻƛń�ƧǂǋƢǠŭơ�ǺǈƷȁ��ǭȂǴǈǳơ�ƨǷƢǬƬǇơ����
�����Đƾǋ�Ǿƥ�śǨǴıŭơ�ǺǷ�Ʋūơ�ƤǴǘƬȇȁ�������ǱƢƳǂǳơ�ƨƦƸǏȁ��ǱƢūơ�ŚǤƫȁ��ǱƢƷǂǳơ�

������������ǹȂǳȂǬȇ�ƨǸǰūơ�ǲǿƘǧ��ǱƢǠǧȋơ�ǺǈƷ�Ŀ�ǅȁǁƽ�Ǯǳƿ�ǲǯ�Ŀȁ��ǱƢȈǠǳơȁ�ǲǿȋơ�ƢŠǁȁ��
Ɛǹƛ���ūơ�Ȇǿ��ǩȐƻȋơ����ǁƾǐºȇ�ȅǀºǳơ�ȅƽƢȈƬǟȏơ�Śǣ�ǲǠǨǳƢƥ�ƾǈƴƬƫ�ŗǳơ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǸǰ

ƨȇƢǤƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ��ǺǷȁ�Ɨǥƾǿ�ǲƳ���
                                           

ÏÏ���ƧǂǬƦǳơ���ÎÖÔ 



 
ÐÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

ȁƛ��������ǴǠȇȏ�ǾƬȈƥ�Ŀ�Ʋūơ�ǲƦǫ�ƆơǂƬƬǈǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƢǯ�ǹǶ�������ƾºǬǧ��ƔȆºǋ�ǾǬǴƻ�ǺǷ�
�����ƨȈǴǸǠǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ńƛ�Ʋūơ�Ŀ�ǃǂƥ������Ǵǟ�ȆǨź�ǹƗ�ǾǼǰŻ�Ȑǧ�ķ�������Ŀ�Ȃºǿȁ��ǾºƬǬȈǴƻ�ǅƢǼǳơ�

���ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ǾǴȈƦǇ����ǾȈǴǟ�Ɨ��ǹ���ȏ�ǲǠǧ�ńƛ�ƘƴǴȇ�ǂƬźǩ���ƾǐǬǷ�ƅơ�Ŀ�Ǻǈūơ�ǽƾǐǫ�Ǿƥ�
�����ơǄȈǷ�ǂǨǈǳơ�ƿƛ��ǾƬȇƢǣ�ȄȀƬǼǷȁ�ǾƴƷǹ���������ŗǳơ��ƽơǂǧȋơ�ǞƟƢƦǗ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǂȀǜȇ�Ƣŭ��ǩȐƻȋơ�
����ƢǿǃȁƢš�ƨǳȂȀǈƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ����������ǲºƥƢǬǷ�Ǯǳƿ��ȅȂǨǟ�ǲǰǌƥ�ǾǳƢǠǧƗ�ǾƳȂƫ�Ƣćȋ�
����ȅƽƢȈƬǟơ�Śǣ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ��ȆǬǴŬơ�ǲǸǠǳơ��������ºȇ�ƨºǴǟ�ńƛ�ƱƢƬŹ�Ǿǻȋ������ǲºǸǠǳƢǧ��ƢºȀȈǳƛ�ƾǼƬǈ

��ƧǄȇǂǤǳơ�ǾǯǂŢ�ȅƽƢȈƬǟȏơ���ƨǠȈƦǘǳơ�ǾǯǂŢȁ���������ǾǯǂƸƬǧ�ȆǬǴŬơ�ǲǸǠǳơ�ƢǷƗ��ƧƽƢǠǳơ�ǾǯǂŢȁ�
ƨǸǰūơ�ńƛ�ƧƾǼƬǈŭơ�ƨȇƢǤǳơ�ȆǴǬǟ�ǄǰƫǂǷ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ�Ƣǿǁȁƾƥ�ŗǳơȁ����

ƫř�ŶƘĄŞƫřƽƺƴƘư�ƾƴǀưŴƫř�ƭŚƯǅř�ŶƴƗ�ŪŰƬƫ���

ǳ��ǵƢǷȏơ�ƾƐǯƗ�ƾǬ�řȈǸŬơ������ǂȇƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƾƟƢǫ��ǹơ�ƆơǁơǂºǷ���ǂǨºǇ�ƐǹƗ��
�Ȃǿ�Ʋūơ�ȆŮƛ�ǂǨǇ����Ȇºǿ�ƲƸǴǳ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ƥƫơǂŭơ�ƐǹƗȁ��ƆơƽĐǂů�ƆƢȇƽƢǷ�ƆƢȇƽƢǟ�ƆơǂǨǇ�ǆȈǳȁ�

���ƧƾǳƢŬơ�ƧƢȈūơ�ǱƢǷ�ǅƗǁ��������ǺǷ�ǹƢǈǻȏơ�ƣĐǂǬƫ�ŗǳơ�Ȇǿȁ�Ɨ�����ǾºĐǻƗȁ��ǾȇŔƬǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ǫǧ
�����������������ƶȈƸºǏ�ǲǰǌºƥ�ƨºȇƽƢƦǠǳơ�Ʋºūơ�śǻơȂǫȁ�ǵƢǰƷƗ�ǪƦǘȇ�Ń�ƢǷ�ƱƢūơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�Ǻǳ

ǺǈƷȁ�ȁ��ơ���ȅȂǼǠŭơ�ƾǠČƦǳ��ƲƸǴǳ���ǶǴǈǸǴǳ�ǝǃơȂǳơȁ�Ǟǧơƾǳơ�Ȃǿ����ƮȈƷ����ƽƢºǠƥȋơ�ȂŴ�ǾǠǧƾȇ
ȃǂƻȋơ����ƮȈŞ����ȏơ�ƣơƽȉơȁ�ǩȐƻȋơ�ƢȀȈǧ�Ȇǟơǂȇ��������ǥȂȈºǓ�ǞºǷ�ǾºƫƢǫȐǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳ

����Ʋūơ�ǶǇȂǷ�Ŀ�Ǻŧǂǳơ������ǶǇȂŭơ�ƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǞǷȁ�ȁ��ȍơ�ǱȂǬȇ���ǵƢǷ�řȈºǸŬơ��Ŀ
ǳƿǮ��~ƛ�ƆƢǠȈŦ�ơȂǸǴǟ�����ƬƳȏơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƾǠƦǳơ�ƐǹƗ������Ɛȏƛ�ǪºǬƸƬȇȏ�ƲºƸǴǳ�ȆǟƢǸ��ƾºǠƥ��ǹƗ

ȅȂǼǠŭơ�ƾǠČƦǳơ�ǪǬƸƬȇn�˻˼��

                                           
ÏÐ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Ñ�� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÐÖ

��ȍơ�ƾų�ơǀŮȁǵƢǷ���������ǶǴǈŭơ�ƔƢǬƫǁȏ�ƨǠƳƢǼǳơ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ǿǻȋ��ƤǻƢŪơ�ơǀĄ�ǶƬǿơ�
�ȃǂƻȋơ�ƽƢǠƥȋơ������ǾǼǟ�ƔƢƳ�ƾǬǧ�����ǾºȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ��~�������ƩƢºǷƢǬŭơȁ�ƨºȈŮȍơ�ƪºȈǫơȂŭơ�Ŀ

������ȆºǴŭơ�ǾōǴǳơ�ƪȈƥ�ǁơȂƳ�Ŀ��ƨǇƾǬŭơ������ƕ�ơȂºǟơǁ��ƩƢºǯŐǳƢƥ�Ɣ������ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ǁȂǔºūơ�ƣơƽ
������������ƩƢºǗƢƦƫǁȏơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ƔơǄǟȋơ�ƱƢƴūơ�ƢȀȇƗ�ǶǰƥȂǴǫ�ơȁǁĐǂƷȁ��ǶȈǜǠǳơ�ĐȆǴǠǴǳ�ƨǇƾǬŭơ

ǾōǴǳơ�ŚǤƥ�ƨǬǴǠƬŭơ���n�˻˽��
�ĐƳȁ�ƾǫȁǾ�ȍơ��řȈǸŬơ�ǵƢǷ�����ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢƥƢǘƻ������ȄºǴǟ�ƐǹƗ�śƦȈǳ�

�ǾǈǨǻ�ǂĐȀǘȇ�ǹƗ�ƱƢūơ�Ȇǋ�Ɛǲǯ�ǺǷ�ǾƦǴǫ�ȆǴźȁ��Ɛȏƛ�Ɣ�ǾōǴǳơ�ƤƷ�ǘǳơȁ��ƨºǟƢ���ǝȂǔºŬơȁ�
�������������ƾºƷȋơ�ƾºƷơȂǳơ�ǽƽȂºƦǠŠ�ǾºƷȁǁ�ǖƥǂȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǾǻƗȁ��Ǿǳ�����ǱƢºǫ�ƾºǬǧ����ƆƢƯƾºŰ�

ƲȈƴūơ��~��������������ǶǰƥȂǴǫ�ơȂǴƻơ��ȆŮȏơ�ǪǌǠǳơ�ȄǴƴƬȇ�ƮȈƷ�ǾōǴǳơ�ǵǂƷ�Ŀ�ǥơȂǘǳơ�ƔƢǼƯƗȁ�
�ĐȀǗȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ǺǷǾōǴǳơ�ŚǤǳ�ǥȂƻ�ȅƗ�ǺǷ�ǶǰƷơȁǁƗ�ơȁǂ�����ȆºŮȍơ�ǪǌǠǳơ�ƧơǃơȂǷ�Ŀȁ

ǳơ�ǵƢǼǏȋơ�ǺǷ�ơȁƗŐƫƧŚǤǐǳơȁ�ƧŚƦǰ�ƪȈǣơȂǘǳơȁ��ǶȀƟȐǸǟȁ��ǶȀǷȏǃƗȁ�����n�˻˾��
�ȍơ�ǲǇǂƬǈȇȁ�ǵƢºǷ������������œºǴǬǳơ�ǹƢºǼƠǸǗȏƢƥ�ǶǿǂǯǀºǷ�ƲȈºƴƸǴǳ�ǾºưȇƾƷ�Ŀ�

�����ǌȈǠȇ�ŗǳơ�ƨȈǻƢǧǂǠǳơ�ƨǳƢūơ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�����ƆȐƟƢǫ�ǾƥȂƦŰȁ�ǽƽȂƦǠǷ�ǺǷ�ƾƦǠǳơ�ƢȀ��~�ơȁŚǇƛ�ń
ǵơǂūơǂǠǌŭơ��ƩƢǧǂǟȁ��������������Ƿ�ȅƗ�Ŀ�ơȂºǻȂǯȁ��ǹƢºǧǂǟȁ�ǅƢǈºƷƛ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǶƬǻƗȁ���ǦºǫȂ

�������������ơȁǂºƐǰǧ�Ɣȁƾºǿȁ�ǹȂǰǈƥȁ��śǨǠǔƬǈŭơ�ǶǰƷ�ƨǷƢǫƜƥ�Ǫūơ�ǾōǴǳơ�ƾǟȂǳ�ƤǴǬǳơ�řƠǸǘǷ
�Ǫūơ�ǾōǴǳơ�ƩƢȇƖƥ���n�˻˿��

                                           
ÏÑ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Õ�� 
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�ǱȂǬȇ�ƆƢǔȇƗȁ�ȍơ��řȈǸŬơ�ǵƢǷ���~���������ǾºōǴǳơ�ƤºƷ�Śºǣ�ǶǰƥȂºǴǫ�ǺǷ�ơȂƳǂƻƗ��
���ȍơ�ƩƢȈǴƴƬǳơ�ǁơȂǻƘƥ�ƢǿȁǁĐȂǻȁ�ŖƷ��ƨȈŮ��������ƢǿŚǇ�Ŀ�ǮǇƢǼŭơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ǹȂǰƫ�ƛ���ǾºōǴǳơ�ń

ǸǔŠ�ƨƠȈǴǷȍơ�Ʋūơ�ǹȂȆǸȈǿơǂƥ��ȅƾǸƄơ�ƲūƢƥ�ǽƾǠƥȁ����n��˻̀��

�ƾƳŚŨƫř�ƮƀƤƫř�ŪŰƬƫ�ƾƗŚưŤūǅř�ŶƘŞƫř��

ƛ���ȅƽƚººƫ�ŗººǳơ�ǲººǷơȂǠǳơ�ǂººǘƻƗ�ǺººǷ�ĔƾººǠȇ�ȆǟƢººǸƬƳȏơ�ǱơǄººǠǻȏơ�Ɛǹ��ńƛ�
���ƩƢǗƢǌººǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌººŭơ�ǺººǷ�ǵȁǂººƄơ�ƽǂººǨǳơ�ƤȈǐººƫ�ŗººǳơ�ƨººȈǴǬǠǳơ�ƩƢƥơǂǘººǓȏơ

ƨȈǟƢǸƬƳȏơ���ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƆƢƦȇǂǣ�ǆȈǳȁ���śǸǴǈŭơ�ƐǹƘƥ�Ƕǿ�Ɨ����ƆȏơǄºǠǻơ�ƨȇǂǌºƦǳơ�ƩƢºƠǨǳơ�ǲºǫ��
�����ƣơǂƬǣȏơ�ǑơǂǷƘƥ�ƆƨƥƢǏƛ�ǶȀǴǫƗȁ��������ƨºȈǟƢǸŪơ�ƩơƽƢºƦǠǳơ�Ŀ�ƾºȈİƘƬǳơ�ōǹƛ�ƮºȈƷ��ƨǳǄǠǳơȁ

�������ȅȂºǬȇ��Ʋºūơȁ��ƾȈǠǳơȁ��ƨǟƢǸŪơȁ��ƨǠǸŪơ�ƧȐǐİ�ƔƢºǸƬǻȏơ����ƩƢºǫȐǠǳơȁ��ȆǟƢºǸƬƳȍơ�
����ȆǟƢǸŪơ�ǭȂǴǈǳơȁ������������Ń�ƢºǷ�ǲºǷƢǰƬƫ�Ǻºǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ǥơƾǿƗ�ƐǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷȁ�
��ǹƢǷȋƢƥ�ƽǂǨǳơ�ǂǠǌȇ���������ŗºǳơ�ǵǂūơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ�ǾǟȂǫȂǳ��ǹƢǷȋƢƥ�ƆơǁȂǠǋ�ƽǂǨǳơ�ȆǘǠȇ�Ʋūơȁ

��������������ǍƢºƻ�řºǷƗ�Ȇǟǂǋ�ǞǓȁ�Ŀ�ȃƽƚƫ�ǹƗ�ƤŸ�ǮǇƢǼŭơ�Ɛǹȋȁ��ǱƢƬǬǳơ�ƢȀȈǧ�ǵǂŹ����ǺºǷȁ�
��������ƨȈǼǷƗ�ƩƢƦȈƫǂƫ�ǵȐǇȍơ�ƽǁȁƗ�ƾǬǧ��Ǯǳƿ�ǲƳƗ�����ƮȈƷ��Ʋūơ�ǶǇȂǷ�Ŀ����Ŀ�ǺºǷȋơ�ƤƳȁƗ

�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ������ƆƢǼǷƕ�ǵǂūơ�ǹȂǯȁ����ǾºǴƻƽ�ǺǷ�ǺǷƘȇ�ȁ���ēǂºƷ��������Ǻȇǂºƻȉơ�ȄºǴǟ�ƔơƾºƬǟȏơ�ǵ
ēǂƷȁ����ǵǂūơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ�ǱƢƬǬǳơ�ǵ���ȁƗ������ǂƟƢǠǌºǳơ�ƨºǷǂƷ�ǚºǨƷ�ƤƳȁ������ǺȇƾºǏƢǬǳơ�ƨºǷǂƷȁ�

�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǄǳ��ƅơ�ǵơǂūơ��ȁ�����������������ǮºǇƢǼŭơ�ƔơƽƗ�ǱȐºƻ�ǺºǷȋơ�ȂǨºǏ�ŚºǰǠƫ�ƤȈǳƢǇƗ�Ɛǲǯ�ǞǼǷ
ƣǀǰǳƢǯ�ǱơƾŪơȁ����ǩȂǈǨǳơȁ��ǾǴİ�ơǀǿȁ�Ŀ�ǹƢǷȋơ�ƨȈŷƗ�ǆǰǠȇƧƢȈƷǅƢǼǳơ����

                                           
ÏÔ��ƲūơƮȇƽƢƷƗ�Ŀ�ȍơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷ��ƨǴů�Ʋūơ�ƩƢǬȈǷÑ��Õ�� 



 

 
ƨȈǟƢǸƬƳȍơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǽƽƢǠƥƗ�ȁ�Ʋūơ� ÑÎ

��
��
ȁ���������ƨȈǰǴǈºǷ�ƾºƟơȂǧȁ��ƨºȈǟƢǸƬƳơ�ƨǧƢǬƯ�ǶǴǈŭơ�ǾǼǷ�ƤǈƬǰȇ�ƔƢǬǳ�ƆƢǔȇƗ�Ʋūơ

�ƨȇƽƢǷ�ǞǧƢǼǷȁ�������������ƿƛ��ƢȀǴǷƢǰƥ�ƨȈǷȐǇƛ�ƣȂǠǌǳ�ƨĐŦ�ƾƟơȂǧȁ��ƨǸȈǜǟ�ƨǯǂƥ�ƢȀǼǟ�ǂƴǼƫ�ƾǫ�
����������ȆǷȐǇȍơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǖǌǼȇ�ƢĐŲ�ǞƟƢǔƦǳơ�ǱƽƢƦƬǯ��ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƩơƾǿƢǠŭơ�ǾȈǧ�ƾǬǠƫ�ƾǫ����Ńȁ

���śǸǴǈŭơ�ǥǁƢǠƫ�ȏȂǳ�ǞǬȈǳ�ơǀǿ�Ǻǰȇ��ƨºǯǁƢƦŭơ�ƨǔºȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�Ɣơƽȋ�ǶȀǟƢǸƬƳơ�ƤƦǈƥ���
�����ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�ǥǁƢǠƫ�Ŀ�ƐǹƗ�Ǯǳƿ���Ɣơǁȉơ�ƢŮƽƢƦƫȁ�������ºȇ�ƢǷ�ƢȀǴǯƢǌŭ�ƢȀƷǂǗȁ�ǪȈǔ�

���������������ǶǿƢºǨƬǳơ�ĐǶºǟ�ǥȐºŬơ�ǵƾºǠǻơ�ơƿƛȁ��ǥȐºƻ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǥȐŬơ�ƨƐǬǋ����ƩƾºƷȁȁ�
ƩƢȇƢǤǳơ�ƲǿƢǼŭơ�ƩƾŢơȁ����

��ȁ������Ƣǈǻȍơ�ƝƽƢƦŭơ�ȄǴǟ�ǶǴǈǸǴǳ�ȆǴǸǟ�Ƥȇǁƾƫ�Ʋūơ������ƢºĄ�ƔƢƳ�ŗǳơ�ƢȈǴǠǳơ�ƨȈǻ
�ǵȐǇȍơ�ȁ����ƧơȁƢǈŭơȁ�ǞǓơȂƬǳơ�ǶȈǬǳ�ƺȈǇǂƫ������������ǾºǸȈǳƢǠƫ�ǹȂºǰƫ�ȏ�ǹƗ�ǾōǴǳơ�Ǻȇƽ�ƽơǁƗ�ƾǬǧ�

����������������ŖºƷ��ƆƢºǬȈƯȁ�ƆƢºǘƥǁ�ǽǂƟƢǠºǋȁ�ǾƫƽƢƦǠƥ�ƢȀǘƥǁ�ǲƥ��ƩơƔơƾǻ�ȁƗ�ƩơǁƢǠǋ�ƽĐǂů�ǾƟƽƢƦǷȁ
ƆƢȈǬȈƦǘƫ�ƆƢǯȂǴǇ�ǹȂǰƫ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�Ŀȁ�ǶǴǈŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ���
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���Ǽǟȁ�ǭƢǼǿ�ǶǴǈŭơ�Ɛǹƛ�����ǪºȈǻȋơ�ƣȂưǳơ�Ǻǟ�ƽĐǂƴƬȇ�ƢǷƾ�������ǖȈºƼŭơ�ƣȂºưǳơ�ǲºƥ���
����ƤȈǘǳơ�ĐǆŻ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹȁ����ǈǨǻ�ȃǂȇȁ��ǅƢƦǳ�Ŀ�Ǿ�Ç����ƆȏƢǷ�ǅƢǼǳơ�ƐǲǫƗ�ȅȁƢǈȇ�ƆƢǿƢƳȁ��

����ƧơȁƢǈŭơ�Ŀ�ƆƢǇǁƽ�ȄƐǬǴƬȇ�ǭƢǼǿ���������ǅȁǁƾºǳơ�ǶºǜǟƗȁ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ȃȂǫƗ�ǾǤǴƦƫ�ȏ�����ĐȅǄǳƢºǧ�
�������ǖȈǈºƦǳơ�ǾǴǰǋ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ƱƢūơ�Ǿȇƾƫǂȇ�ȅǀǳơ�����ȆºǰƟȐŭơ�ǾºǻȂǳȁ����ǑǂºǠȇ���ƵȂºǓȂƥ�

��ǞǸƬăơ�ǲƟƢǐǧ�ƾȈƷȂƫ�ȆǷȐǇȍơ���ǾǼǷƢǔƫȁ����������ƢºȀȈǳƛ�ǑǂǠƬǼºǇ�ŗǳơ�ƨǴǷƢǌǳơ�ǾƫƾƷȁȁ�
ǁƢǐƬƻƜƥ���

ĈŪŰƫřƹ��ƲǀưƬƀưƫř�şŶůƹ���

ƛƐǹ������ȋơ�ǹƢȈǯ�ǚǨū�ƨǴȈǨǰǳơ�Ȇǿ�ƧƾƷȂǳơ���������ƢºǿƽȂƳȁ�ƺȈºǇǂƫȁ��ƢȀǰºǇƢŤȁ�ƨĐǷ
�ƢȀǷơƾǫƗ�ƪȈƦưƫȁ����������������ƧĐȂºǬǳơ�ǁƾǐºǷ�Ȇºǿ��ǮºǇƢǸƬǳơȁ�ǦǳƖºƬǳơȁ��ǖƥơǂƬǳơȁ�ƾĐƷȂƬǳơ�ƐǹƘƥȁ

ƨƦǴǤǳơȁ��ƨǠǼŭơȁ�ƧǁƾǬǳơ�ǞƦǼǷȁ���������ƝƽƢºƦŭơȁ�ǞƟơǂǌºǳơ�ǚºǨū�ȅǁȁǂºǓ�ǂǷƗ�ƧĐȂǬǳơ�ƐǹƗȁ���
��ƧĐȂǫ�ǁƾǐǷ�ƧƾƷȂǳơȁ�����ƧȂǬǳơ�ǽǀǿ�ƾų�Ʋūơ�Ŀȁ������ƮȈƷ�ƛ�������ƨǔºȇǂǧ�ƽĐǂºů�ǆȈǳ�ĐƲūơ�Ɛǹ

�ǆǨǼǳơ�ƣƐǀĆ���ǭȂǴǈǳơ�ǶǐǠƫȁ�������ƌȐǳ�ǹơȂǼǟ�ƆƢǔȇƗ�Ȃǿ�ǲƥ�����ƨºǷƢǠǳơ�ƨȈǻƢǈºǻȍơ�ƧĐȂƻ���Őºǟ�
�����ƬƳơȁ��ƅ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ŗǳƘǈǷ�ǱȂƷ�ƺȇǁƢƬǳơ�������ŗºǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�Ŗǌƥ�Ǯǳƿȁ��ƩȂǣƢǘǳơ�ƣƢǼ

�����������Ʋºūơ�Ŀ�ǶȈǜǠǳơ�ȅȁƾƷȂǳơ�ǹȂǸǔŭơ�ơǀǿ�ƾǯƚƬǳ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǪǇƢǼƬƫ��ǴǈºǷȁ��Ɛǖºƻȁ�Ǯ�
ƨǷȌǳ�ƧȂǬǳơ�ƔƢǘǟƛȁ��ƔƢȈƦǻȋơ�ǞȈŦ���

����ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁȂưǳơ�ƪǠƥƢƫƾǫȁ���ǹơǂȇƛ�Ŀ�ǖŬơ�ơǀǿ������ƧƽƢǟƛ�ǵȁǄǳ�ȄǴǟ�ƩƾōİƗȁ�
������ƨºǠǸŪơ�ƧȐǐǯ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǂƟƢǠǌǴǳ�ȆǬȈǬūơ�ǁȁƾǳơ���������ŐºǯƗ�ǺºǷ�ƢºŷǁƢƦƬǟƢƥ��Ʋºūơȁ��

ƨǷȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǅƢǈƷȎǳ�ƨǬǬƄơ�ƩȏƢăơ���
��
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����������������ǲºǯ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǞǸŸ�ŚƦǯ�ǂŤƚǷ�Ȇǿȁ��ƧŚƦǯ�ƨȇƾȈƷȂƫ�ƽƢǠƥƗ�ƢŮ��ƨȈŮƛ�ƨǔȇǂǧ�Ʋūơ�Ɛǹƛ
ǵǂǯȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ƨǼǈƥ�śǼƬǈǷ��ƾƷơȁ�Ǿǳƛ�ƨǟƢǗ�Ŀ��ƧƾƷơȁ�ƨǴƦǫ�ȂŴ�ƧƾƸƬǷ��ǁƢǘǫȋơ���

řŠŬǀŤƴƫřƹ�ŠƇǈŴƫ��

������ȅȂƥǂƬǳơ�ƾǠƦǳơ�Ǻǟ�ƧǄƳȂǷ�Ƨǂǜǻ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ƲƸǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȍơȁ��ǾǓǂǧ�ȅǀǳơ
��ǱȂǇǂǳơ�ǽơĐƽƗȁ��ǵȐǇȍơ������ǺȇĐƾǳơ�ƨǸƟƗ�ƧŚǇ�ǾǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ƩȂƬǇơȁ���ǨƷȁǜ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƨ
��Ǵǟ�ƆơƽƢǼƬǇƛ��ƨȈǷȐǇȍơķ���ƨǼǈºǳơȁ�ƣƢƬıǳơ����ºǴǟȁ�ķ���������śǸǴǈºŭơ�ƔƢºǸǴǟ�ǁƢºıǧƗ�ƔȂºǓ�

ǶȀȇǂıǨǷȁ�����ơ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƢǸēȈǇȏ�ǲƷơǂǳ��ȁ�����������ƾºǬƬǨȇ�ĐƲƷ�ȅƗ�ǹȂǯ�Ŀ�ǹƿƛ�Ǯǋȏ�
����ǲǬǠǳơ�Ǯǳƿȁ�Ƶȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǴƫȁǮ�ƽƢǠƥȋơ�������ƩƢºȈǘǠŭơȁ�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�����ƪºǤǴƥ�ƢºǸȀǷ

��������������ƤǈºƷȁ�ƆƢƴȈƴºǓ�ǾºǻȂǯ�ȃƾºǠƬȇ�ȏ��ƨǫơĐŐǳơ�ǂǿƢǜŭƢƥ�ǾǼȇǄƫȁ�ǽǂǿƢǛ�ǝȂǘǇ�ƨƳǁƽ��
����ƧǁƢƴƬǳơȁ�ƨƷƢȈǈǳơȁ�ƨǿŔǴǳ�ƆƢēƴƷ�ǹȂıȇȁ�����Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ǾǨǏȁ�ƢǸİ����Ǻƥȍ�ǾǳȂǬƥ�
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���Ŀ�ǅƢƦǟ������ǹƢºǷǄǳơ�ǂºƻƕ�ǅƢǻȋ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǞǬƫ�ƭƽơȂƷ�ǂǯƿ�~�����ŗºǷƗ�ƔƢºȈǼǣƗ�ĐƲºŹ
ƨǠǸǈǳơȁ�ƔƢȇǂǴǳ�ǶǿƙơǂǬǧ�ĐƲŹȁ��ƧǁƢƴƬǴǳ�ƢȀǗƢǇȁƗ�ĐƲŹȁ��ƨǿŔǴǳn�˻́��

ȁ���ƔƢǬǳƛ�ǂƯƛ�ǳơ�ǽǀǿ��ƧǂǜǼǳơƨȈǠǫơȂ��Ŭơ���������ƨǳƘǈºǷ�Ŀ�ǄºĐȈƸƬǳơȁ�ƨȇǂǐºǼǠǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢ
ĐƲūơ��ǽǁƢƯƕȁ�ǽƽƢǠƥƗȁ����ȇ����Ǳơƚǈǳơ�ƢǼǿ�ƵǂǘǾǈǨǻ����Ǵǟ�Ɛǲºǯ�ȄǴǟ������Ǻȇƾºǳơ�ƔƢºǸȁ�ȇǂºǰǨǷǶȀ�

��śǐȇǂūơǴǟķ����ºǫǁȁ�ǵȐǇȍơ�ǚǨƷ�ķ����ȆǷȐºǇȍơ�ǞºǸƬăơ��������ǹȁƚǌºƥ�śǸƬºȀŭơ�ǲºǯȁ��
�����śǸǴǈŭơ�ŚǐǷȁ�ǵȐǇȍơȂǿȁ�������ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƨƦǈǻ�Ȇǿ�ƢǷƨȇȂƥǂƬǳơ��ƨºȈǟƢǸƬƳȍơȁ���ŗºǳơ�

�������ǵơǂºūơ�ƅơ�ƪºȈƥ�ǽƢºš�ƨºǬǧƾƬŭơ�ǱȂȈǇ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŢȁ�ǌºǘǠƬŭơ�ś��ºǇƢǼŭǮ�Ʋºūơ���
��śǬǋƢǠǳơȁ��ƧǁƢȇǄǳœǼǳơ��ŉǂºǰǳơ����������������ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ƧƽƢºǟ�ƐǲǤƬǈºȇ�ȅǀºǳơ�ǂǨǈºǳơ�ơǀºǿ�

�ǾǠǘǬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǻƢǰǷȍơ��
ȁ�������ƔƢǸǴǟ�ǾƦǠǴȇ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǂıǨǷȁ�śǸǴǈŭơȁǶǿ������ȄºǴǟ�ǞºǬƫ�Ǻȇǀǳơȁ��

��ƨȈƳȂȈǳȁƾȇȏơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǶȀǬƫƢǟ���ƽƢǋǁȍơȁ��ƨȇǂǰǨǳơȁ���ǶȈǴǠƬǳơȁ������ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơȁ���
ǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ�ƨƦǫơǂǷȁ�ƨƐǧƢǯ�ƨȈ��

ȁ�����ŗǳơ�ŚƥơƾƬǳơ�Ȇǿ�ƢǷ���ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�����ƨȈǷȐºǇȍơ�ǁƢǘǫȋơ�ǵƢƐǰƷȁ�Ǳȁƾǳơ�ƢǿǀƼƬƫ�
�ǱƢăơơǀǿ�Ŀ��
ǋȏȁǮ���Ȃǿ�ƣơȂŪơ�ōǹƗ�����ƆơƾƷơȁ�ƆơǂǷƗ�ȃĐƾǠƬȇ�ȏ��������ǵȐºǇȍơ�ƔƢǸǴǟ�ƧƽȂǟ�Ȃǿȁ�

�������ǞºǸƬăơ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǶȀƬǻƢǰǷ�ńƛ�����������ƮºȈƷ��ǶºŮ�ǾǳȂºǇǁȁ�ƅơ�ƢºǿƽơǁƗ�ȅǀºǳơ
źȁ�ƅơ�ƩȏƢǇǁ�ǹȂǤǴƦȇǽŚǣ�ƆơƾƷƗ�ǹȂǌźȏȁ�ǾǻȂǌ���

��������������ǶºĄǁ�ńƛ�ǅƢºǼǳơ�ǱƢǐȇƛ�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǹȂǰƫ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
�����������������ƿƛ��ƾºǯƕȁ�ǶºǜǟƗȁ�ŐºǯƗ��ǶȀǬǳƢºƻȁ�ƽƢƦǠǳơ�śƥ�ǲǏȂǳơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂƦǐǻ�ǺȇǀƐǳơ

��ȈȀȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟƠ��ơȂƗ���ǳȁȋơ�ƨƳǁƾǳơ�Ŀ�ǶȀǈǨǻķ��������Ʋºūơ�ǶǇơǂǷ�ǲǠƳ�ȄǴǟ�ƣȁƙƾǳơ�ǲǸǠǴǳ�
                                           

ÏÕ��ȅƾǻǂǸǴǳ�ǺȇǁȂǼǳơ�ǞǸů���ÏÖÐ��ǹơǄȈŭơĿ��ŚǈǨƫ��ǹơǂǬǳơÒ���ÑÐÑ� 
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��Ƿȁ��ƆƢȇƽƢƦǟ�ƆƢůƢǻǂƥ��������������ȄºǴǟ�ǶȀºǇȂǨǻ�ǹȂƥƐǀºȀȇȁ��ǶºĄǁ�ǺǷ�ƽƢƦǠǳơ�Ǿƥ�ǹȂƥĐǂǬȇ��ƆƢȈŮƛ�ƆƢƫƢǬȈ
���������ȂºƦƬǰȇ�ŖºƷ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƨȈǻƢŻȍơ�ǩȐƻȋƢƥ�ǪǴƼƬǳơȁ��ƨǟƢǘǳơȁ�ǍȐƻȍơơ�����ǺºǷ�ƅơƾºǼǟ�

����ōĽ��śȈǳƢǇǂǳơ�śǤǴƦŭơ��ƢćȂǴǠŸ����ƆƢȈǟƢǸƬƳƛ��ƆƢȇȂƥǂƫ�ƆƢǠǷƢƳ�ƆƢůƢǻǂƥ��ƆƢȇƽƢǐƬǫƛ��ƆƢȈºǇƢȈǇ��
ƆƢȈǧƢǬƯȁ���Ƭăơ�ǹȂǠǧƾȇ�Ǹ�ȐǇȍơ�Ǟ���ƣơȂǐǳơ�ȂŴ�Ǿƥ�ȆǷ��ƽƢǋǂǳơȁ���ƵȐǏȍơȁ���ǫǂǳơȁ�ķ��Ŀ�

ƧƢȈūơ�ƩȏƢů�ǞȈŦ���
���ƐǹƜǧ��ơǀȀǯ�ǥƾǿ�ǪǬƸƬƥȁ����������ƢȀºƬǴǨǣ�ǺºǷ�ǚǬȈƬǈƬǇ�ƨǴǧƢǤǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǝȂǸŪơ�

������źǁƢƫ�Ŀ�ƧƽȂºƳȂŭơ�ƨǸĐȈǬǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǩȁǀƬƫȁ�ºȀƢ����ǩǂǌºŭơȁ�ƾºȈăơ�����Ƶȁǁ�ǶǿƽƢºǸƬǟƢƥȁ��
ǲǷȋơ��ēǻƜǧ�����ǟ�ǦǴƻ�ǹȁŚǈȇ�ǥȂǇ�ǶȀ�ȁ�ǶȀƟƢǸǴ��ǂºǷƗ��ǶȀƟơ��Ǯǳǀºƥȁ���ȂºȈŹ�ǹ����ĐƲºūơ�Ƶȁǁ�

�ȂǈƦǴČȇȁ��ȆǷȐǇȍơǹ������ƧƢȈūơ�ǮǴƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬăơ���������ƨºēǷȋơ�Ǯǳǀºƥ�ǪºǬƸƬƫȁ��ƨºƦȈǘǳơ
�����������ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ��ǅƢǼǴǳ�ƪƳǂƻƗ�ǶǷȋơ�Śƻ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƅơ�ƢǿƽơǁƗ�ŗǳơ�ƧƾƷơȂǳơ����ăźąǀłų�ąƮńŤŊƴńƧ

ńř�ĊŠċƯńřăƱƹĄźĄƯŐłţ�ņŽŚĳƴƬĉƫ�ŊŢăūņźŊų�ăƗ�ăƱąƺăƸŊƴłţ�ăƹ�ĉƝƹĄźąƘăưŊƫŚņŝĉƶĳƬƫŚņŝ�ăƱƺńƴĉƯŒńţ�ăƹ�ņźłƨŊƴĄưŊƫř�ņƲ����˻̂��
����ǹƗ�ƢǻơȂǟƽ�ǂƻƕȁ�������śŭƢºǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ�ǴºǏȄ��������ǪºǴŬơ�Śºƻ�ȄºǴǟ�ƅơ�

śǠŦƗǺȇǂǿƢǘǳơ�śƦȈǘǳơ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�śƦƴƬǼŭơ�ǁƢȈƻȋơ�ǾƦƸǏȁ�����

ŹŵŚƈưƫř�ŽźƸƟ���

� �� ���ŉǂıǳơ�ǹơǂǬǳơ����
� �� ������ƨǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁ�ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����
� �� ���ǁƢƸƦǳơ�ƨǼȈǨǇ��ƄơȆǸǬǳơ�ƭėƾ���
� �� ���ēǌǳơ�ǲǴǟǞȇơǂ�ơ�ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳ���
� �� ��ĿƢǰǳơ�ǱȂǏƗ����řȈǴǰǳơ�ƺȈǌǳơ���

                                           
ÏÖ��ƧǁȂǇ�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ���ÎÎÍ� 
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� �� ����ǹơǄȈŭơ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�śǈƷ�ƾǸŰ����
� �� ��ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ���ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ���
� �� ��ȆǸǬǳơ�ŚǈǨƫ���ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ȆǴǟ���
� �� ���ǱƢǸǟȋơ�ƣơȂƯ���ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���
� �� ���ƔƢǔȈƦǳơ�ƨĐƴƄơ���ňƢǋƢıǳơ�ǒȈǨǳơ���
� �� ��ǾȈǬǨǳơ�ǽǂǔŹȏ�ǺǷ���ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ���
� �� ��ǵȐǰǳơ�ǂǿơȂƳ���ȆǨƴǼǳơ�ǺǈƷ�ƾǸŰ� 

� �� ��ǲƟƢǇȂǳơ�ǭǁƾƬǈǷ���ȅǁȂǼǳơ�ƭėƾƄơ���
� �� �����ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ȅŚǌǬǳơ�ƱƢƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ����
� �� ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ���ǲȈǟƢũƛ�Ǻƥ�ƾǸŰ���
� �� ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ǺǼǇ���
� �� ��ƨǠȇǂǌǳơ�ƵƢƦǐǷ���ǳơ�ǵƢǷȎǳ�ƣȂǈǼŭơǩƽƢǐ���
� �� ���Ŀ�Ʋūơ�ƮȇƽƢƷƗ�ǵƢǷȍơřȈǸŬơ���Ʋūơ�ƩƢǬȈǷ�ƨǴů���

�ŠƿźţƺǀŞưƨƫř�ƅřźƣǃř�Cd���

Î����ƮºȇƽƢƷȋơ�ǞǷƢºƳ ���ÑÑÏ��Ŀ�ƾºǴů�ÎÕÔ���ǺºǷ�ǹơȂºǼǟ�ÖÍ�ǦºǳƚǷ����
Ƕǫ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǵȂǴǠǴǳ�ƨȇǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǄǯǂǷ�ǁơƾǏƛ���

ƨȇǁȂȀǸŪơ��ňƢưǳơ�ǁơƾǏȍơ��ƨȈǻơǂȇȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ� 

Ï����Ʀǳơ�ǲǿƗ�ƨƦƬıǷ�ƪȈ����ÑÑÓÔ�ƾǴů��������������ȆºȀǬǨǳơ�ǶºƴǠŭơ�ǄºǯǂǷ�ǁơƾºǏƛ�
ǁơƾǏȍơ��ňƢĵȇƢƦǴĵǳơ�ƾȈǈǳơ�ƅơ�ƨȇƕ�řȇƾǳơ�ǞƳǂǸǴǳ�Ǳȁȋơ���
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