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��
şźưƘƫřƹ�ŪŰƫř�ƾƟ�ŹŚƈůǅř~În��

��
`����ąƱŔłƟńř�ąƮńţąźĉƈąů���^��

��
ŶưŰƯ�Ʋƀů��

�`����ņŔłƟ�ĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţŏăƹ��ąƱńř�ąŶºăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�ąƮńţąźĉƈąůņį��ŊřƺºńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ�
����ŊƴĉƯ�ăƱŚłƧ�ƲăưłƟ�ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƽąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ�ÙƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹőĄŹ����ĉƶºĉſŏċŹ�ƲºďƯ�ƻľŷŏ�ĉƶºņŝ�ąƹŏ�ľŚƌƿņźċƯ�Ʈńƨ

ņŝ�ăƖĳŤăưłţ�ƲăưłƟ�ąƮńŤƴĉƯŏ�ōłŷņŔłƟ�ĊƦĄƀńƳ�ąƹŏ�ĊŠłƣăŶłƇ�ąƹŏ�ŁƭŚăǀĉƇ�ƲďƯ�ŀŠăƿąŶĉƠłƟ�ŚăưłƟ�ďŪăŰŊƫė�Ƽłƫņœ�ĉşăźąưĄƘŊƫĘ
��������������ąƮńŤąƘăūăŹ�řłŷņœ�ĊŠăƘąŞăſăƹ�ďŪăŰŊƫė�ƾĉƟ�ŁƭŚċƿŏ�ĉŠłŧǈłŧ�ĄƭŚăǀĉƈłƟ�ąŶņŬăƿ�ąƮĳƫ�ƲăưłƟ�ņƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė
�������������ºĳƬƫė�ŊřƺńƤĳţėăƹ�ņƭřăźăŰŊƫė�ĉŶņŬąƀăưŊƫė�ƽņźĉƋŚăů�ĄƶńƬąƷŏ�ąƲńƨăƿ�ąƮĳƫ�Ʋăưĉƫ�ăƦĉƫÙŷ�ŀŠłƬĉƯŚłƧ�ŀşăźłƄăƗ�ăƦŊƬĉţ�ăƶ

ņśŚłƤĉƘŊƫė�ĄŶƿĉŶłƃ�ăƶĳƬƫė�ċƱŏ�ŊřƺĄưłƬąƗėăƹ^�Î��
������ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƭƾŢ�ǹƗ�ƾǠƦǧ�ǵƢȈǐǳơ�Ǻǟ��ȁ���ǂȀǋǹƢǔǷǁ�����ǹƕǂºǬǳơ�ǱȁǄºǻȁ��

��ǵƢȈǐǳơ�ǵƢǰƷƗȁ��ŉǂǰǳơ������������ƾǼǟ�ǱƢƬǬǳơ�Ǻǟȁ��Ʋūơȁ�ǅƢǼǴǳ�ƪȈǫơȂǷ�ƢćƗȁ�ƨǴǿȋơ�Ǻǟȁ

                                           
Î���ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ��ÎÖÓ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÎÐ

���������ǂūơ�ǂȀǋȋơȁ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸǟȋ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨƷƢǈǳơ�Ȃǿȁ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ��Ȇºǿȁ�ǵ��
������������Ʋūơ�ǂȀǋƗ�ǺǷ�ǹơǂȀǋ�ƢȀȈǨǧ��ƤƳǁȁ�ǵǂŰȁ�ƨƴūơȁƿȁ�ƧƾǠǬǳơ�ȁƿ����Ǻºǟ�ǾǷȐǯ�ƔƢƳ�

��Ʋūơ���������ƆƧǂºǋƢƦǷ�ǹƢǔºǷǁ�ǂȀǋ�ƾǠƥ�ǽǂȀǋƗ�ļƘƫ�ȅǀǳơ�ǾǷƢǰƷƗȁ�������ƧƾºǠǬǳơ�ȁƿȁ�ǱơȂºǋ
���ƨƴūơȁƿȁ��������ƨºȇȉƢƥ�ƢŷǂƟƢǠºǋȁ�śƬǯǁƢƦŭơ�śƫƽƢƦǠǳơ�śƫƢǿ�ƧǂǸǠǳơȁ�ƲƸǴǳ�ǽǂǯƿ�ƾǠƥ��

`��łşăźąưĄƘŊƫřăƹ�ċŪăŰŊƫř�řƺČưĉţŏăƹ��ĉƶºĳƬĉƫ����^�������ļƘºǻ�ƆƨºǸȀǷȁ�ƆƧƾºȇƾǟ�ƆƢºǷƢǰƷƗ�śƦºƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ŗǳơ�
�����������������ƆƨǐºǳƢƻ�ńƢºǠƫ�ƅ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ��Ǿƥ�Ɛȏƛ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǶƬƫȏ�ƆƢǸȀǷ�ƆƢƠȈǋ�ƾǯƚƫ��ƢȀȈǴǟ���

������ƅơ�œºǻ�ȅƾºȇ�ȄǴǟ�ƔƢǸǈǳơ�ǾƬǟǂǋ��ǾǻƢǯǁƗ�ƾƷƗȁ�ǵȐǇȍơ�ǂƟƢǠǋ�ǺǷ�ƧŚǠǋ�ƲūƢǧ
ǶȈǿơǂƥƛ���������Ǵǈºŭơȁ�ǵȐºǇȍơ�ǲƦǫ�ƣǂǠǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǛơȁȁ����������ǵƢǈºǫƗ�Ȃºǿȁ�ǽƾºǠƥ�ǹȂǸ
ƨƯȐƯ��������ƽơǂǧȍơ�ƲƷ��ǹơǂǬǳơ�ƲƷ��ǞƬǸƬǳơ�ƲƷ��������ǹƢǸǈºǫ�ȆºȀǧ�ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗȁ�����ƧǂºǸǟ

��ǞƬǸƬǳơ�ƧǂǸǟȁ��ƧƽǂǨǷ������������ƣơƽƕȁ�Ǖȁǂºǋȁ�ƔơǄºƳƗȁ�ƩƢƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǰǳȁ
ƢǸĄ�ƨǐƬű�ƤƬǯ�ƢȀƬƦǟȂƬǇơ����

���������������ƨºǟƢŦ�ȁƗ�ǎƼºǋ�ƢŮ�ǵǂŹ�ƾǫ��ƆƧǂǸǟ�ȁƗ�ƪǻƢǯ�ƆƢƴƷ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ
�ƨǷƗ�ŖƷȁ������������������ƢºȀǨǫơȂǷȁ�ƢȀǰºǇƢǼǷ�ȆǫƢºƥ�ǵƢºŤȍ�ǹȂºǬǧȂȇȏ�ƾºǫ�ǶćƗ�Ɛȏƛ��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�

���������������ƢºǷ�śºƥȁ�ǶȀºǼȈƥ�ǱȂƸȈǧ��ǶĄƢƬǼȇ�ǑǂǷ�ȁƗ��Ƕǿƾǐȇ�ȁƾǠǯ��ǶȀȈǴǟ�ƨƟǁƢǗ�ƣƢƦǇȋ
�������������śƦºȈǳ��ƨºȇȉơ�ǾºǴǸŢ�ȅǀǳơ�ǭơǁƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ȄƫƘǧ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ȃǿȁ�ǾǴƳȋ�ơȁƙƢƳ

���������ǷƢǰƷƗ�ƢŮ�Ǟǔȇȁ��ƢȀȈǧ�ơȂǠǫȁȁ�ǶŮ�ƪƯƾƷ�ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ǶŮ��������ǪºǨƬȇ�ƢºŠ�ǶºŮ�ƆơŚǈȈƫ��ƆƢ
�����������ƩƢƦǬǠǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƩƢǟƢǘǴǳ�ÅƔơƽƗȁ��ŚǈȈƬǳơȁ�ǲȈȀǈƬǳƢƥ�ƨǧȂǏȂŭơ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ƶȁǁȁ

�����ǦȈǼūơ�Ǻȇƾǳơ�ǽƾǌǼȇ�ȅǀǳơ�ǥƾȀǴǳ�ƆȏȂǏȁȁ����������ǵƾºǟȁ��ńƢºǠƫ�ǾºȈǳƛ�ƣǂǬƬǳơȁ�ȃȂǬƬǳơ
�������������ǶºĄ�ǖȈƷƗ�ƢǷ�ƤƦǈƥ��ǶĆǂǸǟȁ�ǶȀƴƷ�ǁȂƳƗ�ǺȇǂǸƬǠǷ�ȁƗ�ơȂǻƢǯ�ƆƢƳƢƴƷ�ǶćƢǷǂƷ

����ǶĄ�ǲƷ�ƢǷȁ�ȁƾǟ�ǺǷ������ǥȂƻ�ȁƗ�ǑǂǷ�ǺǷ������������ǹȂǸǔºǷ�ǶǿǂºƳƗȁ�ǙȂǨŰ�ǶĄơȂưǧ
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��������������������ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǶºȀǠǷ�ƢºǷ�ơȁǂºƸǼȇ�ǹƗ�ƨǘȇǂºǋ��ǾƫǂǸǟȁ�ǾƴƷ�ĻƗ�ǺǷ�ǱƢƷ�ǶŮƢƷȁ
�����������������ǞǻƢºǷ�śºƥ��ƾǐºǳơȁƗ�ǁƢǐºƷȍơ�ƩȏƢºƷ�śºƥ�ļƘȇ�ǲȈǐǨƫ�ȄǴǟ�ǶȀǷơǂƷƛ�ơȂǴƸȈǧ

ȁƾǠǳơ�ǞǼǷȁ��ǥȂŬơ�ȁƗ��ǆƦūơ�ȁƗ��Ǒǂŭơ�����
��

Ʃƹżƴƫř�Ţƣƹ���
��
��

�����ȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƪǫȁ�Ŀ�ǦǴƬƻơƨȇ��������������ƨǼǈºǳơ�Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƢºćƗ�ńƛ�Ƥºǿƿ�Ǫȇǂǧ
�����ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƨǯǁƢƦŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�������ƧƾºƳ�ǪȇǂǗȁ�ƨǰǷ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ǂƠƥ�ǶǇơ�

������ƨǰǷ�ǺǷ�ǱƢȈǷƗ�ƨǠǈƫ�ȄǴǟ�ǵǂūơ�ǥǂǗ�ǲȈǫȁ�����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƔƢƥƾƷ�Ƨǂƴǌƥ�ƪȈũ
ƨǧȁǂǠŭơ�Ƨǂƴǌǳơ�ƨǠȈƥ�ƢȀƬŢ�ƪŤȁ��ǞǓȂŭơ�Ï 

���ƐǹƗ�ǂǯƿ�ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳƢǧ�Ɨ�ǺȇǂǈǨŭơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǠŦ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�
ƐǹƗ���œǼǳơ�ơȁǂǐƷƗ�ǁƢǨǰǳơ��ƨȈƦȇƾūƢƥ�������ǶǴǈǷ�ĺƗ�ǱȂǫ�ƆƢǔȇƗ�ǂǯƿȁ�������ƛƐǹ���ǽǀºǿ�

�������ȆºƦǼǳơ�ǁƢǨǰǳơ�ǞǼǷ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƪǳǄǻ�ƢŶƛ�ƨȇȉơ���ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ��
������������������ǺºǷ�ǂºƻƕ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ǂǯǀȇ�ƢǸȈǧ��ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƭƾƷ�ǞǼŭơ�ơǀǿȁ

�ǽŚǈǨƫ�ƢćƗ�ƨȇȊǳƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƪǳǄǻ���
ȆǠǧƢǌǳơ�������ƐǹƗ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻ�ȏ���������ǂǐºƷ�Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�

ƨȈƦȇƾūơ���
œǗǂǬǳơ��������ŅƢƬǳơ�ǂǯƿ�ǂǐūơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ǱȂƷ�ǾưȇƾƷ�ƾǼǟ������Ǻƥȁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǱƢǫȁ

�����ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗȁ�ĐȆǠǧƢǌǳơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥȁ�ŚƥǄǳơ���Ɛǹȋ��ĐȁƾǠǳơ�ǂčǐċƷ�ƨȇȉƢƥ�ƽơǂŭơȇȉơ�ƪǳǄǻ�ƨ�
Ʀȇċƾƌūơ�ƧǂčǸČǟ�Ŀ�ĐƪđǇ�ƨǼǇ�Ŀƅơ�ǱȂǇǁ�ǹȂǯǂǌŭơ�ĐƾċǏ�śƷ�ƨċȈƨǰǷ�Ǻǟ����

                                           
Ï�ǂǜǻƗ��ǾȈǳƢǷƗ�Ŀ�ĺƢǘŬơ�Ǻǟ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ�ȁǂǳơȁ��ǁƢǘǫȋơ�Őƻ�Ŀ�ǁƢǘǠŭơ�Ǒ��� 
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��ǂǸǟ�Ǻƥ�ǱƢǫ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ����������ƪºȈƦǳơ�ǹȁƽ�Ǌȇǂºǫ�ǁƢºǨǯ�ǱƢƸǧ�
ĐœǼǳơ�ǂƸċǼƊǧǾǇƗǁ�ǪƊǴċƷȁ�Ǿċȇčƾċǿ����

ƽȁńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƐǱ���`ŏ�ōłŷņŔłƟŊƴĉƯ�ąƮńŤ^ǲǬȇ�Ńȁ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ��ĻƗǂƥ���
 ��ƥ�Ɛǹƛ�ǲƥ�������ǱȂǬȇ�ƮȈƷ�ǥȐŬơ�ȄǨǻ�ǽǂȇǂŢ�Ŀ�ǁȂǋƢǟ�Ǻ�����ǥȐºƻ�ȏȁ

��������ƪǇ�ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�Ŀ���ĐƾǏ�śƷ�����śǸǴǈºŭơ�ǹȂǯǂǌŭơ�
��ƪȈƦǳơ�ǺǟƆȏƾƬǈǷ�º�ŞƧǂƴǟ�Ǻƥ�ƤǠǯ�Ʈȇƾ�º��Ǯǳƿȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǺȇȁƢǻ�ơȂǻƢǯ�ƾǫȁ�

��������������ȄºǴǟ�Ʋūơ�ǂǯƿ�ƢŶƛȁ��ƧǂǸǠǳơ�Ȃǿ�ǵȐǰǳơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭƢǧ��Ʋūơ�ǑǂǨȇ�ǹƗ�ǲƦǫ
�ȍơ�ǾƳȁƱƢǷƽ�����������������ǺºǷ�ơǀºǿȁ��ƾºǠƥ�ƢºǸȈǧ�Ʋºūơ�ǺºǷ�ǹȂǼǰǸƬȈǇ�ǶćƘƥ�ƆơŚǌƦƫ�

ǹƕǂǬǳơ�ƩơǄƴǠǷ���
������ȄȀƬǼŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�Ǻǟ�ǪƟơƾūơ�ƤƷƢǏ�ȄǰƷ������ǽŚºǣȁ�ȅǁȂƥƢǌȈǼǳơ�ǲǬǻȁ

����ȄǴǟ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǩƢǨƫơƗƐǹ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`łƟąƱŔ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶį^��ƪºǳǄǻ�
ƨȈƦȇƾūơ�ǂǐƷ�Ŀ� 

���ƨǷȐǠǳơ�ƾȈǈǳơȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ��������������ƨºƴƷ�ǂºƻƕ�ǝơƽȂºǳơ�ƨºƴƷ�Ŀ�ƩƢºȇȉơ�ƪǳǄǻ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀƴƷǞƬǸƬǳơ�ƲƷ�Ǟȇǂǌƫ�ƢȀȈǧȁ����

��ȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǳơ����������ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢȇȉơ�ǱȁǄǻ�ƺȇǁƢƫ�ƨǫƾƥ�ǶǴǠȇ�ȏ
��������������Ŀ��ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƢćƗ�ǵƢǜǠǳơ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǒǠƥ�ȃǂȇ�Ǻǰǳȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ

���ƐǹƗ�ǶȀǔǠƥ�ȃǂȇ�śƷ�ƨǴŦ���`łƟŔąƱ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ��ºăư�ąſř�ŚłŤ�ºąǀăƀăź��ºĉƯ�ăƲ�Ŋƫř��ºăƸąŶį^����ńƛ�ƧǂǛƢºǻ
��ƨƯƽƢƷ�ƨȈƦȇƾūơ������ƧǂƴȀǴǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƨǠǫơȂǳơ�������ƧǁƢȇǃ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǞǼǷ�ƮȈƷ�

ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ���
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�Ƥǘǫ�ƾȈǇ������������Ɛȏƛ�ǽǀºǿ�Ʋºūơ�ƩƢȇƕ�ǱȁŔǳ�ƽƾŰ�ƺȇǁƢƫ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳȁ���ƨºȇơȁǁ�
�ƐǹƗ�ǂǯǀƫ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ���`łƟąƱŔ�ŏąůĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶį^���ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪǳǄǻ���������������������������������������������������������������������������������

ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƪǇ���
��ƨȇơȁǂǳơ�ǂǯǀȇ�Ńȁ�������������ƾǼƬºǇơ�ŗǳơ�Ƨǂƴǟ�Ǻƥ�ƤǠǯ�ƨȇơȁǁ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�ȅǁƽƗ�ȏȁ�

ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ƢȀȈǴǟ�ơȂǴǳ�ǱȁŔǳơ�ƣƢƦǇƗ�Ŀ�Ʃǂǯƿ�ƢǸǯȁȅƾƷ���
ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�Ǯǳǀǯ�º�� Ƥǘǫ�ƾȈǈǳ�ǵȐǰǳơȁ�º���Ʋºūơ�ƨȈǓǂǨǳ�Ǿƥ�ǝȂǘǬǷ�ƺȇǁƢƫ

�ǵȐǇȍơ�Ŀ���������ƨȇƖƥ�Ǒǂǧ�ǾǻƘƥ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ȅƗǂǳơ�ȄǴǟ�ƔơȂǇ���`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�
ĉƫĳƬĉƶ^��ƨȇƖƥ�ȁƗ���`ăƹĉƫĳƬĉƶ�ăƗ�łƬ�ĳƴƫř�ƼņŽŚ�ĉů�ČŪ�Ŋƫř�ăŞąǀĉŢ��ºăƯ�ņƲ��ºąſř�łŤłƐăƕŚ�łƫœ��ºąǀĉƶ��ºăſ�ņŞľǈǀ^��ƧƽǁơȂºǳơ���Ŀ�

Ǳƕ�ƧǁȂǇ�ǹơǂǸǟ�ƩȂƦưǳơ�ƨȈǠǘǫ�ƨȇơȁǁ�ƢŮȁǄǻ�ƪǫȁ�Ǻǟ�ƢǼȇƾǳ�ǆȈǳ�ǮǴƬǯ�ǽǀȀǧ����
���ǂǯƿ�ƾǫȁ�����ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨȇǃȂŪơ�ǶȈǫ�Ǻƥ����ƽƢǠŭơ�ƽơǃ��ƐǹƗ�����ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ǒǂǧ�Ʋūơ�

��������ƐǹƗ�ńƛ�ǾǼǷ�ƆƢǻƢǰƫǁơ��ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƧǂǋƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǠǇƢƬǳơ�ǱȂǇǂǳơ������Ŀ�ǝơƽȂǳơ�ƨƴƷ�ƲƷ�
ǂǧ�ƤǬǟ�ƨǔȇǂǨǳơ�ȃƽƗ�ǾǻƗȁ��ƧǂǋƢǠǳơ�ƨǼǈǳơĐǷƛ�ƢȀǓƧǂǋƢǠǳơ�ȁƗ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ƣ���

ƆơƾǼǇ�ƶǴǐȇȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ����º�Ƥºǘǫ�ƾȈǇ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�º�����ǭƢºǼǿ�ǹȂºǰƫ�ƾºǬǧ
�����ǱȂǇǂǳơ�ƪǴǠƳ�ŗǳơ�Ȇǿ�ȃǂƻƗ�ƩơǁƢƦƬǟơ��������ƧǂºǋƢǠǳơ�ƨǼǈºǳơ�ńƛ�ǾºƴƷ�ǂƻƚȇ���

�������������ƨǠºǇƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�Ʋūơ�ȄǴǟ�ƆơŚǷƗ�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǲǇǁƗ�ǾǻƗ�ƢǼǜƷȏ�ơƿƛ�ƨǏƢşȁ����ƾºǫȁ�
�ƐǹƗ�ƽǁȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ���Ƴǁ�Ƣŭ���������ƐǹƗ�ǂǯǀƫ�Ľ��ƲūƢƥ�Ƕǿ�ǭȂƦƫ�ƧȁǄǣ�ǺǷ�Ǟ���śǯǂǌºŭơ�

�����ƐǹƗȁ��ǶĆƽƢǟ�ȄǴǟ�Ʋūơ�ǶǇȂǷ�ǹȁǂǔŹ����������ǽǂºǰǧ��Ƨơǂºǟ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǹȂºǧȂǘȇ�ǶȀǔǠƥ�
ǶȀƬǘǳƢű������ǲǇǁƘǧ��ƧƔơǂƥ�ƪǳǄǻ�Ľ����ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�������ƧƔơǂºƥ�ǞºǴǘǷ�ǢǴƦȇ�

������������ŘºŠ�ǅƢǼǳơ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǺǴǠȇȁ��śǯǂǌŭơ�ƽȂȀǟ�ƢĄ�ȆȀǼȇȁ��ǅƢǼǴǳ��~�ȏ
��ǲƻƾȇ������������ǹƢºȇǂǟ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ȏȁ��ǭǂǌǷ�ǵƢǠǳơ�ƾǠƥ�ƲŹ�ȏȁ��ǂǧƢǯ�ƨǼŪơ����ǺºǷȁ�



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÎÔ

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ƾȀǟ�Ǿǳ�ǹƢǯ���ǾƫƾǷ�ńƛ�Ȃǿ�n����ƲºŹ�Ń�Ľ�ǺºǷȁ����ǂºȀǘƫ�ŖºƷ�
ƢȇơǂǠǳơ�ǺǷȁ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƪȈƦǳơ���
Ǿƥ�ǆǻƘƬǈȇ�ƢǷ�ǭƢǼǿȁ�º��Ƥºǘǫ�ƾȈǈºǳ�Ǳơǃ�ƢǷ�ǱȂǬǳơȁ��º��ƐǹƗ�ȄºǴǟ���ƨǔºȇǂǧ�

������ơǀǿ�ǲƦǫ�ǵȐǇȍơ�ƢǿǂǫƗ�ƾǫ�ǽǂƟƢǠǋȁ�Ʋūơ���ƐǹƗ�ƽǁȁ�ƾǫȁ��ǲºƦǫ�ƨǰǷ�Ŀ�ƪƦƬǯ�ƨǔȇǂǨǳơ�
ƧǂƴŮơ���������ƆƢȇȂǫ�ƆơƾǼǇ�ƾŸ�ȏ�ƾǫ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ���Ɛȏƛ�ƐǹƗ���������ƨºȈǰŭơ�Ʋºūơ�ƧǁȂºǇ�ƩƢºȇƕ��

���ƶƳǁȋơ�ȄǴǟ���ƢºĄ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƅơ�ǂǷƗ�ŗǳơ�ǂƟƢǠǌǳơ�ƢȀǨǏȂƥ��Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�ǶǜǠǷ�Ʃǂǯƿ���
ƩƢȇȉơ��ÏÓºÏÖ����ÐÎºÐÐ�����ÐÓºÐÔ��������ńƛ�ŚǋƗ�ȁƗ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǯƿ�ƾǫȁ��ȅƾºŮơ

�������ƅơ�ǶǇơ�ǂǯƿȁ�ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǱȐƷȍơȁ�ǥơȂǘǳơȁ�ǂƸǼǳơȁ�����ƨȈǇƢǇȋơ�Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�Ȇǿȁ���
���������ǶȈǿơǂƥƛ�ǶȀȈƥƗ�ƧŚǈƥ�ƨǳȂǏȂǷ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǷȋơ�ńƛ�ƆƢȀƳȂǷ�ƣƢǘŬơ�ǹƢǯȁ�����ńƛ�Śǌȇ�ƢŲ�

�������������ǹȂǸǴǈºŭơ�ƤǈºƬǼȇ�ǾȈǳƛ�ȅǀǳơ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƧŚǠǋ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ��ǂǰƦǷ�ƪǫȁ�Ŀ�Ʋūơ�ƨȈǓǂǧ��
�ƩƢƦǬǟ�ƩƾƳȁ�ƾǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ��� śǯǂǌºŭơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷº���ƨǻƾºǇ�Ƕºǿȁ�

�� ǭơƿ�ƿƛ�ƨƦǠǰǳơºǂƻƕ�ǁƢƦƬǟơ�Ǯǳǀǧ��ƪǫȂǳơ�ǒǠƥ�ƆơǁǀǠƬǷ�ƨǔȇǂǨǳơ�ƔơƽƗ�ƪǴǠƳ����ƾºǫȁ�
ƔǄŪơ�ơǀǿ�ǲƟơȁƗ�Ŀ�ƢǼƸƳǁ�ºňƢưǳơ��º��ƐǹƗ�����ƨǔºȇǂǨǳơ�ǹȁƽƚºȇ�ơȂǻƢºǯ�śǸǴǈºŭơ�ǒǠƥ�

ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǼǈǳơ�Ŀ�ƨǴƦǬǳơ�ǲȇȂŢ�ƾǠƥ��ǂǰƦǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ƆơƽơǂǧƗ�Ð��
�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟȁ��ƛ������Ŀ�ƪǳǄǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ɛǹ��ƨǐǫ��ƪǇ�ƨǼǇ�ƨȈƦȇƾūơ���śƷ�ƨȇǂƴǿ�

��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ʊǂƻ��������������ȏ�ƆơǂºǸƬǠǷ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ńƛ�ƆƢȀƳȂƬǷ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ�Ŀ�ƨǼȇƾŭơ�ǺǷ�
������ƢĄơȂƥƗ�Ǿǳ�ƶƬǨƫ�Ń�ƾǠƥ�ƨǰǷȁ��ƆƢƥǁƢŰ��������ƾǫȁ��Ǌȇǂǫ�ȆǯǂǌǷ�ƾȈƥ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ȆȀǧ����ǽȁƾºǏ

                                           
Ð��Ɨǂǜǻ�ŚǈǨƫ�ȅǃơǂǳơ��řǤŭơ�Ǻƥȏ�ƨǷơƾǫ�Ð���ÐÔÎ��ǞǷƢŪơ�ǵƢǰƷȋ�ǹƕǂǬǳơ��œǗǂºǬǴǳ����ǪƟơƾºūơ��ňơǂºƸƦǴǳ��

ŚǈǨƫ�ǹơǄȈŭơ��ƨǷȐǠǴǳ�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ��ǲưǷȋơŚǈǨƫ��ƺȈǌǴǳ�ǵǁƢǰǷ�ȅǃơŚǌǳơ�ȅǀǳơ�ǁƢǋƗ�ńƛ��ŚǈºǨƫ��ǹơǄºȈŭơ��
ǭǁƾƬǈǷ�ǲƟƢǇȂǳơ�Õ���ÕÒ���Ƶ�ÖÎÎÕÏ��Ŀ�ǱȐǛ�ǹƕǂǬǳơ��ƾȈǈǳ�Ƥǘǫ� 



 

 
ÎÎÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��śǸǴǈŭơȁ���ƪȈƦǳơ�Ǻǟǵơǂūơ����ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ����������ƆơƾºǏ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǽƢũ�ȅǀǳơ�ǶȀǼǷ�
�ƆơǁƢǐƷƛ�ǽƢũȁ��`����ăƹłǇ�ăƿ�ąŬņźăƯĳƴńƨąƮ�łƃ�łƴłŘĄƱŚ��ºłƣ�ąƺŁƭ�ąƱŏ���ºłƇ�ČŶńƧƹąƮ��ºăƗ�ņƲ�Ŋƫř��ºăưąƀņŬĉŶŊƫř��ºăŰăźņƭřąƱŏ��

łţąƘłŤĄŶ�řƹ����^�Ñ��
`ĄƷĄƮ�ĳƫř�ņƿŸăƲ�łƧ�łƠĄź�ăƹ�řƹłƇČŶńƧƹąƮ�ăƗ�ņƲ�Ŋƫř�ăưąƀņŬĉŶ�Ŋƫř�ăŰăźņƭř�ăƹ�Ŋƫř�ºăƸąŶăƽ�ăƯ�ąƘńƨ��ąƱŏ�ľŚºƟƺ�ăƿ�ąŞ�ºńƬłƚ�

ăƯĉŰĳƬĄƶ����^�Ò��
`�ąƱņŔłƟ�ĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţŏăƹńřąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�ąƮńţąźĉƈąůņį���^�Ó��

��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨƦȈǗ�ƩơȂǘƻȁ�ƨȈǸǴǇ�ƩƢǷƾǬǷ�ǾƬǬƦǇ���ǦǫơȂŠ�ǂǷȁ�
�����Ʀǫ�ǺǷ�ǦǈǠƫȁ�ƔƢȇŐǰƥȁ�ƧƾȈǼǟ�ƨƴǼǌƬǷ��������ǺºǷ�ǁơƽ�ƢºǷ�Őºǟ�ơǀºǿ�ǂºȀǛ�śǯǂǌºŭơ�ǲ

���śǸǴǈŭơ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ƩƢǓȁƢǨǷ�������ǱȂƻƽ�ǹȁƽ�ƨǳȂǴȈūƢƥ�ƾǈƴƬŭơ�ǶȀǴǠǧ�ȄǴǟ�ƪƦƫǂƫȁ
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷȁ����������ơȁƙƢƳȁ�ǵơǂƷȍƢƥ�ƢǿȁƗƾƥ�ŗǳơ�ǶȀǰǇƢǼǷ�ǶȀǷƢŤƛ�ǹȁƽȁ��ƨǰǷ�ǾǠǷ

����������������ǵƢºǰƷƗȁ�ǁȂºǷƗ��ƾǐºǳơȁ�ǁƢǐºƷȍƢƥ�ƨȈǻƕǂǫ�ƩƢȇƕ�ǾƬũ�ȅǀǳơȁ��ƢǿŚǣ�ƔȆǌǳ�ȏ�ƢŮ
ƨǴǐǨǷ������������ƨǼǈºǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ňƕǂǬǳơ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ƣǿǂǯƿ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƽȁƾǐŭơȁ�ǁȂǐƸǸǴǳ

�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ����������������ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ƮƷƢƦǷ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƮȇƾƸǴǳ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƩƽǂǧƗ�ƾǫȁ��
ƩǂƬƻơȁ�ƨǴǐǨŭơȁ�ƧƾȇƾǠǳơ�ƮƷƢƦŭơ�Ʃơƿ���

�
ǵƢŤȍơ��
�
ǁƢǐƷȍơ��
�
ǲǴƸƬǳơ���

                                           
Ñ��ƧǁȂǇ�ƧƾƟƢŭơ��Ï� 

Ò���ƶƬǨǳơ�ƧǁȂǇ��ÏÒ� 

Ó��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÖÓ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÎÖ

��������������ºƶƥǀǳƢƥ����
��º������������ǪǴūƢƥ����

������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƔȆºů�ƨȈǔºǫ�ńƛ�ǝȂºƳǂǳơ�ǺºǷ�Ņ�ƾºƥȏ�ơǀºǿ�ǲƦǫȁ������
��ƨǰǷ�ńƛ�ǾƥƢƸǏƗȁ��ƧǂǸǠǳơ�Ɣơƽȋ��������������ǂºưǯƗ�ȄºǴǟ�ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƪǫȁ�Ȇǿ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�

����������������Ǻºŭ�ƭƾºŹ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ƨȇȉơ�ǾƬǨǏȁ�Ƣŭ�ǩơƾǐǷ�ƢćƗ�ȁƗ��ǱơȂǫȋơ
���������ǾǴǠǧ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ƆƨǼȈƦǷ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ȇǰǈǻ�Ɣơƽȋ�ǵǂƷƗ�ƾǫ��ǿȁ��������ƔǄºƳ�ǱȁƗ�Ŀ�Ǳơǃ�ƢǷ�Ȃ

ǮǇƢǼŭơ�ǺǷ�ǪȈǧȂƬǳơ�ƾǸƬǇơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǺǷȁ����
��
��
��
��

��
��
��

ƾǐȇƗ�Ǻǟ�ƪȈƥ�ƅơ�ǺǷ�ƔƢƳ�ƆƢǸǜǠǷ�Ǿǳ����
����������śƦƫ��ƢȀȈǴǟ�Ʃǂưǟ�śǯǂǌŭơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�śǓȁƢǨŭơ�ƾƷȋ�ƨŹǂǏ�ƧǁƢƦǟ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�śǯǂǌǸǴǳ�ƾȈǼǠǳơ�ǦǫȂŭơ�ƢǼǳ�������ƾǫȁ�ǾǟƢƦƫƘƥȁ�Ǿƥ�ǽȂǬūƗ�ȅǀǳơ�ǶǴǜǳơȁ�
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�ƨǰǷ�ƔƢƳ���������������ǂǷƖƫ�ȏȁ�ƵȐǇ�Ȑǧ��ǶŮ�ƆơƔȂǇ�ȂǼȇ�Ń�ƤǴǬƥȁ��ƨŻǂǯ�ƾȇ�ǾǴǸŢ�ǂǔƻƗ�ǺǐǤƥ�
�ºƨǰǷ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ǞǼǷ�ȁƗ�ƣǂŞ�Ǌȇǂǫ�Ǿǳ�ǑǂǠƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǾƬȈǌƻ�ǞǷ�º�Ȃǿ�ƢŶƛ��ĐƤƷ�

�������������������Ǌȇǂºǫ�ƢȀºƬǠǘǫ�ǶƷǂºǳ�ƨǴºǏȁ��ǾºƫǁƢȇǄǳ�ƔơƽƗȁ�Ǿºǳ�ƔƢºǧȁȁ�Ǿºǳ�ǶȈǜǠƫȁ�ƪȈƦǳơ�ơǀŮ��
ǾǷȐǯȁ���~��������Ȉǧ�řǻȂǳƘǈºȇ�ƨǘƻ�ńƛ�ǵȂȈǳơ�Ǌȇǂǫ�ňȂǟƾƫ�ȏ������Ɛȏƛ�ǶƷǂºǳơ�ƨǴºǏ�ƢºȀ�

�ƢǿƢȇƛ�ǶȀƬȈǘǟƗn�����������������ǦºǫȂǷ�ƨǷȐºǇ�ȄºǴǟ�ƆƨºǳƽƗ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǁƽƢǐºǷ�ƢǼǳ�Ǿƫǂǯƿ�Ƣŭ�ƆƨǧƢǓƛ�
������Ɛȏƛ�ƨǰǷ�ǶȀƠȈů�ǺǷ�ơȁȂǼȇ�Ń�ǶćƗȁ�śǸǴǈŭơ���ǲºƦǫ�ǺǷ�Ǌȇǂǫ�ǶȀƬǔǧǁ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƆơŚƻ�

�������������ƢŻƗ�ǶĆƾȈǬǟ�Ŀ�ǶȀƬǼƬǧȁ��ȃƿƗ�ƢŻƗ�ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ǶĆƿƕȁ��ǲȈǫơǂǠǳơ�ǶĆȂǟƽ�ǵƢǷƗ�ƪǠǓȁȁ
�ƬǠǗƢǫȁ��ƨǼƬǧ����ǶǿǁƢȇƽ�ǺǷ�ǶȀƬƳǂƻƗȁ��ǶȀǠŦ�ƪǫǂǧȁ�ǶŮơȂǷƗ�ƪƦǴǇȁ��ǶĆǂǏƢƷȁ�ǶȀ

������������ƆƢǠȈŦ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ƢŮ�ȂǴŹ�ƢǷ�ǲǯ�ƪǴǠǧȁ��ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǶĆǄǣȁ�ǶȀƬǴƫƢǫȁ��ƨǰǷ�����Ƣǿ
Ȃǿ��ƅơ�ǱȂǇǁ��ƨǰǷ�ļƘȇ�������Ǿǯǂƫ�ȄǴǟ�ǽǂǯƗ�ȅǀǳơ�ƤȈƦūơ�ǾǼǗȂǷ��ǩƢºǇȁ�ǾºǠǷ��

�ȅƾŮơ�ǵǂƷƗȁ��ǺǷƘȈǳ��ƧǂǸǠǳƢƥ��ǅƢºǼǳơ�������ƢºŮȂƷ�ǺºǷȁ�ƨºǰǷ�Ŀ�ǺºǷ�����ƢºćȂǼǜȇ�ƣǂºƷ
ƢćȂǌźȁ���

ƾȇǂȇƧǁƢȇǃ���ƪȈƦǳơ�ȏ�ƾȇǂȇ��ƆȏƢƬǫ�ǩƢǇȁ��ǾºǠǷ��ȅƾºŮơ �śǠƦºǇ����ƨºǻƾƥ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱȂƻƽ�ǹȂǔǧǂȇ�Ǌȇǂǫ�ȂǯǂǌǷ�Ƶơǁ�ƨǰǷ����ƅơȂǧ���ƢȀºǴƻƾȇ�ȏ��ƢºǼȈǴǟ�

ƆƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ����
�ǽǀǿ��Ǌȇǂǫ�ƾǫ�ƪǠũ��ǭŚǈŠ�ơȂƳǂƼǧ�ǶȀǠǷ�ƿȂǠǳơ��ǲȈǧƢǘŭơ�ƾǫ��ơȂǈºƦǳ 

ƽȂǴƳ��ǁȂǸǼǳơ�ƾǫȁ�ơȂǳǄǻ�ȅǀƥ��ȃȂǗ�ǹȁƾǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ�ǶȀȈǴǟ��ƆơƾƥƗ���ơǀǿȁ��ƾǳƢƻ 

Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�Ŀ�ǶȀǴȈƻ�ƾǫ�ƢǿȂǷēƾǫ�ńƛ�ǝơǂƌǯ�ǶȈǸċǤǳơ������ǞºǼŠ�ƆƢȈǴǸǟ�Ɔơǁơǂǫ�ǽǀǿ�Ʃƾǈš�ƾǬǳ
�������������������ƶǴǐºǳơ�ƽȂºǼƥ�ǺºǷ�ƆơƾºǼƥ�ƆơŚºƻƗ�ǹƢºǯȁ�ǵơǂūơ�ƅơ�ƪȈƥ�ƧǁƢȇǃ�Ǻǟ�śǸǴǈŭơ���ƶǴºǏ

ƨȈƦȇƾūơ��ǶĄȁƾǼǷ�ơȁǂǷƗ�ǹƗ�ƾǠƥ����
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��ƪƟơ�ƆơƾǸŰ ǧ�ǾūƢǐ�ȏȁ�Ǻǰȇ�Ŀ�ǾƸǴǏ�Ɛȏƛ�ǹƗ�ǞƳǂȇ��ƢºǼǟ��ǾºǷƢǟ���ơǀºǿ�
ƅơȂǧ�ȏ�ƭƾŢ�ƣǂǠǳơ�ƢǼǟ�ǾǻƗ ƢȀǴƻƽ�ƢǼȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ����

������ǁƢǐƷȍơ�ơǀǿȁ�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�Ǻǟ�ƾǐǳơ�ơǀǿ������ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǽƾų�ƆƢǷƢǰƷƗȁ�ƆƨǠǇ
�������������śƻǁƚºŭơ�ǱơȂǫƗ�Ŀ�ǾƬǐǫ�ǁƢǐƬƻƢƥ�ƗǂǬǻ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǾǬǨǳơȁ�ŚǈǨƬǳơ�ƨǸƟƗ�ǱơȂǫƗȁ�ƨǼǈǳơȁ

ƔƢƳ�ƢǸǯƢǿŚǣ�Ŀȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ�Ŀ�Ʃ���

�ǵƢǫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ǂȀǋ�ǹƢǔǷǁ��ƆȏơȂǋȁ��Ʊǂºƻȁ�Ŀ�ȅƿ��ƧƾºǠǬǳơ�
�ƆơǂǸƬǠǷ�ȏ�ƾȇǂȇ��ƆƢƥǂƷ�ǲǸǠƬǇơȁ�ȄǴǟ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǴȈŶ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȆưȈǴǳơ�� ��ǂǨǼƬǇơȁ�ċƣǂǠǳơ�
ǺǷȁ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǲǿƗ�ȅƽơȂƦǳơ�ǺǷ�ƣơǂǟȋơ�ơȂƳǂƼȈǳ��ǾǠǷ�Ȃǿȁ��Ȅǌºź��ǺºǷ��Ǌȇǂºǫ�
ȅǀǳơ��ơȂǠǼǏ�Ɨǹ�ơȂǓǂǠȇ�Ǿǳ�ƣǂŞ�ȁƗ�ǽȁƾǐȇ�Ǻǟ���ƪºȈƦǳơ��ƘºǘƥƘǧ��ǾºȈǴǟ��Śưºǯ��ǺºǷ�

�ƣơǂǟȋơ�Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǺŠ�ǾǠǷ�ǺǷ�ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǁƢǐǻȋơȁ�ǺǷȁ�Ǫū�Ǿƥ��ǺºǷ�
�ƣǂǠǳơ�ǩƢǇȁ�ǾǠǷ��ȅƾŮơ�ǵǂƷƗȁ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ǺǷƘȈǳ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ��ǾƥǂƷ�ǶǴǠȈǳȁ�ǅƢǼǳơ�ǾǻƗ�

ƢŶƛ�Ʊǂƻ�ƆơǂƟơǃ�ơǀŮ�ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ�Ǿǳ�� 

����Ʊǂƻ�Őƻ�Ŀȁ�ȂǇǁǱ�ƅơ�ǵƢǟ�ƨȈƦȇƾūơ�ƾȇǂȇ��ƧǁƢºȇǃ���ƪºȈƦǳơ�ȏ��ƾºȇǂȇ�
ƆȏƢƬǫ��ǩƢǇȁ�ǾǠǷ�ȅƾŮơ śǠƦǇ��ƨǻƾƥ�ǹƢǯȁ�ǅƢǼǳơ�ƨƟƢǸǠƦǇ��ǲƳǁ�ƪǻƢǰǧ�ǲǯ��ƨºǻƾƥ�
Ǻǟ�Ƨǂǌǟ�ǂǨǻ��ǹƢǯȁ��ǂƥƢƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǱȂǬȇ����ƢǼǯ�ƣƢƸǏƗ�ƨȈƦȇƾūơ�ǞƥǁƗ�Ƨǂǌǟ�ƨƟƢǷ����

Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ŖƷ�ơƿƛ�ǹƢǯ ǹƢǨǈǠƥ�ǾȈǬǳ�ǂǌƥ��Ǻºƥ��ǹƢȈǨºǇ��ºǠǰǳơœ�
ǱƢǬȇȁ�ǂčǈČƥ�º�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ��ƅơ�ǽǀǿ��Ǌȇǂǫ�ƾǫ�ƪǠũ���ǭŚǈºŠ��ơȂºƳǂƼǧ��ǶºȀǠǷ�
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ƿȂǠǳơ��ǲȈǧƢǘŭơ�ƾǫ�ơȂǈƦǳ ƽȂǴƳ��ǁȂǸǼǳơ��ƾºǫȁ��ơȂºǳǄǻ��ȅǀºƥ���ȃȂºǗ��ǹȁƾºǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�
ƢȀǴƻƾƫ�ǶȀȈǴǟ�ƆơƾƥƗ��ơǀǿȁ�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ƾȈǳȂǳơ�Ŀ�ǶȀǴȈƻ�ƾǫ�ƢǿȂǷēƾǫ�ńƛ�ǝơǂƌǯ�ǶȈǸċǤǳơ����

ǱƢǬǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�����Ƣȇ�ȇȁƶ�Ǌȇǂǫ����ƾǬǳ ǶȀƬǴǯƗ��ƣǂūơ��ơƿƢºǷ��ǶȀȈºǴǟ��Ȃºǳ�
ơȂǴƻ�řȈƥ�śƥȁ�ǂƟƢǇ��ƣǂǠǳơ�ǹƜǧ�Ƕǿ�ňȂƥƢǏƗ�ǹƢǯ��ȅǀºǳơ �ơȁƽơǁƗ�ǹƛȁ��ňǂºȀǛƗ�ƅơ�
ǶȀȈǴǟ�ơȂǴƻƽ�Ŀ�ǵȐǇȍơ��Ǻȇǂǧơȁ�ǹƛȁ�Ń�ơȂǴǠǨȇ�ơȂǴƫƢǫ�ǶĄȁ��ƧȂǫ�ƢǸǧ�Ǻǜƫ���Ǌȇǂºǫ�
ƅơȂǧ�ȏ�ǱơǃƗ�ƾǿƢƳƗ�ȄǴǟ�ȅǀǳơ�řưǠƥ�ƅơ�Ǿƥ�ŖƷ�ǽǂȀǜȇ ƅơ�ȁƗ�ƫƽǂǨǼ�ǽǀǿ��ƨǨǳƢǈºǳơ���
Ľ�ǱƢǫ����~ǺǷ�ǲƳǁ�Ʊǂź�ƢǼƥ�Ǻǟ�ǪȇǂǗ�Śǣ�ǶȀǬȇǂǗ�ŗǳơ�Ƕǿ�ƢĄ��n���ǱƢǫ��ǲƳǁ��ǺºǷ�

ǶǴǇƗ���ƢǻƗ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ��ƅơ�ǮǴǈǧ�ǶĄ�ƆƢǬȇǂǗ�Ɔơǂǟȁ�ǱǂƳƗ����ƧǁƢƴūơ�Śưǯ�ȅƗ���ȃȁǂºȇȁ���
��ǆȈǳ�ȅƗ�ƽǂƳƗ��ƩƢƦǻ�ǾȈǧ��śƥ��ƣƢǠǋ�ƢǸǴǧ��ơȂºƳǂƻ���ǾºǼǷ��ƾºǫȁ��Ǫºǋ��Ǯºǳƿ��ȄºǴǟ�

śǸǴǈŭơ�ơȂǔǧƗȁ�ńƛ�ǑǁƗ�ƨǴȀǇ�ƾǼǟ�ǞǘǬǼǷ�ȅƽơȂǳơ���

ǱƢǫ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǅƢǼǴǳ����~ơȂǳȂǫ�ǂǨǤƬǈǻ�ƅơ�ƣȂƬǻȁ�ǾȈǳƛn�ơȂǳƢǬǧ��Ǯǳƿ�
ǱƢǬǧ����~ƅơȁ�Ƣćƛ�ƨǘƸǴǳn��ǲȈƟơǂǇƛ� řƦǳ� ńƢǠƫ� ƅơ� ǱȂǫ� ƾȇǂȇ��`ăƹńƣńƫƺĉů� řƺĳƐŀŠ^�Ô�

ƢǼƥȂǻƿ� ƢǼǟ�ǖƷ� ǽƢǼǠǷȁ��ŗǳơ�ƪǓǂǟ�ȄǴǟ�řƥ�ǲȈƟơǂǇƛ ǶǴǧ�ƢǿȂǳȂǬȇ� �ǂǷƘǧ�ǱȂǇǁ�
ƅơ�ƢǼǳơǅ�ǱƢǬǧ���ơȂǰǴǇơ�Ʃơƿ�śǸȈǳơ�śƥ�ȅǂȀǛ�ǒǸūơ�Ŀ�ǪȇǂǗ���ǾƳǂţ����ȄǴǟ�
ƨȈǼƯ�ǁơǂŭơ�ǖƦȀǷ ƨȈƦȇƾūơ�ǺǷ�ǲǨǇƗ�ƨǰǷ� �ǮǴǈǧ�ǊȈŪơ�Ǯǳƿ��Ǫȇǂǘǳơ�ƢǸǴǧ�ƩƗǁ�
ǲȈƻ�Ǌȇǂǫ�ƧǂƬǫ�ǊȈŪơ��ǽǁƢƦǣ��ƾǫ�ơȂǨǳƢƻ�Ǻǟ��ǶȀǬȇǂǗ�ơȂǠƳǁ�śǔǯơǁ�ńƛ�

�Ǌȇǂǫ�Ʊǂƻȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ŖƷ�ơƿƛ�ǮǴǇ�Ŀ�ƨȈǼƯ�ǁơǂŭơ�ƪǯǂƥ�ǾƬǫƢǻ�� ƪǳƢǬǧ�
                                           

Ô��ƧǂǬƦǳơ���ÒÕ���ǥơǂǟȋơ���ÎÓÎ� 
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ǅƢǼǳơ����� ƩȌƻ�ƪǯǂƥ���ƨǫƢǼǳơ�ǱƢǫ���ƢǷ�ƩȌƻ�ƢǷȁ�Ȃǿ�ƢŮ��ǪǴş Ǻǰǳȁ�ƢȀǈƦƷ�
ǆƥƢƷ�ǲȈǨǳơ�Ǻǟ�ƨǰǷ��ȏ�ňȂǟƾƫ�Ǌȇǂǫ�ǵȂȈǳơ�ńƛ�ƨǘƻ�řǻȂǳƘǈȇ�ƢȀȈǧ�ƨǴǏ ǶƷǂǳơ�

Ɛȏƛ�ǶȀƬȈǘǟƗ�ƢǿƢȇƛ����

Ľ�ǱƢǫ�ǅƢǼǴǳ����~ơȂǳǄǻơn��ǲȈǫ�Ǿǳ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ���ƢǷ�ȅƽơȂǳƢƥ ƔƢǷ�ǱŔǻ��ǾȈǴǟ�
ǧƱǂƻƘ�ƆƢǸȀǇ�ǺǷ�ǾƬǻƢǼǯ�ǽƢǘǟƘǧ�ƆȐƳǁ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ǱŔǧ�Ǿƥ�Ŀ��ƤȈǴǫ�ǂƠƥ��ǺǷ ǮǴƫ�

ƤǴǬǳơ����ǽǃǂǤǧ�Ŀ��ǾǧȂƳ�ǉƢƴǧ��ǞǨƫǁơ� �� ƔơȁǂǳƢƥ�Śưǰǳơ��ŖƷ�ƣǂǓ�ǅƢǼǳơ�ǾǼǟ�
�ǺǘǠƥ�ǺǘǠǳơ��ƔƢŭơ�ǱȂƷ�ǲƥȍơ�ǭŐǷ������� ƢǸǴǧ�ǹƘǸǗơ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǽƢƫƗ�ǲȇƾƥ�Ǻƥ�
ƔƢǫǁȁ�ȆǟơǄŬơ�Ŀ����ǱƢƳǁ��ǺǷ��ƨǟơǄƻ�ǽȂǸǴǰǧ�ǽȂǳƘǇȁ����ƢǷ�ȅǀǳơ�ƔƢƳ�Ǿƥ��� ǶǿŐƻƘǧ�
ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ�ƾȇǂȇ��ƆƢƥǂƷ�ƢŶƛȁ�ƔƢƳ�ƆơǂƟơǃ��ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ �ǾƬǷǂū�Ľ�ǱƢǫ�ǶŮ�ƆơȂŴ�ƢŲ�
ǱƢǫ�ǂǌƦǳ�Ǻƥ��ǹƢȈǨǇ�ơȂǠƳǂǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ�ơȂǳƢǬǧ����Ƣȇ ǂǌǠǷ��Ǌȇǂǫ�Ƕǰǻƛ�ǹȂǴƴǠƫ�
ȄǴǟ��ƾǸŰ�Ɛǹƛ�ƆơƾǸŰ�Ń�ƩƘȇ��ǱƢƬǬǳ�ƢŶƛȁ�ƔƢƳ�ƆơǂƟơǃ�ơǀǿ ơ�ƪȈƦǳ�ǶǿȂǸĆƢǧ��ǶǿȂȀƦƳȁ
�ǹȂǿǂǰȇ� ƢŠ� ǶǿȂƦǗƢƻ��ơȂǳƢǫȁ����ǹƛȁ�ǹƢǯ�ƔƢƳ�ȏȁ�ƾȇǂȇ��ƆȏƢƬǫ�ƅơȂǧ�ȏ ƢȀǴƻƾȇ�

ƢǼȈǴǟ�ƆƧȂǼǟ��ƆơƾƥƗ�ȏȁ�ƭƾŢ�Ǯǳǀƥ�ƢǼǟ�ƣǂǠǳơ�� ƪǻƢǯȁ�ƨǟơǄƻ�ƨƦȈǟ�ƶǐǻ�ǱȂǇǁ�
ƅơ�ƢȀǸǴǈǷ�ƢȀǯǂǌǷȁ�ȏ�ǹȂǨź�ǾǼǟ�ƆƢƠȈǋ�ǹƢǯ�ƨǰŠ� �Ľ�ơȂưǠƥ�ǾȈǳƛ�ǃǂǰǷ�Ǻƥ�

ǎǨƷ�Ǻƥ�ǦȈƻȋơƢƻƗ��řƥ�ǂǷƢǟ�Ǻƥ��ȅƚǳ�ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆȐƦǬǷ�ǱƢǫ����ơǀǿ�
ǲƳǁ��ǁƽƢǣ�ƢǸǴǧ�ȄȀƬǻơ ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ǾǸǴǯȁ�ǱƢǫ�Ǿǳ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆơȂŴ�ƢŲ�ǱƢǫ�
ǲȇƾƦǳ��ǾƥƢƸǏƗȁ�ǞƳǂǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ�ǶǿŐƻƘǧ�ƢŠ�ǱƢǫ�Ǿǳ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ľ�ơȂưǠƥ�ǾȈǳƛ�

ǆȈǴūơ�Ǻƥ�ƨǸǬǴǟ�ȁƗ�Ǻƥơ��ǹƢƥǃ�ǹƢǯȁ�ǀƠǷȂȇ�ƾȈǇ Ʒȋơ�ǊȈƥƢ�Ȃǿȁ�ƾƷƗ�řƥ�ƭǁƢūơ�
Ǻƥ�ƾƦǟ�ƧƢǼǷ�Ǻƥ��ƨǻƢǼǯ�ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǫ����Ɛǹƛ�ơǀǿ�ǺǷ�ǵȂǫ�ǹȂŮƘƬȇ�
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�Ǿǳȍơ�ǂǷƗ�ǹȂǸǜǠȇȁ�ǹȁƾƦǠƬȇ����ơȂưǠƥƢǧ�ȅƾŮơ�Ŀ�ǾȀƳȁ�ŖƷ��ǽơǂȇ�ƢǸǴǧ�ȃƕǁ�ȅƾŮơ�
ǲȈǈȇ�ǾȈǴǟ�ǺǷ�Ǒǂǟ�ȅƽơȂǳơ�Ŀ�ǽƾƟȐǫ��ȅƾǿ�ǾǻƗ�ǶǴǠȈǳ�ȅƾŮơ�ǩƢǼǟƗ�Ŀ�ǪǴǠȇ�ƢǷ��
ƾǫȁ�ǲǯƗ�ƗǽǁƢƥȁ�ǺǷ�ǱȂǗ�ǆƦūơ�Ǻǟ�ǾǴŰ �ǵǂūơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǂƸǼȇ�ȅǀǳơ�ǾǠǓȂǷ��ǞƳǁ�
ńƛ�Ǌȇǂǫ�Ńȁ�ǲǐȇ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆƢǷƢǜǟƛ�Ƣŭ��ȃƗǁ�ǱƢǬǧ ǶŮ�Ǯǳƿ��ǱƢǫ�����ơȂǳƢǬǧ�
Ǿǳ�����ǆǴƳơ�ƢŶƜǧ�ƪǻƗ�ĺơǂǟƗ�ȏ�ǶǴǟ�Ǯǳ����Ƥǔǣ�ƾǼǟ�ǆȈǴūơ Ǯǳƿ�ǱƢǫȁ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ�

�Ǌȇǂǫ�ƅơȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ơǀǿ��ǶǯƢǼǨǳƢƷ�ȏȁ�ǴǟȄ�ơǀǿ�ǶǯƢǻƾǫƢǟ���ƾǐȇƗ�Ǻǟ�ƪȈƥ�ƅơ�ǺǷ�
ƔƢƳ�ƆƢǸǜǠǷ�Ǿǳ��� �ȅǀǳơȁ�ǆǨǻ�ǆȈǴūơ��ǽƾȈƥ ǺǴƼƬǳ�śƥ�ƾǸŰ�śƥȁ�ƢǷ�ƔƢƳ��Ǿǳ�ȁƗ�

ǹǂǨǻȋ�ǊȈƥƢƷȋƢƥ�ƧǂǨǻ�ǲƳǁ�ƾƷơȁ���ơȂǳƢǬǧ�Ǿǳ�����ǾǷ�Ǧǯ�ƢǼǟ�Ƣȇ�ǆȈǴƷ�ŖƷ�ǀƻƘǻ�
ƢǼǈǨǻȋ�ƢǷ�ȄǓǂǻ�Ǿƥ�� 

Ľ�ơȂưǠƥ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ƨȁǂǟ�Ǻƥ�ƽȂǠǈǷ��ȆǨǬưǳơ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ�
�Ǌȇǂǫ�ňƛ�ƾǫ�ƪȇƗǁ�ƢǷ�ȄǬǴȇ�ǶǰǼǷ�ǺǷ ǽȂǸƬưǠƥ�ńƛ�ƾǸŰ�ơƿƛ�ǶǯƔƢƳ�ǺǷ�ǦȈǼǠƬǳơ�
ƔȂǇȁ��ǚǨǴǳơ�ƾǫȁ�ǶƬǧǂǟ�ǶǰǻƗ�ƾǳơȁ�ňƗȁ�ƾǳȁº� ǹƢǯȁ�Ƨȁǂǟ�ƨǠȈƦǈǳ�ƪǼƥ�ƾƦǟ�ǆſ�

º�ƾǫȁ�ƪǠũ�ȅǀǳƢƥ��ǶǰƥƢǻ�ƪǠǸƴǧ�ǺǷ�řǟƢǗƗ�ǺǷ��ȆǷȂǫ�Ľ�ǶǰƬƠƳ�ŖƷ�ǶǰƬȈǇƕ�
�ȆǈǨǼƥ�ơȂǳƢǫ����ƪǫƾǏ�ƢǷ�ƪǻƗ�ƾǼǟƢǻ�ǶȀƬŠ��ƱǂƼǧ�ŖƷ�ȄƫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǆǴƴǧ�

śƥ��Ǿȇƾȇ�Ľ ǱƢǫ����Ƣȇ�ƾǸŰ�ƪǠŦƗ�� ƣƢǋȁƗ�ǕȐƻƗ���ǅƢǼǳơ�Ľ�ƪƠƳ�ǶĄ�ńƛ�
ǮƬǔȈƥ�ƢȀǔǨƬǳ��ǶĄ�Ƣćƛ�Ǌȇǂǫ ƾǫ�ƪƳǂƻ�ƢȀǠǷ�ƿȂǠǳơ�ǲȈǧƢǘŭơ���ƾǫ�ơȂǈƦǳ�ƽȂǴƳ�
�ǁȂǸǼǳơ�ǹȁƾǿƢǠȇ�ƅơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ ǶȀȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ���ŉƗȁ��ƅơ�ňƘǰǳ�ƔȏƚĄ�ǫƾ�
ơȂǨǌǰǻơ�ǮǼǟ�Ɔơƾǣ����� Ľ�ǲǠƳ�ǱȁƢǼƬȇ�ƨȈū�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ȃǿȁ�ǾǸǴǰȇ���ƧŚǤŭơȁ�Ǻƥ�
ƨƦǠǋ�Ǧǫơȁ�ȄǴǟ�ǅƗǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�Ŀ�ƾȇƾūơ�� ǲǠƴǧ�ǝǂǬȇ�ǽƾȇ�ƿƛ�ǱȁƢǼƫ�ƨȈū�
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ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱȂǬȇȁ����ǦǨǯơ�ǭƾȇ�Ǻǟ�ǾƳȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǲƦǫ�ǹƗ�ȏ�ǲǐƫ��ǮȈǳƛ 

ǱȂǬȈǧ�Ƨȁǂǟ����ǮŹȁ����ƢǷ�ǮǜǧƗ�ǮǜǴǣƗȁ����ƬǧǶǈƦ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǬǧ�Ǿǳ�Ƨȁǂǟ����ǺǷ�
ơǀǿ�Ƣȇ�ƾǸŰ����ǱƢǫ����ơǀǿ�Ǻƥ�ǮȈƻƗ ƧŚǤŭơ�Ǻƥ��ƨƦǠǋ�ǱƢǫ���ȅƗ��ǁƾǣ�ǲǿȁ�ƪǴǈǣ�

ǮƫƔȂǇ�ȏƛ�ǆǷȋƢƥ��� ƽơǁƗ�Ƨȁǂǟ�ǾǳȂǬƥ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƧŚǤŭơ�Ǻƥ�ƨƦǠǋ�ǲƦǫ�ǾǷȐǇƛ ǲƬǫ�
ƨƯȐƯ�ǂǌǟ�ƆȐƳǁ�ǺǷ�řƥ�ǮǳƢǷ�ǺǷ�ǦȈǬƯ��ƲȇƢȀƬǧ�ǹƢȈūơ�ǺǷ�ǦȈǬƯ����ȂǼƥ�ǮǳƢǷ�ǿǁǖ 

�śǳȂƬǬŭơ�ǥȐƷȋơȁ�ǖǿǁ��ƧŚǤŭơ�ȃƽȂǧ�Ƨȁǂǟ�śǳȂƬǬŭơ�ƭȐƯ�Ƨǂǌǟ��ƨȇƽ�ƶǴǏƗȁ�
Ǯǳƿ ǂǷȋơ�� ǾǸǴǰǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ȂƸǼƥ�����ÇƢŲ�ǶǴǯ�Ǿƥ��ǾƥƢƸǏƗ�ǽŐƻƗȁ�ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ�ƾȇǂȇ�
ƆƢƥǂƷ��� ǵƢǬǧ�ǺǷ�ƾǼǟ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƾǫȁ�ȃƗǁ�ƢǷ�ǞǼǐȇ�Ǿƥ �ǾƥƢƸǏƗ�ȏ�ƘǓȂƬȇ�Ɛȏƛ�

ơȁǁƾƬƥơ��ǽƔȂǓȁ�ȏȁ�ǪǐƦȇ�ǐƥƆƢǫƢ�ȏƛ�ǽȁǁƾƬƥơ����ȏȁ�ǖǬǈȇ ǺǷ�ǽǂǠǋ�ƔȆǋ�Ɛȏƛ�
ǽȁǀƻƗ����ǞƳǂǧ�ńƛ��Ǌȇǂǫ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǂǌǠǷ��Ǌȇǂǫ�ňƛ�ƾǫ�ƪƠƳ ȃǂǈǯ�Ŀ�ǾǰǴǷ��
ǂǐȈǫȁ�Ŀ�ǾǰǴǷ���ȆǋƢƴǼǳơȁ�Ŀ�ǾǰǴǷ� �ňƛȁ�ƅơȁ�ƢǷ�ƪȇƗǁ�ƆƢǰǴǷ Ŀ�ǵȂǫ�ǖǫ�ǲưǷ�
ƾǸŰ�Ŀ��ǾƥƢƸǏƗ�ƾǬǳȁ�ƪȇƗǁ�ƆƢǷȂǫ�ȏ�ǾǻȂǸǴǈȇ�ƔȆǌǳ��ƆơƾƥƗ�ơȁǂǧ ǶǰȇƗǁ����ȁ�ǹƛ
ǱȂǇǁ�ƅơ�Ƣǟƽ�ǉơǂƻ�Ǻƥ�ƨȈǷƗ��ȆǟơǄŬơ�ǾưǠƦǧ�ńƛ�Ǌȇǂǫ��ƨǰŠ�ǾǴŧȁ�ȄǴǟ�
ŚǠƥ�Ǿǳ ǱƢǬȇ�Ǿǳ��ƤǴǠưǳơ�ǢǴƦȈǳ�ǶȀǧơǂǋƗ�ǾǼǟ�ƢǷ�ƔƢƳ��Ǿǳ�ơȁǂǬǠǧ�Ǿƥ�ǲŦ�ǱȂǇǁ�ƅơ�

ơȁƽơǁƗȁ��ǾǴƬǫ�ǾƬǠǼǸǧ��ǊȈƥƢƷȋơ�ơȂǴƼǧ��ǾǴȈƦǇ�ŖƷ�ȄƫƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ���

ƐǹƗ� Őƻ� Ŀȁ�ƆƢǌȇǂǫ�ơȂǻƢǯ�ơȂưǠƥ�śǠƥǁƗ�ǁƆȐƳ�ǶȀǼǷ�ȁƗ�śǈŨ��ƆȐƳǁ�
ǶǿȁǂǷƗȁ ǹƗ�ơȂǨȈǘȇ�ǂǰǈǠƥ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ơȂƦȈǐȈǳ�ǶŮ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏƗ��ƆơƾƷƗ ơȁǀƻƘǧ�
�ƆơǀƻƗ�ȄƫƘǧ�ǶĄ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƢǨǠǧ�ǶȀǼǟ�ȄǴƻȁ��ǶȀǴȈƦǇ�ƾǫȁ�ơȂǻƢǯ�ơȂǷǁ�Ŀ�ǂǰǈǟ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ƧǁƢƴūƢƥ�ǲƦǼǳơȁ�� 
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Ľ�Ƣǟƽ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƣƢǘŬơ�ǾưǠƦȈǳ�ńƛ��ƨǰǷ�ǢǴƦȈǧ�ǾǼǟ�ǥơǂǋƗ�Ǌȇǂǫ�ƢǷ�ƔƢƳ�
�Ǿǳ�ǱƢǬǧ����Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ňƛ�ǥƢƻƗ�ƆƢǌȇǂǫ�ȄǴǟ��ȆǈǨǻ�ǆȈǳȁ�ƨǰŠ�ǺǷ�řƥ�ȅƾǟ�Ǻƥ�

ƤǠǯ�ƾƷƗ��řǠǼŻ�ƾǫȁ�ƪǧǂǟ�Ǌȇǂǫ�ļȁơƾǟ��ƢǿƢȇƛ�ŗǜǴǣȁ��ƢȀȈǴǟ�řǰǳȁ�ǮǳƽƗ�
ȄǴǟ�ǲƳǁ ǄǟƗ�ƢĄ��řǷ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ǹƢǨǟ���Ƣǟƾǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ��ǹƢǨǟ�
ǾưǠƦǧ�ńƛ�ĺƗ�ǹƢȈǨǇ�ǥơǂǋƗȁ��Ǌȇǂǫ�ŐźǶǿ�ǾǻƗ�Ń�ƩƘȇ��ƣǂū�Ǿǻƛȁ�ƢŶƛ�ƔƢƳ�
ƆơǂƟơǃ�ơǀŮ��ƪȈƦǳơ�ƆƢǸǜǠǷȁ�ǾƬǷǂū����

ƱǂƼǧ�ǹƢǸưǟ�ńƛ��ƨǰǷ�ǾȈǬǴǧ�ǹƢƥƗ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�Ǻƥ�ǍƢǠǳơ�śƷ�ǲƻƽ��ƨǰǷ�
ȁƗ�ǲƦǫ�ǹƗ��ƢȀǴƻƾȇ�ǾǴǸƸǧ�śƥ��Ǿȇƾȇ�Ľ�ǽǁƢƳƗ�ŖƷ�ǢǴƥ�ƨǳƢǇǁ ǱȂǇǁ�ƅơ�

ǪǴǘǻƢǧ�ǹƢǸưǟ�ŖƷ�ȄƫƗ�ƢƥƗ�ǹƢȈǨǇ�ƔƢǸǜǟȁ��Ǌȇǂǫ ǶȀǤǴƦǧ�Ǻǟ�ǇǁǱȂ�ƅơ�ƢǷ�
ǾǴǇǁƗ��Ǿƥ�ơȂǳƢǬǧ�ǹƢǸưǠǳ�śƷ�ǡǂǧ�ǺǷ ƨǳƢǇǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǶȀȈǳƛ����ǹƛ�ƪƠǋ�ǹƗ�
ǥȂǘƫ�ƪȈƦǳƢƥ��Ǧǘǧ�ǱƢǬǧ����ƢǷ�ƪǼǯ�ǲǠǧȋ�ŖƷ�ǥȂǘȇ�Ǿƥ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǾƬǈƦƬƷơȁ�
Ǌȇǂǫ��ƢǿƾǼǟ�ǢǴƦǧ�ǱȂǇǁ�ƅơ�śǸǴǈŭơȁ ƐǹƗ�ǹƢǸưǟ�Ǻƥ�ǹƢǨǟ�ƾǫ�ǲƬǫ���Őƻ�Ŀȁ�

ƐǹƗ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǱƢǫ�śƷ�ǾǤǴƥ�ǹƗ�ǹƢǸưǟ�ƾǫ�ǲƬǫ����ȏ�ƵŐǻ�ŖƷ�ǄƳƢǼǻ��ǵȂǬǳơ�Ƣǟƾǧ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ǅƢǼǳơ�ńƛ�ƨǠȈƦǳơ�� ƪǻƢǰǧ�ǾǠȈƥ�ǹơȂǓǂǳơ�ƪŢ��Ƨǂƴǌǳơ�ǹƢǰǧ�ǅƢǼǳơ�
ǹȂǳȂǬȇ����ǶȀǠȇƢƥ�ǱȂǇǁ ƅơ�ȄǴǟ��ƩȂŭơ�ǹƢǯȁ�ǂƥƢƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǱȂǬȇ����Ɛǹƛ�ǱȂǇǁ�

ƅơ�Ń�ƢǼǠȇƢƦȇ�ȄǴǟ�ƩȂŭơ�Ǻǰǳȁ�ƢǼǠȇƢƥ�ȄǴǟ�ǹƗ�ȏ�ǂǨǻ����� 

 ƹƦƳŏ�Ɩūźţ�ŚƴƗ�ƦƯŚƗ�řŸƷ������
��Ľ�ƪưǠƥ�Ǌȇǂǫ�ǲȈȀǇ�Ǻƥ��ȁǂǸǟ�ƢƻƗ řƥ��ǂǷƢºǟ��Ǻºƥ���ȅƚºǳ�ńƛ��ǱȂºǇǁ�

ƅơ�ơȂǳƢǫȁ�Ǿǳ����ƪƟơ�ƆơƾǸŰ �ǾūƢǐǧ�ȏȁ�Ǻǰȇ�Ŀ�ǾƸǴǏ�Ɛȏƛ�ǹƗ�ǞƳǂȇ��ƢºǼǟ��ºǷƢǟǾ�
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�ơǀǿ�ƅơȂǧ�ȏ�ƭƾŢ�ƣǂǠǳơ�ƢǼǟ�ǾǻƗ ƢȀǴƻƽ�ƢǼȈǴǟ�ƧȂǼǟ�ƆơƾƥƗ���ǽƢƫƘǧ�ǲȈȀǇ��Ǻºƥ��ȁǂºǸǟ�
ƢǸǴǧ�ǽƕǁ�ǱȂǇǁ�ƅơ��ƆȐƦǬǷ�ǱƢǫ����~ƾǫ�ƽơǁƗ�ǵȂǬǳơ�ƶǴǐǳơ�śƷ�ơȂưǠƥ�ơǀǿ�ǲƳǂǳơn����

ƢǸǴǧ�ȄȀƬǻơ�ǲȈȀǇ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ńƛ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ǶǴǰƫ�ǱƢǗƘǧ��ǵȐǰǳơ�
�ƢǠƳơǂƫȁ�Ľ�ȃǂƳ�ƢǸȀǼȈƥ�ƶǴǐǳơ��ơǀǿ� ƶǴǐǳơ� ƽȂǼƥ� ǂƻƕ� ǹƢǯȁ�) ǮǻƗȁ�ǞƳǂƫ�ƢǼǟ�
ǮǷƢǟ��ơǀǿ�Ȑǧ�ǲƻƾƫ�ƢǼȈǴǟ��ƨǰǷ�ǾǻƗȁ�ơƿƛ�ǹƢǯ�ǵƢǟ��ǲƥƢǫ�ƢǼƳǂƻ�ǮǼǟ�ƻƾǧƢȀƬǴ�

�ǮƥƢƸǏƘƥ�ƪǸǫƘǧ�ƢĄ�ƆƢƯȐƯ�ǮǠǷ�ƵȐǇ �Ƥǯơǂǳơ�ǥȂȈǈǳơ�Ŀ��ƣǂǬǳơ�ȏ�ƢȀǴƻƾƫ�
ƢǿŚǤƥ(���

��

��

ƭŶƣ�Ƽƫœ�ƶƿŶƷ��ƵźŰƴƟ����

�ǹƢǯȁ�ǱȂǇǁ�ƅơ�ƆƢƥǂǘǔǷ�Ŀ �ǲūơ�ǹƢǯȁ�ȆǴǐȇ�Ŀ��ǵǂūơ��ƢºǸǴǧ��ǡǂºǧ�
ǺǷ�ƶǴǐǳơ�ǵƾǫ�ńƛ�ȇƾǿǾ��ǽǂƸǼǧ�Ľ�ǆǴƳ�ǪǴƸǧ��ǾǇƗǁ�ǹƢǯȁ�ȅǀǳơ�ǾǬǴƷ�Ŀ��Ǯºǳƿ�
ǵȂȈǳơ�ǉơǂƻ�Ǻƥ�ƗƨȈǷ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ��ȆǟơǄŬơ�ƢǸǴǧ�ȃƗǁ��ǅƢºǼǳơ�ƐǹƗ��ǱȂºǇǁ�ƅơ��ƾºǫ�
ǂŴ�ǪǴƷȁ�ơȂƦƯơȂƫ�ǹȁǂƸǼȇ ǹȂǬǴŹȁ�� �Ǻºǟ��Ǻºƥơ �ǅƢºƦǟ��ǱƢºǫ�����ǪºǴƷ��ǱƢºƳǁ��ǵȂºȇ�

�ƨººȈƦȇƾūơ�ǂǐººǫȁ�ǹȁǂººƻƕ����ǱƢººǬǧ�ǱȂººǇǁ�ƅơ�����~ǶƷǂººȇ�ƅơ�śººǬǴƄơ�nơȂǳƢººǫ����
ǺȇǂǐǬŭơȁ�Ƣȇ�ǱȂǇǁ�ƅơ����ǱƢǫ����~ǶƷǂȇ ƅơ�śǬǴƄơn�ơȂǳƢǫ����ǺȇǂǐǬŭơȁ�Ƣȇ��ǱȂºǇǁ�ƅơ����

ǱƢǫ����~ǺȇǂǐǬŭơȁn�ơȂǳƢǬǧ�����Ƣºȇ��ǱȂºǇǁ�ƅơ�����ǶºǴǧ��ƩǂǿƢºǛ��ǶȈƷǂºƬǳơ��śºǬǴƸǸǴǳ�ǹȁƽ�
ǺȇǂǐǬŭơ����ǱƢǫ���~Ń ơȂǰǌȇn��Õ���

                                           
Õ�����ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơǖȈǈƥ�ǥǂǐƫȁ�ƽƢǼǇȋơ�ǥǀŞ� 
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���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǼǷ�ǹƿƛ����������ǞºǫȂǧ��ƨǰǷ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�
��ȁ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ��������ƮƷƢƦǷ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ�ƢǷ�ńƛ�ƽȂǠǻ�ơǀǿ�ƨǧǂǠǷ�ƾǠƥ���ƨºȇȉơ��Ŀ

ƨŻǂǰǳơ���

��
ƭŚưţǅř��`�ŊřƺČưĉţŏăƹĉƶĳƬƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė^��
ȂȀǧ���ǲǠǨǳơ�ǺǷ����ƆƢǷƢŤȁ�ƆƢŤ�ǶƬȇ�Ļ��ǲǸǯ����������ƔȆǌºǳơ�ǶŤȁ�ǾǴǸǯƗ�ƔȆǌǳơ�ĻƗ�ǾǼǷȁ
�ƆƨǸƬƫȁ�ƆƢǸȈǸƬƫ��ǾǴǸǯƗ���ƔȆǌǳơ�ǶƬƬǇơȁ������ƔȆǌǳơ�ǵƢŤ�ȅƗ�ǵƢǸƬǳơ�ǾǼǷȁ�ǾǴǸǯƗ����Ǿºƥ�ǶƬºȇ�ƢǷ��

ǶƬǳơȁ��ǵƢƬǳơ�ƔȆǌǳơ�ȇ�ǹƗ�ȅƗ�ǾƟơǄƳƗ�ǞȈǸŝ�Ȅƫƚ���
������ǲºǠǨǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǶĆƽƢǨƬǇơ�ƪǨǴƬƻơ�ƾǫȁ��`ĉţŏ�ºČưřƺ^��������Ŀ�ǽǂºǯƿ�ǁǂºǰƫ�ȅǀºǳơ�

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��`ńŧċƮ�ĉţŏ�Čư�ĵƈƫř�řƺăǀăƭŚ��ºłƫœ��ĳƬƫř�Ƽ�ºąǀņƪ^�Ö���������ȏ�Ǻºǰǳȁ�ƣȂºƳȂǳơ�ȆǔºƬǬȇ�ǂºǷƗ�
�������ǲȈǴǳơ�ńƛ�ǵƢȈǐǳơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ǲƥ�ǵƢȈǐǳơ�ƣȂƳȁ��ƐǹƜǧ�������ǽǀĄ�ƪƦưȇ�ȏ�ǵƢȈǐǳơ�ƣȂƳȁ�

ƢǿŚǤƥ�ǲƥ�ƨȇȉơƩƢȇȉơ�ǺǷ��ƨȇȉƢǯ��ÎÕÐ�ƧǂǬƦǳơ���
`łƟĉţŐČư�łƫœ�řƺąǀņƸąƮ�ăƗ�ąƸăŶĄƷąƮ^�ÎÍ�������������ƾºǬǧ�ƾºȀǠǳơ�ƔƢǌºǻƛ�ȏ�ƾȀǠǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ƆƢǔȇƗ�

���ǲƦǫ�ǺǷ�ƾȀǠǳơ�ƞǌǻƗ��������������ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ȏ�ƾǫ�ȆȀǧ��Ƣǿƽƾǐƥ�ǺŴ�ŗǳơ�ƨȇȉơ�ơǀǰǿȁ
Ʋūơ��������ƩƢºȇȉơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ǾƥȂƳȂǧ������ƨºȇȉơÖÓ���������ǹơǂºǸǟ�Ǳƕ�ƧǁȂºǇ�ǺºǷ�
ƨȇȉơȁ�ÏÔ��ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�Ʋūơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ���������Ʋºūơ�ƣƢºŸƛ�ȄºǴǟ�ǶȀǔºǠƥ�ǾǴŧ�ƢǸȈǧ

�����������������ƧƽƢǨƬºǇơ�ȄºǴǟ�ǶȀºƬǳƽƗ�ơȁǂºǯƿȁ��ǾºǷƢǰƷƗȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬƫ�ƪǳǄǻ�ƨȇƕ�ǱȁƗ�Ƣćȋ
����ƢȀǼǷ�ƆƢǔȇƗ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ƣȂƳȁ�ƐǹƗȁ�������������ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ƣƢºŸƛ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǲŧ�
                                           

Ö��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÕÔ� 

ÎÍ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ñ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÏÖ

�������ƢǸȀǼǷ�ǲǰƥ�ǝȁǂǌǳơ�śƷ�ƢǸȀǷƢŤƛ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ǺǷ�ńȁƗ��Ǡǻ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǯ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�Ƕ
����������������ƆƨƦƸƬǈºǷ�ȁƗ�ƪºǻƢǯ�ƆƨºƦƳơȁ�ƧƽƢƦǟ�ƢǸȀǼǷ�ƆȐǯ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƅ�ƧǂǸǠǳơȁ��������ƢºǷ�ơǀºǿ

ǶĆƢǸǴǰǳ�ǑǂǠƬǳơ�ƾǼǟ��ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ǽŚǣ�ƾųȁ�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�ǽƾƴǼǇ���
����������ǺºǷ�ǶĆƽƢǨƬºǇơ�ƪǨǴƬƻơȁ��ǵƢŤȍơ�ơǀĄ�ƽơǂŭơ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ǵȐǯ�Ǟǫȁ�ǹƿƛ

ǂǷȋơ�ơǀǿ���`ĉţŏČưřƺ^���
ǿ�ǲǿ�ƆƢǠǷ�ƢǸŮ�ȁƗ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȁƽ�Ʋūơ�ƨǔȇǂǨǳ�ƔƢǌǻƛ�Ȃ��

�ƧƾƟƢǧ�ǲȇȁƘƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǲǐŹȁ��ƢǸĄ�Ɲƾƥ�ŖǷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ǲǿ
��ƨȈȀǬǧº��ǶǴǈǷ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�º���ƣȂºƳȁ�Ŀ�ƢǸȀȈºǓǂǨǯ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǝȂǘƫ�ǹƗ�Ȇǿȁ�
ǵƢŤȍơ���

ƐǹƗ�ȁƗǺǷ�ƽơǂŭơ����`ĉţŏČưřƺ^�ǂǌǳơ�ƾǠƥ�ǵƢŤȍơ�ȏ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơ�Ȃǿǝȁ���
�ƐǹƗ�ƢŠȁ�ƨǳƽȌǳ�ǾǼǷ�ǡȁǂǨǷ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ�ƤƳơȁ�Ʋūơ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ǲǿ�

�����������ƣȂºƳȁ�ƨºǳƽƗ�ǹơȂºǼǟ�ƪŢ�ȆȀǬǨǳơ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ŀ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƱǁƾƬǧ��ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ
�����������ƢºǸȀǷƢǰƷƗȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǝơȂǻƗȁ�ǱƢǠǧƗ�ƣƢƥ�Ŀ�ǖǬǧ�ȏ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�����ƐǹƘºƥ�ƆƢºǸǴǟ��

�����ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȂƥ�ǱȂǫ��ƔƢǸǴǠǴǳ�śǳȂǫ�ǭƢǼǿ��ǫȁ�ƢĄƢƦƸƬǇƢƥ�ǱȂ����ƢºĄȂƳȁ�ƽƢǨƬǈºȇ�ǲȀǧ�
�������ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƣƢƦƸƬǇơ�ƧƽƢǨƬǇƢƥ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ƾǼǟ�ŖƷȁ��ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơ�ǺǷ

ƐǹƜǧ���������ƐǹƘƥ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƢȀǷƢŤƛ�ƤƳȂȇ�ƢĄ�ǝȁǂǌǳơ����řºǠȇ�ƨºȇȉơ�Ŀ�ǵƢŤȍơ�
ƢǸȀƟơƽƗ�ƣȂƳȁ���

ǲȈǐǨƫ�ǺǷ�ǽȁǂǯƿ�ƢǸȈǧ�ƢȀǼǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƾƴǼǇ�ƢǿŚǣȁ�ǕƢǬǼǳơ�ǽǀǿ���
��Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ǱȂǬȇ��������������ƔƢǌºǻƛ�ǾºǻƗ�ǂºǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǺȇǂǈǨŭơ�ǒǠƥ�ǶȀǧ�ƾǫȁ

Ʋūơ�ƨǔȇǂǨǳ��� Ɣȃƾƥ�ŖǷ�ǾǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�ǾǻƗ�ǶȀǔǠƥ�ǶȀǧȁ�º���� ǂºȀǛȋơ�Ȃºǿ�ơǀǿȁ�º�



 

 
ÎÐÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����ǞȈǸŪơ�ƾǼǟ�ƨǔȇǂǧ�ƪǈȈǳ�ƧǂǸǠǳƢǧ��������ƲūƢǯ�ƢȀǷƢŤƜƥ�ƢǼǿ�ǂǷȋơ�ƽǁȁ�ơǀǿ�ǞǷȁ�����ƢºŲ�
��ƐǹƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ������ƨǔȇǂǨǳơ�ƔƢǌǻƛ�ȏ�ǵƢŤȍƢƥ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�ƽȂǐǬŭơ��ǎǼºǳơ�ơǀĄ���ǀºƻƚȇȁ�

ƐǹƗ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷƧǂǸǠǳơ��º��ƨºƦƳơȁ�ƪǈȈǳ�ƔơƾƬƥơ�ƢćƗ�Ȃǳȁ��º�Ɛȏƛ����ŖºǷ�ǾºǻƗ�
��ƐǹƜǧ�ǂǸƬǠŭơ�ƢĄ�ǲǿƗƆƢƦƳơȁ�ƶƦǐȇ�ƢȀǷƢŤƛ������ơƾºǟ�ƢºǷ�ƢǿǂƟƢǠºǋ�Ŀ�ƲūƢǯ�ƧǂǸǠǳơȁ�

�ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�������ǵƢǠǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ȃƽƚƫ�ƢćƗ�ǂȀǋȋơȁ���������ǂȀºǋƘƥ�ƨºƫȂǫȂǷ�ƪǈºȈǳȁ�
ƲūƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ���
�Śưǯ�Ǻƥơ����������������ǂǿƢºǛȁ��ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ǂǷƘǧ��ǮǇƢǼŭơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǝǂǋ

����������ǽƾºǠƥ�ǱƢºǫ�ơǀŮȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸŮƢǠǧƗ�ǱƢǸǯƛ�ǩƢȈǈǳơ��`�ºłƟąƱŔ�ńř�ºąůĉƈąźńţąƮ^��ȅƗ�
����������������ƐǹƗ�ȄºǴǟ�ƔƢºǸǴǠǳơ�ǪºǨƫơ�ơǀºŮȁ��ƢǸȀǷƢŤƛ�ǺǷ�ǶƬǠǼǷȁ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ǻǟ�ĻƽƾǏ�

�����Ǡǳơ�ƣȂƳȂƥ�ǲȈǫ�ƔơȂǇ�ǵǄǴǷ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�����Ȃºǿ�ƢºǸǯ�ƢĄƢƦƸƬºǇƢƥ�ȁƗ�ƧǂºǸ
ƔƢǸǴǠǴǳ�ǹȏȂǫ���

�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ��`ăƹĉţŏ�ºČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^������ƢǸȀǰºǇƢǼŠ�ƢºǿȂŤƗ�ȅƗ�
���������ǲȈǫȁ��ƾǿƢůȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǲǯ�ƨȇƽƘƫȁ�ƢŷƽȁƾƷȁ������ńƛ�ƢºŷȂǸȈǫƗ�ǽƢǼǠǷ

������śǼǷƚŭơŚǷƗ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ�ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǂƻƕ���śǈūơ�Ǻƥ�ȆǴǟȁ�����ȈǠºǇ�Ǻºǟȁ��ƾ
ȅƾǈǳơȁ�ǩȁǂǈǷȁ�ŚƦƳ�Ǻƥ���

����ǥȐƬƻȏơ�œǗǂǬǳơ�ǂǯƿ�śƷ�Ŀ��������ƅ�ƧǂºǸČǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ƽơǂºŭơ�ŘǠŭơ�Ŀ��
ƐǹƗ�ƆƢǼȈƦǷśƦǿǀǷ�ǭƢǼǿ����

ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȂȇ�ǺǷ���
ƢȀƦƳȂȇ�ȏ�ǺǷ���



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÎ

����ƽơǂºŭ�ǾǸȀǧ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳȁ��`ăƹĉţŏ�ºČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^��ǲºȈǫ����ƢºŷƙơƽƗ
��ǾǳȂǬǯ��ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơȁ��`łţŐłƟċƲĄƸċư^�ÎÎ�ǾǳȂǫȁ���`�ŏ�ċƮńŧ���ņƪąǀƬĳƫė�Ƽłƫņœ�ăƭŚăǀĵƈƫė�ŊřƺČưĉţ^�ÎÏ���ơȂƬƟơ�ȅƗ�

��ǵƢȈǐǳƢƥƆȐƟƢǫ�ƤǬǠȇ�Ľ��ƧǂǸČǠǳơ�ƤƳȁƗ�ǺǷ�ƤǿǀǷ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ���
���ǱƢǫ�ƢȀƦƳȂȇ�Ń�ǺǷȁ�������ƐǹƜǧ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤ�ƽơǂŭơ���ǮǈČǼƥ�ǵǂƷƗ�ǺċǷ�

ƥĞȁ�ĐœǠǌǳơ�ǽƢǼǠǷ�ǱƢǫ��ǾƼǈǨȇ�ȏȁ�ǾȈǧ�ĐȆǔŭơ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁƾȇǃ�Ǻ���
ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ĐȆǴǟ�Ǻǟȁ���ǮǴǿƗ�ƧċǂčȇċȁČƽ�ǺǷ�ƢǸĄ�ǵǂƸČƫ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ���

ȅȁČǁȁ�������������Ǻºƥ�ǹơǂºǸǟ�ǾǴċǠƊǧȁ��ǍƢƐǫċȁ�ĺƗ�ǺƥƾǠǇȁ�ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�
śǐČƷ���

��ǁčȂōưǳơ�ǹƢȈǨǇ�ǱƢǫȁ�Đȅ����ţ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ���������ŚºǤǳ�ȏȁ�ƧǁƢºƴƬǳ�ȏ�ƢǸŮ�ƆơƾǏƢǫ�Ʊǂ
ǾǳȂǫ�ơǀǿ�ȅĐȂǬȇȁ��Ǯǳƿ��`ƶĳƬĉƫ^���
�ǂǸǟ�ǱƢǫȁ��������������ǾºǳƢǫȁ��ǹơǂđǫȁ�ǞĔƬċǸċƫ�Śǣ�ǺǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�Ɛǲǯ�ƽǂǨČȇ�ǹƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ

ƤȈƦƷ�ǺƥĞ���
�ǲƫƢǬČǷ�ǱƢǫȁ����������������ǶºćƗ�Ǯºǳƿȁ��Ƕºǰǳ�ȆºǤƦǼȇ�ȏ�ƢǷ�ƢǸȀȈǧ�ơȂŎǴđƸƬǈƫ�ƐȏƗ�ƢǸȀǷƢŤƛ

����ǹȂǳȂǬȈǧ�ǶȀǷơǂƷƛ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇ�ơȂǻƢǯ��������Ɛȏƛ�Ǯǳ�ċǮȇǂǋ�ȏ��ǮčȈĐƦƊǳ�ĐǶČȀōǴǳơ�ǮčȈĐƦƊǳ����Ȃºǿ�ƆƢǰȇǂǋ�
ǮƊǴċǷ�ƢǷȁ�ǾǰǴčǸċƫ��Ǯǳ��ǬǧǱƢ��ǂƻƕ�ƔȆǌƥ�ƢŷȂǘǴţ�ȏȁ�ƢŷȂŤƘǧ���

�ǍȂǐş�ǱơȂǫƗ�ǺǷ�œǗǂǬǳơ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ơǀǿ�`ĉţŏČưřƺ^���

                                           
ÎÎ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÎÏÑ� 

ÎÏ��ƧǁȂǇ�ƦǳơƧǂǬ���ÎÕÔ� 



 

 
ÎÐÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�������Śǈŭơ�ƽơǃ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǥƢǓƗ�ƢǸȈǧ�����Ǻȇǂºƻƕ�śǳȂºǫ������ŘºǠǷ�ǹƗ
ƢȀǷƢŤƛ�����������������ƣƢºǘŬơ�ǺƥǂºǸǟ�ǾǳƢǫ��Ʋūơ�ǂȀǋƗ�Śǣ�Ŀ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ļƘȈǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ǲǐǨȇ�ǹƗ�

ƔƢǘǟȁ��Ǻǈūơȁ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǷ�ǲǠǧ�ǾǻƗ�ƾǿƢů�ǾǳƢǫ��ƢǸȀȈǧ����
�ǱȂǬȇ�ȅǃơǂǳơ��Ɛǹƛ����ƐǹƗ�ơȁǂǯƿ�ŚǈǨƬǳơ�ǲǿƗ����������Ŀ�ƪºǳǄǻ�ƨȇƕ�ǱȁƗ�Ȇǿ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�

Ʋūơ�ǾȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�Ǖǂǌƥ�ǵƢŤȍơ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ǺǷ�ńȁƗ�Ʋūơ�ƣƢŸƛ�ȄǴǟ�ƢȀǴǸƸǧ����
���������������Ŀ�Ʋºūơ�ǶºǰƷ�Ǻǟ�ƧǂǸǠǳơ�Ʊơǂƻƛ�ƢĄ�ơȁƾǐǫ�ŗǳơȁ�Ǟǧǂǳơ�ƧƔơǂǫ�Ǻǟ�ƢǷƗȁ

ƣȂƳȂǳơ�ȁ�Ƣǿƿȁǀǌǳ�ƢȀǠǧƾȇ�ȅǃơǂǳƢǧ�ƢȀǨǠǓ�ÎÐ��
����ƐǹƗ�ȄǴǟ�ȅǃơǂǳơ�ǱƾƬǇơ�ƾǫȁ����ǾƬƴƷ�Ŀ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ��ƨȈǻƢưǳơ����ƢĄ�ƲƬƷơ�ŗǳơ���

����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�Ŀ��`ďŪăŰŊƫė�ăƭąƺăƿǃė�ņźăŞŊƧ^�ÎÑ���ǂǤºǏƗ�ƲƷ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ
�������Ɛȏƛ�ǭơƿ�ƢǷȁ��ǲǠǧƗ�ƨǬȈǬƷ�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ȄǴǟ��ȏƢƥ�ƧǂǸǠǳơ����ƐǹƗ�ƪƦƯ�ơƿƛȁ��ǩƢǨƫ�����ƲºƷ�ƧǂǸǠǳơ�

����ǾǳȂǬǳ�ƨƦƳơȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƳȁ�ńƢǠƫ���`ŏăƹ�ċŪăŰŊƫė�ŊřƺČưĉţ^�ǾǳȂǬǳȁ���`ĉƫăƹ����ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬ
ĉŢąǀăŞŊƫė^�ÎÒ��

�������������ƢǷ�Ȃǿȁ��ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�Ƣŭ�ƆơƾȈȇƘƫ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ǂǯƿ�Ľ
��Ŀ�ƔƢƳƨưǳƢưǳơ�ƨƴūơ���

������ƐǹƗ�śƸȈƸǐǳơ�śƥ�ǪǨƬŭơ�Ŀ�ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷǲȇŐƳ��ǱȂǇǁ�ǱƘǇ�
ƅơ���ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǱƢǬǧ���~ƐǹƗȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǌƫ�ǹƗ���ǹƗȁ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƆơƾºǸŰ�

ǂǸƬǠƫȁ�ƲŢȁ��ǹƢǔǷǁ�ǵȂǐƫȁ��ƧƢǯǄǳơ�ļƚƫȁ��ƧȐǐǳơ�ǶȈǬƫn���
                                           

ÎÐ��ƨǴů�ƩƢǬȈǷ��Ʋūơ�ƽƾǠǳơ��ÐÍ��ƧƔơǂǫ�Ŀ�ƨȇƕ�ǺǷ�ƩƢȇƕ�Ʋūơ� 

ÎÑ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ð� 

ÎÒ��ƧǁȂǇ�Ǳƕ�ǹơǂǸǟ���ÖÔ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÐ

������ȆººƦǼǳơ�ǱƘǇ�ǾǻƗ�Ǻȇǃǁ�ȆºƥƗ�Ǻǟ��ǱƢºǬǧ���Ɛǹƛ��������ǭǁƽƗ�ȆºǨǯ�ƺȈºǋ�ȆººƥƗ�
�������ǱƢǬǧ��ǺǠǜǳơ�ȏȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏȁ��ǵȐǇȍơ���~���ǂǸƬǟơȁ�ǮȈƥƗ�Ǻǟ�ƲƷn��

�ƢǸĄ�ǂǷƘǧƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơȁ����
����ǾǻƗ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ǱƢǫ���~���������ƢºǸȀȇƘƥ�ǭǂǔºȇ�ȏ�ǹƢºǓǂǧ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ

ƩƗƾƥn���
����ƪǳƢǫ��śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ������������ƽƢºȀƳ�ƔƢǈǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǿ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ƪǴǫ

ǱƢǬǧ���~ǾȈǧ�ǱƢƬǫ�ȏ�ƽƢȀƳ�ǺȀȈǴǟ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơn���
��Ŀȁ���ƨǠƥơǂǳơ�ƨƴūơ���ǾǳƢǫ�ƢŠ�ļƘȇ�ƧŚƻȋơȁ��ȆǠǧƢǌºǳơ������ºƦǼǳơ�ǂºǸƬǟơȆº�

�����������������Ȃºǿ�ȅǀºǳơ�Ʋūơ�ńƛ�ǁƽƢƦȇ�ǹƗ�ǾƦǋȋơ�ǹƢǰǳ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳȁ��Ʋūơ�ǲƦǫ
ƤƳơȁ���

���������������ǲºǬƬǼȈǳ��ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂºƳȁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ȅǃơǂǳơ�ƢȀǫƢǇ�ƨǳƽȋơ�ǽǀǿ
ƆƢǠȈŦ�Ƣǿƽǁȁ�ƢĄȂƳȁ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�Ń�ǺǷ�ƨǳƽƗ�ƨǌǫƢǼǷȁ�ǂǯƿ�ńƛ...��

������ƐǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�ǂƻȉơ�ȂȀǧ�œǗǂǬǳơ�ƢǷƗ����Ȉǳƽ�ƾǠƫ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ������ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ƆȐ
��������Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�ƢǸǯ�ƢȀǷƢŤƜƥ�ǂǷƗ�ńƢǠƫ�Ǿǻȋ��ƧǂǸǠǳơ�����������ƨǳƘǈºŭơ�Ŀ�Ǿºǳ�ǑǂºǠƫ�ƢǷ�Ȃǿȁ�

ƨǠƥơǂǳơǽŚǈǨƫ�ǺǷ����
ƨȇȉơ�ǽǀĄ�ƧǂǸǠǳơ�ƣȂƳȁ�ńƛ�ǹƢƦǿǀȇ�œǗǂǬǳơȁ�ȅǃơǂǳơ�ǺǷ�ǲǰǧ�ÎÓ��

�� ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ƢǷƗȁº�����ŚǈºǨƫȁ�ǥƢǌºǰǳơ��Ǻºǟ�ȆºǰŹ�ǹƗ�ƾǠƥ�
��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůȁ�ȆǓƢǬǳơ��ŤƗȁ����������ǞºȈŦ�ǞǷ�ǖƟơǂǌǴǳ�śǠǸƴƬǈǷ�śǷƢƫ�ƢǸĄ�ơȂƬƟƛ�řǠȇ�ƢŷȂ

�����ƢºǸȀȈǧ�ǝȁǂǌºǳơ�ƾºǠƥ�ǵƢŤȍơ�ȏ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơ�ƽơǂŭơ�ȅƗ��ƢǸȀȈǧ�ƢǷ�ǲǯ�ƨȇƽƘƫȁ�ǮǇƢǼŭơ��
                                           

ÎÓ��ƗœǗǂǬǳơȁ�ȅǃơǂǳơ�ȅŚǈǨƫ�ǂǜǻ��ƨȇȉơ��ǥǂǐƬƥ� 



 

 
ÎÐÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����ƧƔơǂǫ�ǽƾȇƚȇȁ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ơȂǸȈǫƗ������ǱƢºǫ�ŗºǳơ�ƨǼȇƿƗ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƨǼǈƷ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ
ƢȀȈǧ�����ƅơƾƦǟ�ĺƗ�ńƛ�ƪƦƬǯ����ĺƗ�ǞǷ�ƢȀǔǠƥ�ǲƟƢǈŠ������ǅƢºƦǠǳơ�ĺƗ�ǞǷ�ƢȀǔǠƥȁ�Śǰƥ�

��ǾƟȐǷƜƥ�ƣơȂŪơ�ƔƢƳȁ���ĐǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇƐǲƳȁ��`ăƹĉƫ�ºĳƬĉƶăƗ��ºłƬ�ºĳƴƫř�ƼņŽŚ�ºĉů�ČŪ�
ŊƫřăŞąǀĉŢ�ăƯ�ņƲ�ąſř�łŤłƐăƕŚłƫœ�ąǀĉƶăſ�ņŞľǈǀ^������ǹƢºǓȁǂǨǷ�ƢºǸćȋ��ƆƢºǠȈŦ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�Ǿƥ�řǠȇ��

����ĐǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇȁƐǲƳȁ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^��ǱƢºǫ�������ƢºǸȀǷƢǸƬƥ�řºǠȇ
�����ƢǸȀȈǧ�ǵǂƄơ�ȆǬƬȇ�ƢǷ�ƔƢǬƫơȁ�ƢŷƔơƽƗ������ńƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǻǟ�ƪǳƘǇȁ���`Ŋƫř�ºăŰČŪ�ŊƧǃř��ºăŞź^���ƢºǷ�

���ǱƢǬǧ��Őǯȋơ�ƲūƢƥ�řǠȇ�����������ǂǤºǏȋơ�Ʋūơȁ��ǁƢǸŪơ�ȆǷǁȁ�ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�Őǯȋơ�Ʋūơ
ƧǂǸǠǳơ�ÎÔº�śƬƴȈƬǻ�ńƛ��ȆȀƬǼȈǧ�����

��ƢȀȈǧ�ǱȂǬȇ�ńȁȋơ����ǇƢǨƬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǠǧ�����Ʋºūơ�ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�Ǳƾƫ�ƢȀǴǯ�Ś
�ÅƔơƾƬƥơ�ƧǂǸǠǳơȁ�����������������Ǳƾºȇȁ��ǾºȈǧ�ƢǻƾºǼǟ�ǥȐƻ�ȏ�ǾǻƗ�ǂǿƢǜǳơȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝǂǋ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ�

��������������Ŀȁ�ƢºǸȀȈǧ�ƨȈǼǳơ�ƣȂƳȁ�ǶȀǨȈǧ��ƢǸȀǴǠǧ�Ŀ�ƨƥǂǬǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟȁ��ƆƢǔȇƗ�ǁƢƦƻȋơ�ǾȈǴǟ
ƢǼƦǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǲǐǨǳƢƥ�ǲƟƢǬǳơ�ǵƾǠǳ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǂƟƢǇ���

����Ťƛ�ȄǴǟ�ǀƠǼȈƷ�ƢȀƬǳȏƽ�ƢǷƗȁ���������ƾºǇƢǨǳơ�ƤºƳơȂǳơ�Ʋūơ�ǵƢŤƛȁ�ƣȁƾǼŭơ�Ʋūơ�ǵƢ
���Ɛȏƛ�ƨƸǓơȂƥ�ƪǈȈǳ�ǲȈǫ�ƢǸǯ�Ǯǳǀǯ�ƧǂǸǠǳơȁǦǴǰƬƥ�����ƾºǇƢǨǳơ�Ŀ�ƢºǸȀǷƢŤƛ�ƾǠƦȇ�ȏ�ǶǠǻ�

ǽƙƢǬƥ�ǲǏȋơȁ�ƽƢǈǧȍƢƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǕȂǬǇ�ǵƾǟ�ǲǏƗȁ��ƢǸȀǴǏƗ�ƣȂƳȁ�ǲȈǳƾƥ���
��ǽǂǯƿ�ƢǸǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƢǿǂȀǜƬǇơ�ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƨƴȈƬǼǳơȁ������ǞºǷ�ƨºȇȉơ�ǂǿƢºǛ�Ǻǰǳȁ

�ǂǜǼǳơ�Ǟǘǫ��������������ƣȂºƳȁ�ƾºȈǨƬǧ��ǝȁǂǌºǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ƪǷƾǬƫ�ŗǳơ�ŚǇƢǨƬǳơ�Ǻǟ
������������ƽƢǈºǧȍơ�ǞºǷ�ȁƗ��ƆƢƥƾºǻ�ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǵƢŤƛ���������ȄºǴǟ�Ǳƾºƫ�ȏ�ǀºƠǼȈƷȁ�

ǝȁǂǌǳơ�ǲƦǫȁ�ƆƨǳƢǏƗ�ƢǸĄȂƳȁ���

                                           
ÎÔ���ĿƢǰǳơÑ���ÏÓÑ� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÒ

��ƆƢǔȇƗȁ��ȅǂǌűǄǳơ��Ŀ�ǥƢǌǰǳơ�ŚǈǨƫ�ȏ���ƐǹƗ�ȃǂȇ������ȄºǴǟ�Ǳƾƫ�ƨȇȉơ���ƢºǸćȂǯ
��śǟĐȂǘƫ�ȁƗ�śƦƳơȁ��ǱȂǬȇ�ƮȈƷ����Ɯǧ�ƪǴǫ�ǹ�����������ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ǲºȈǳƽ�ǾȈǧ�ǲǿ

ƪǴǫ����Ɛȏƛ�Ȃǿ�ƢǷ���������������śǟĐȂºǘƫ�ȁƗ�śƦºƳơȁ�ƢǸćȂǯ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲȈǳƽ�ȏȁ��ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷƗ�
ƆƢǠȈŦ�ǝȂǘƬǳơȁ�ƤƳơȂǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƚȇ�ƾǬǧ���

Ɛȏƛ��ǱȂǬƫ�ǹƗ�������������Ɨǂºǫ�ǺǷ�ƧƔơǂǫ�ǲȈǳƾƥ��ƢǸȀƟơƽƘƥ�ǂǷƗ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ~��ơȂºǸȈǫƗȁ
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�n���Ɨ�Ŀ�ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơȁ�Ɛȏƛ��ǾǴǏ���������ƣȂºƳȂǳơ�ǥȐºƻ�ȄǴǟ�ǲȈǳƽ�ƐǱƾȇ�ǹƗ�
Ŀ�ƐǱƽ�ƢǸǯ�ȂǫǾǳ��`ŚƟłƐŊƇÙŚŊřƹĄŵ^�ÎÕ�`�łƟŚŊƳřƹĄźĉƄłŤ�^�ÎÖǮǳƿ�ȂŴȁ����

�Ǯǳ�ǱƢǬȈǧ����������ȅȁǁ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ƣȂƳȂǳơ�ȆǨǻ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơ�ƐǱƽ�ƾǬǧ����ǲºȈǫ�ǾǻƗ����Ƣºȇ
�ƅơ�ǱȂǇǁ������ǱƢǫ��Ʋūơ�ǲưǷ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ��~���Ǯºǳ�Śºƻ�ǂǸƬǠƫ�ǹƗ�Ǻǰǳȁ��ȏn��ǾºǼǟȁ���

~ǳơȁ�ƽƢȀƳ�ƲūơǝĐȂǘƫ�ƧǂǸǠn���
�ƪǴǫ�ǹƜǧ��������ǱƢǫ�ǾǻƗ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǬǧ��Ɛǹƛ���Ʋūơ�ƨǼȇǂǬǳ�ƧǂǸǠǳơ����Ǻǟȁ�

ǂǸǟ��ƐǹƗ���Ǿǳ�ǱƢǫ�ƆȐƳǁ������������ƆƢǠȈŦ�ƢǸĄ�ƪǴǴǿƗ��ĐȆǴǟ�śƥȂƬǰǷ�ƧǂǸǠǳơȁ�ĐƲūơ�ƩƾƳȁ�ňƛ
ǱƢǬǧ��~��ǮȈƦǻ�ƨǼǈǳ�ƪȇƾČǿn��������������ƨºƦƳơȁ�ƪºǻƢǰǧ�ǵƢºŤȍƢƥ�ǂǷȋơ�Ŀ�Ʋūơ�ǞǷ�ƪǸǜǻ�ƾǫȁ

�Ʋūơ�ǲưǷ��
ƪǴǫ�����ƨǼȇǂǫ�ƢćȂǯ���ǂǯǀºǳơ�Ŀ�ǹƢºǻǂƬǬȇ�ƢǸćƗȁ��ƢǸȀǼȈƥ�ǹǂǬȇ�ǹǁƢǬǳơ�ƐǹƗ�ƲƸǴǳ

ǱƢǬȈǧ�����������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǲȈǳƽ�ȏȁ��ǂǤǏȋơ�ĐƲūơ�Ƣćȋȁ��ǁƢǸǠǳơȁ�ƱƢƴūơȁ�ǂǸƬǟơȁ�ǹȐǧ�ĐƲƷ
���ƣȂƳȂǳơ�Ŀ�Ǿǳ�ƨǼȇǂǫ�ƢćȂǯ�ȄǴǟ����������ƢºǸćȂǯ�ǲºƳǂǳơ�ǂǈºǧ�ƾºǬǧ�ǂºǸǟ�ƮȇƾºƷ�ƢºĐǷƗȁ

��ǾǳȂǬƥ�ǾȈǴǟ�śƥȂƬǰǷ�������������ǾºȈǴǟ�ƪºƦƳȁ�ƧǂǸǠǳƢºƥ�ƐǲǿƗ�ơƿƛȁ��ƢǸĄ�ƪǴǴǿƗ�����Őºǯ�ơƿƛ�ƢºǸǯ

                                           
ÎÕ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��Ï� 

ÎÖ��ƧǁȂǇ�ƣơǄƷȋơ���ÒÐ� 



 

 
ÎÐÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

��ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǝĐȂǘƬǳƢƥ��������������ȆºǬƦǧ�ƣȂºƳȂǳơ�ƨǨºǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƱǂƻƗ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ�
�����ǮǳȂǫ�ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ��ƢȀȈǧ�ǽƾƷȁ�ĐƲūơ��������������ǮºǻƗ�Ŀ��ǱơȂºǋ�ǺºǷ�ƨƬºǇȁ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǶǏ

ǝĐȂǘƫȁ�ǑǂǨƥ�ǽǂǷƘƫ���
ȅǂǌűǄǳơ�ȄǴǟ�ƽǁȁ�ƢǷ���

��������������ºǴǟ�ƨȇȉơ�ǲŧ�ǹƛȁ�ȂȀǧ�Śƻȋơ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǟǧơƾƫ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ǱƢǰǋƛ�ƽǂȇ�ƢǼǿȁ�Ȅ
����������������ƢºǷ�Ȃºǿȁ�ƨºƦƳơȁ�Śǣ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȂǯ�ǁƢƬƻơȁ��ƢǸȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�ǒŰ

���Ɛȏƛ��ǽŚǣ�ǹȁǂƻƕ�ǾȈǴǟ�ƐǹƗ�������������ǽơǂºȇ�ƢºǸǯȁ�ƣƾºǼǳơȁ�ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơ�ǝƢǸƬƳơ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�
�ƨȇƕ�Ŀ�ȅǂǌűǄǳơ�`ăƹĉţŏČư�řƺ���^ƔȂǓȂǳơ�ƨȇƕ�Ŀ�ƾǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǸȈǧȁ�� 

�������ȂƳȂǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƱǂƻƗ�ǽƢǻǂǯƿ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƾǳơȁ������ǽƾºƷȁ�ĐƲºūơ�ȆǬƦǧ�ƣ
���ǮǳȂǫ�ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ��ƢȀȈǧ���������������ǑǂºǨƥ�ǽǂǷƘºƫ�ǮºǻƗ�Ŀ��ǱơȂǋ�ǺǷ�ƨƬǇȁ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǶǏ

ǝĐȂǘƫȁ� 

�������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǾǷȐǯ�Ŀ�ƢǼǿ�ƢȀǬǴǗƗ�ƧǁƢƦǟ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺ�ºăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘ�ºąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ�̂�
����ƣȂƳȂǳơ�ƨǨǏ�ǺǷ�ƧǂǸǠǳơ�ƆƢƳǂű������ƣȂƳȂǳƢƥ�ƆȏȂǸǌǷ�ǽƾƷȁ�Ʋūơ�ƆƢȈǬƦǷȁ�����ƨǳŔŠ�ƢǸȀǧ

���������������ǱơȂºǋ�ǂȀºǋ�ǺºǷ�ƨƬºǇ�ǵƢȈºǏ�ƣƢƦƸƬºǇơȁ��ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�ǵƢȈǏ�ƣȂƳȁ����ǞǸƬƳƢºǧ�
����������������ƨºȇȉ�ǽŚǈºǨƫ�Ŀ�ǾºǼǟ�ƽǁȁ�ƢºǷ�ǞºǷ�ľƢǼƬȇ�Ȃǿȁ��ƾƷơȁ�ǂǷƘƥ�ƣƢƦƸƬǇȏơȁ�ƣȂƳȂǳơ

ƔȂǓȂǳơ�Ó�ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ���
���������������ǾºƳȁ�ȄºǴǟ�ƔȏƚºŮ�ǶºǿŚǣȁ�śƯƾƸǸǴǳ�ƆȐǷƢǋ�ǂǷȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ǲǿ

ƣƾǼǳơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƔȏƚŮȁ�ƣƢŸȍơ���
ƪǴǫ���ȋ��ȏ��ƨȈǸǠƬǳơȁ�ǃƢǤǳȍơ�ƣƢƥ�ǺǷ�śǨǴƬű�śȈǼǠŭ�ƨǸǴǰǳơ�ǱȁƢǼƫ�ǹ���ƾºǬǧ�

ƆƨȈǸǠƫȁ�ƆơǃƢǤǳƗ�ƢǼǿ�ǽƾǟȁ�ǭƢǼǿ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǲƦǫ����



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÔ

������������ǥƢǌǰǳơ�ƤƷƢǏ�Ǿƥ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǾȈƦǼƫ�ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪǬƸǸǴǳȁ
�����ǪǬƄơ�Ƥƴǟ�ƩǁƢƯƗ�ƨƥơǂǣȁ�Ǟǧơƾƫ�ǺǷ������������ǾºǋƢǬǻ�ǭǂºƫȁ��ǾºȈǧ�Ǟǫȁ�ƢǸȈǧ�ǾǌǫƢǼȇ�Ƶơǂǧ�

Ǻŭ�ƨǠǧƢǻ�ƤǳƢǘǷǮǳƿ�ƽơǁƗ����
������������ǱȂºǬǳơ�ńƛ�ǲǐºȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ƨƾȇƾǟ�ƆȏơȂǫƗ�ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ�ƤƷƢǏ�ǂǯƿ�ƾǫȁ

ǱȂǬȈǧ��ǾǴƦǫ�ǺǷ�ŘƦƬŭơ���
ǲȈǫ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤ��ǾǴǿƗ�Ƨǂȇȁƽ�ǺǷ�ƢǸĄ�ǵǂŹ�ǹƗ�Ȃǿ���

ǲȈǫȁ��ƆơǂǨǇ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ƽǂǨȇ�ǹƗ���
ǲȈǫȁ��ǉƢǠǸǴǳ�ȏ�ƧƽƢƦǠǴǳ�ƢǸȀǏȐƻƛ���

�ǱȂǬȇ�Ľ���ƐǹƗ�Ǫūơȁ����Ǹŝ�Ȅƫƚȇ�ǹƗ�ƽơǂŭơ���������ǮºǴƫ�ƩƢºȈǨȈǯȁ�ƢºǸȀƟơǄƳƗ�ǞºȈ
ƔơǄƳȋơ���ǱȂǬȇ�Ľ�����������������ƢºŠǁ�ƨºǨǴƬű�ƔơǄºƳƗ�ǺºǷ�ƆƢƦǯǂǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹȂǰǳ�Ǻǰǳ

��������������ļƘŭơ�Ǯǳƿ�ǾǼǷ�ƶǐȇ�ƆơƾǸǟ�ȆǫƢƦǳƢƥ�ǲƻƗȁ�ƔơǄƳȋơ�ǮǴƫ�ǒǠƦƥ�ȄƫƗ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǿȂȇ
���������Ƕºǿȁ�Ǯǳƿȁ��ȆǫƢƦǳơ�ǭǂƫȁ�ǹƢǔǷǁ�ǒǠƥ�ǵƢǏ�ǺǸǯ�ȆǫƢƦǳơ�ƔƢǔǫ�ǾȈǴǟ�ƤŸȁ��Ǿƥ

������ȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹƜǧ��ǲǗƢƥ�ǳơ�ƨƸǏ�Ŀ�Ǖǂǋ�ƔơǄƳƦ����ƧȐǐºǳơ�ƔơǄƳƘºǯ�ȆǫƢ
�������������ǵȂǐºǳơ�ǥȐş�ǾƫȐǏȁ�ǾƴƷ�ǲǘƥ�ƔơǄƳȋơ�ǲǰƥ�ȆǴǐŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ƩƘȇ�Ń�ơƿƜǧ��

ƐǹƜǧ���������������ƨȈǗǂǋ�ȏȁ�ǂƻƕ�ǵȂȈƥ�ƢŮ�ǕƢƦƫǁơ�ȏ�ƨǴǬƬǈǷ�ƧƽƢƦǟ�ǹƢǔǷǁ�ǵƢȇƗ�ǺǷ�ǵȂȇ�ǲǯ�
��������ƢǼƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ǹȂǬǬƄơ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǳȁ��ǂƻȉƢƥ�ƢŷƾƷȋ��Ɛǹƛ���������ǵƢºȇƗ�ǺºǷ�ǵȂºȇ�ǲºǯ�

ǂǬƬǨȇ�ǹƢǔǷǁƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǻ�ńƛ����
ŅƢƬǳơ�ǂǯǀȇ�Ƶơǁ�Ľ���

Î�����ƐǹƗ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�����������ǲºƥƢǫ�ǺǷ�Ʋūơȁ�ǾǷƢŤƛ�ǾȈǴǟ�ƤƳȁ��ǾƴƷ�ƾǈǧƗ�ǺǷ�
��Ʋūơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȂǳ�����ǾǼǷ�ǞǻƢǷ�Śǣ�ƽƢǈǧȍơȁ����Ɛǹƛ�Ľ��������ƤƦºǇ�ƢǻƾºǼǟ�ƽƢǈºǧȍơ�



 

 
ÎÐÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�����������ƲºƷ�ƤƴȈǧ��ǁƢƴȈƬǇȏơȁ�ǁǀǼǳƢǯ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ǽŚǤǯ�Ʋūơ�ƣȂƳȂǳ�ǲǬƬǈǷ
�����ȁƾǼǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�Ǳȁȋơ�Śǣ�ǂƻƕƆƢƥ�����������ƤºƳơȂǳơ�ǾǷȂºǏ�ƾǈºǧƗ�ǺǸȈǧ�ǱȂǬǻ�ơǀǯȁ�
ǽƙƢǔǫȁ�ǾǷƢŤƛ�ƤŸ�ǾǻƗ�śǠŭơ���

Ï��śƥȁƾǼŭơ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƛ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƆƢǔȇƗ�ƨȇȉƢƥ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ǱƾƬǇơ� 

Ð��ƐǹƗ����������������ǹȋ��ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲºǯ�ƣȂºƳȁ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǱƾƬǈȇ�ƾǫ�ƢǸȀǷƢŤƜƥ�ǂǷȋơ�
������������ºȈǿƢŭơ�ƣȂºƳȁ�ǵǄǴƬǈºȇ�ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƣȂƳȁȁ��ƣȂƳȂǴǳ�ǂǷȋơ�ƨ

��������������ƨºǨȈǼƷ�ĺȋ�ƆƢºǧȐƻ�ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǹȂǰƬǧ��ƧǁȁǂǓ�ƔơǄƳȋơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƨƦǯǂŭơ
��������ƐǹƘƥ�ƨȇȉơ�ȏȁƗȁ��ǮǳƢǷ�ǱƢǫ�Ǯǳǀǯȁ�ƆƨǼǇ�ƢȀǴǠƳ�ǾǻƜǧ������ƢǸȀȈǧ�ǶƬǟǂǋ�ơƿƛ�ƽơǂŭơ�

ƐǹƜǧƆƢǔȇƗ�ǶǿƾǼǟ�ǾǷƢŤƛ�ƤƳȂȇ�ƣƾǼǳơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�� 

���������ŅȂƬǷ�ƾǸŰ���Ǻǟ�ǱȂǬȇ`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ�ĳƬĉƶ^������ǾºǼǷ�ǶȀǨǻ
ƐǹƗ������Ɛȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƔȆǌǳơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷȋơ����������ǮºǻƘǰǧ��ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǑǂǨƥ�ǂǷȋơ�ƔƢƳ�ơƿƛ�

���ƾȇǂȇ�Ǻǰǳȁ��ǖǬǧ�ƲŢ�ƐȏƗ�ǾǻƢƸƦǇ�ǮǼǷ�ƾȇǂȇȁ��Ǿƥ�ǞȇǂǌƬǳơ�ƾǠƥ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƩƗƾƥ
���������Ǿǳ�ǝǂǌŭơ�ƩƢƥȂǴǘǷ�ǲǰǳ�ƆƢȈǧȂƬǈǷ�ƆƢĐǷƢƫ�ǾǴǠšȁ�ǾǸƬƫ�ǹƗ�ǮǼǷ������ǱȂºǬȇ�ƨǟƢºǇȁ

Ǫūơ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ�ĳƬĉƶ^���ǱȂǬȇ�ǹƗ�ǲƟƢǬǳ��Ɛǹƛ�������ƧǂºǸǠǳơȁ�ƔȆºǋ�Ʋºūơ�
������������ƨǯǁƢǌŭơ�ȆǔƬǬȇ�ƢǸǯ�ƧǂȇƢǤŭơ�ȆǔƬǬȇ�ǦǘǠǳơȁ��ǾȈǴǟ�ƢȀǨǘǟ�ǲȈǳƾƥ��ǂƻƕ�ƔȆǋ
���������������ƾºƳȂȇ�ǹƗ�ƾºƥȏ�ǲƥ��ǦǘǠǳơ�ƶǐȇ�Ȑǧ�ƧǂȇƢǤǷ�ƾƳȂƫ�Ńȁ�ƨǯǁƢǌǷ�ƩƾƳȁ�ǹƜǧ

�ƧǂȇƢǤǷȁ�ƨǯǁƢǌǷ���������ƽƢƦǟȁ�Ǯǈǻ�ƢǸȀȈǴǯ�ǹƗ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�śƥ�ƨǯǁƢǌŭơȁƧ��ƢºǷƗȁ���
��ƐǹƗ�ȆȀǧ�ƧǂȇƢǤŭơ����������ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗȁ��ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌȇȁ�ƆƢǏȂǐű�ƆƢǼǷǃ�ƲƸǴǳ�



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÐÖ

�������ƨºǧǂǠƥ�ƢȀȈǧ�ƨǨǫȁ�ȏȁ�ƢŮ�ǺǷǃ�Ȑǧ�������������Ŀ�ǱȂºǬȇ�ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦºǇ�Ǫºūơ�Ǻºǰǳȁ
Ʋūơ�ƨȈǟȁǂǌǷ��`ľǈǀņŞăſ�ĉƶąǀłƫņœ�ăƕŚłƐłŤąſė�ņƲăƯ�ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�ÏÍ��

�����ǂǯǀƥ�ƨȇȉơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƩƘȇ�Ńȁ������ƐǹƗ�ǥǂºǠǻ�ƢȀºǼǷȁ��ƧǂǸǠǳơ������ƔȆºǋ�Ʋºūơ�
������Ʋūơ�Ȃǿ�ƢǼȈǴǟ�ǑȁǂǨŭơȁ��ǂƻƕ�ƔȆǋ�ƧǂǸǠǳơȁ����ƆƢǸƟơƽ�ǱȂǫƗ�Ǯǳǀǳȁ�����ǹƗ�ƢǼǳ�ƾƥȏ�

��������������ǶȀǨǼºǳ�ǝȂºǓȂŭƢƥ�ǪºǴǠƬƫ�ŗºǳơ�ƩƢȇȉơ�ǲǰƥ�ļƘǻȁ��ƧƾƷơȁ�ƨǴŦ�ǹƕǂǬǳơ�ǀƻƘǻ
�������ƆƢǔȇƗ�Ǿǻƕǂǫ�Ŀ�Ǫūơ�ǱȂǬȇ�śƸǧ��ƆƢǷƢŤ�ƽȂǐǬŭơ��`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�ŊƫřĄƘąưăźłş�ĉƫ��ºĳƬĉƶ^�

���ƐǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǥǂǠǻ������ǂºǬƫ�śƷȁ��Ʋūơ�Śǣ�ƧǂǸǠǳơ�Ɨ��������ƧƔơǂºƥ�ƧǁȂºǇ�Ŀ�ƅơ�ǱȂºǫ���
`ŏăƹņźăŞŊƧÈǃė�ďŪăŰŊƫė�ăƭąƺăƿ�ņŽŚĳƴƫė�Ƽłƫņœ�ĉƶĉƫƺĄſăŹăƹ�ĉƶĳƬƫė�ăƲďƯ�ćƱřłŷ^�ÏÎ��

�ƐǹƗ�ǥǂǠǻ��ƴƷ�ǭƢǼǿ�ƆƢ��ƴƷȁ��ŐǯƗ�ƆƢ�ƆƢȈǻƢƯ��ƆơŚƦǯ�����ƨºȇƖǧ�Ǯǳǀǳȁ���`��ĉƶºĳƬƫăƹ
���ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ^�ƢƳ����������Ʋºūơ�Ŀ�ǭǂƬǌºŭơ�ǁƾºǬǳơ�Ȃǿȁ��ǵǂƄơ�ƪȈƦǳƢƥ�ƩƔ

ƧǂǸǠǳơȁ���ƐǹƗ�ǥǂǠǻȁ�������������Ɛǹȋ��ƨºǧǂǠƥ�ǶǴǈºŭơ�ǾȈǧ�ǦǬȇ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�Ȃǿ�Őǯȋơ�Ʋūơ��
ǱȂǇǂǳơ�ǱƢǫ���~�ƨǧǂǟ�Ʋūơn�����Ɛǹȋ��Őǯȋơ�Ʋūơ�Ȃǿȁ��������ƨºǧǂǟ�ȄºǴǟ�ƾǌºūơ�

ƨǧǂǠƥ�ǥȂǫȂǳơ�ǾȈǧ�ǕǂƬǌČȇȁ�ǍȂǐű�ǺǷǃ�Ŀ�ļƘȇ�Ȃǿȁ��ƆơŚƦǯ�ǹȂǰȇ���
��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǹƿƛ��`����ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�����ńƛ�ƾǐǬǳơ�Ȃǿ�Ʋūơ�

�Ȃǿȁ�ǶƐǜǠČǷ��`�ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů^�����ŚƦǰǳơ�Ʋūơ�ȆȀǧ�ƧǂǸǠǳơ�ƢǷƗ��������ǲºǯ�Ŀ�ǞƟƢǋ�ƢćƢǷǃȁ�
������ǾǴǯ�ǵƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǟǃȂƬȇ�ƪȈƦǴǳ�ǹȁƾǏƢǬǳơȁ��ƨǼǈǳơ��������ǞȇǂǌºƬǳƢƥ�ƪºƦƯ�ƾǫ�Ǯǳƿȁ�

�ǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬƥ��`����ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů�ņŽŚĳƴƫė�ƼłƬăƗ�ĉƶĳƬƫăƹ^�������Ŀ�ǭǂƬǌºŭơ�ǂǷȋƢƥ�ƔƢƳ�ǵơƽƢǷȁ�
ǾǳȂǫ��`ĉŢąǀăŞŊƫė�ČŪĉů^��Ʋūơȁ�Őǯȋơ�Ʋūơ�ƾȇǂȇ�ȂȀǧŚƦǰǳơ���

                                           
ÏÍ��ƧǁȂǇ�Ǳƕ�ǹơǂǸǟ���ÖÔ� 

ÏÎ��ǇƧǁȂ�ƨƥȂƬǳơ�Ð� 



 

 
ÎÑÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ƐǹƗ�ǂǯǀȇ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơȁ����ňƢǠǷ�ǺǷ�`ăƹĉţŏČưřƺ^�ǾǻƗ��������Ʋºūơ�ǱƢºǸǯƜƥ�ǂºǷƗ�
���������ƣơǂǘǓơȁ�ƨǼƬǧȁ�ƤǤǌƥ�śƥȂǌǷ�ƧǂǸǟȁ�ƆƢƴƷ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�ŘǠŠ��ƧǂǸǠǳơȁ�����Ǿºǳȁ

ǲǐǨǷ�ǵȐǯ�ÏÏ��
�ǾǳȂǫ�Ŀ��`ĉƶĳƬƫ^���ơ�ǱȂºǬȇ��ȅǁȂȈǈºǳ����������ƣȂºƳȁ�ȄºǴǟ�ƆƢŹǂºǏ�Ǳƾºȇ

���ńƢǠƫ�ƅ�śǐǳƢƻ�ƢǸȀǟƢǬȇơ����ƨǠǸǈǳơȁ�ƔƢȇǂǴǳ�ȏ����������ƆƨºǏƢƻ�ǉƢºǠŭơ�ƾǐǬǳ�ȏȁ�
�������ǱƢǠǧȋơ�ǺǷ�ǲǠǧ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǼǳơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟȁ������ǺǷ�ƢǸȀǟȂǫȁ�ƨƸǏ�ǵƾǟ�ȄǴǟȁ�

���ǾȈǴǟ�śƦƳơȁ�ƢǻƢǯ�ǹƛȁ��ǾǼǷ�ǍȐƻȍơ�ǵƾǠǳ�ǂǧƢǰǳơ�����ǾºǻƜǧ�ȆǠǧƢǌºǴǳ�ƆƢºǧȐƻ�
Ʋūơ�ƣȂƳȁ�Ŀ�ƆƢǗǂǋ�ǵȐǇȍơ�ǲǠƳ�Ɛǹƛ�ǾǳȂǫ�ǞǷ�ǝȁǂǨǳƢƥ�ǦǴǰǷ�ǂǧƢǰǳơ����

��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǱȂǬȇ��ǾǳȂǫȁ��`ĉƶĳƬƫ^��ǾƫƽƢƦǟȁ�ƅơ�ǲƳȋ�ȅƗ��ǺǷ�ƣǂǠǳơȁ�
�����������Ǿºǳ�Ɛȏƛ�ƧǂǸǠǳơ�ȏȁ�ƅ�Ɛȏƛ�Ʋūơ�ǹȁȂǼȇ�ȏ�ƨȈǴǿƢŪơ�ƾȀǟ��Ɛǹȋ�������ƅơ�ƪºȈƥ�ƨºƦǠǰǳơ�

���ǾǳȂǬƥ�ƢǼǿ�ƾȈȈǬƬǳƢǧ��ǾǷǂƷȁ��`ĉƶĳƬƫ^���ƐǹƗ�ńƛ�ƶȇȂǴƫ�������ǲºƳȋ�ƢǈºȈǳ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋūơ�
śǯǂǌŭơ��������ơȂºǠǼǷ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ��ǵǂūơ�ƨǻƾǇ�Ƕǿ�ơȂǻƢǯȁ�ƨǠǨǼǷ�ƢǸȀȈǧ�ǶŮ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�

��������������śǯǂǌŭơ�ȃƿƗ�ǾȈǧ�ơȂǫȏ�ȅǀǳơ�Ʋūơ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǵƘǈȇ�ȏ�Ȇǯ��ǾǼǷ�śǸǴǈŭơ
�ǶŮ�ǲȈǬǧ��Ɛǹƛ���������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�Ǻǟ�ƾǐȇ�ȏ�Ǯǳƿ����ƅ�ǹȂƴŢ�ƢŶƛ�Ƕǰǻȋ��

��śǯǂǌŭơ�ǲƳȋ�ȏ��Ɛǹȋȁ�����ǧ�ƣȂǣǂŭơ�ŁƢǐǳơ�ƔȆǌǳơ�������ǽǁƾºǰȇ�ƢǷ�Ǿƥ�ǦƷ�ơƿƛ�ǾȈ��
���������ǺºǷȁ��ǾºǼǟ�ǑǁƢǠǳơ�Ǯǳƿ�ƨǳơǃƛ�ƤŸ�ǲƥ��ǾǼǟ�ƆƢǧǁƢǏ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ȏ

������ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇȉƢƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ǱƢƬǬǳơ�ǾƬǳơǃƛ�ǩǂǗ�������ǾǳȂǬƥ�ƾȈȈǬƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸȁ��
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ȅǂǌűǄǴǳ���ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ���ȆǴȈƥƽǁȌǳ����ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ���ȅǁȂȈǈǴǳ������ȅȁơǂǠǌǳơ�ŅȂƬǷ�ƾǸŰ�ŚǈǨƫ������ǂȇȂºǼƬǳơȁ�ǂºȇǂƸƬǳơ���
ǁȂǋƢǟ�Ǻƥȏ� 
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`ĉƶĳƬƫ^����������������ńƛ�ƣǂºǬƬǳơ�ǺºǷ�ƨºȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƢȇơȂǻ�ǂǷƢź�ǹƢǯ�ƢŲ�ƨȈǼǳơ�ƾȇǂƴƬǳ
�ƐǹƜǧ��ǵƢǼǏȋơ�ŭơ������ƨƦǠǰǳơ�ȄǴǟ�ƆȐƦǿ�ơȂǠǓȁ�Ƣŭ�śǯǂǌ��������ƨºǴƟƢǻȁ�ƆƢǧƢºǇƛ�ơȂǠºǓȁȁ�

��Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳơ�ȄǴǟ����������ńƢºǠƫ�ƅơ�ǞǷ�ǵƢǼǏȋơ�ǶȀȈǠǇȁ�ǶȀǧơȂǘƥ�ơȂǯǂǋƗ�ƾǫ����ƾºǫȁ�
śƫƾƟƢǨǳơ�ƢƬǴǯ�ƾȈȈǬƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƾǐǬǳơ�ǹȂǰȇ���

�ǱȂǬȇ�ȅơȁǂǠǌǳơȁ����������ƐǹƗ�ǶºǴǠȇȁ�ǽƽƢºƦǟ�ƤǗƢź�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǫūơȁ�
��ƩơƽƢƦǠǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǴƦǬȈǇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ���ƧƽƢºƦǠǳơ�ȄºǴǟ�ǹȂǴƦǬȇ�ƾǫȁ��ƆƢȈǴǰǋ�ƆȏƢƦǫƛ�

�������������ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǺºǷ�ƾǐǬǳơ�śƦȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ǹƢǰǧ��ƧƽƢƦǠǳơ�Śǣ�ȃǂƻƗ�Ǒơǂǣȋ
ƐǹƗȁ�������������ǱƢǬȈǳ�ȏ��ǂƻƕ�ƔȆǌǳ�ȏ�ƅ�ƾǐǬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏȁ��ƢǸȀǷƢŤƛ�Ȃǿ�ƣȂǴǘŭơ���

�ǹȐǧ�ƱƢūơ�������������ǾºƫƽȂǟ�ƾºǠƥ�ƢȀºǼť�ǺǷ�ȄǴǣƘƥ�ƢȀǠȈƦȇȁ�ƨǐȈƻǁ�ƆƢǠǴǇ�ȅǂƬǌȈǳ�ȁƗ���
�ǶǴǠǻ�ǺŴȁ�ƐǹƗ���������ȏ�ƆȐưºǸǧ��ƢȀǴǟƢǨƥ�ƢćơǂƬǫơ�ǂǸƬǈȇ�ŗǳơ�ƧƾȈƷȂǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ȃǿ�Ʋūơ�

ǱƢǬȇ��ǴǐŭơȆ�ǹȐǧ�����ǹȐǧ�ȆǯǄŭơ�ȏȁ��������������ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ƆƢǐºȇǂƷ�ƱƢºūơ�ǹƢºǯ�ǹƜǧ�
�����ǾƫƽƢƦǟ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ǾǠǧơƽ�Ȃǿȁ��ƤǬǴǳơ�������������ƢȀºǓǂǣ�Ǻºǟ�ǾºƫƽƢƦǠƥ�Ʊǂºź�ȏƗ�ƾƥ�Ȑǧ�

���Ɛǹƛ��ǾǴƳƗ�ǺǷ�ƨǟȁǂǌŭơ��ǱȂǬȇ�Ǫūơ���`ăƹĉţŏČư�Ŋƫř�řƺăŰċŪ�ăƹ�řŊƫĄƘąưăźłşĉƫ�ĳƬĉƶ^���ƨºǸǴǯȁĉƫ�ºĳƬƶ�
�ƢȇƢǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ƢǸǧ��ƧƽƾǠƬǷ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƢǼǷƾţ��

Ɛǹƛ������ƅ�ƲŹ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ƢǷƾǼǟ�ǶǴǈŭơ�������Ɛȏƛ�ƲŹ�ǹƗ�ƶǐȇ�Ȑǧ�����ǝǂºǋ�ǱƢŠ�
�ǾǴƟƢǇȁ�ƅơ��������Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ǹȂǠǸǈȇ�śƷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ���~�����ǶºǴǧ�ƲºƷ�ǺǷ

������ǾǷƗ�Ǿƫƾǳȁ�ǵȂȈǯ�ǞƳǁ�ǪǈǨȇ�Ńȁ�Ʈǧǂȇn��ƐǹƗ�ǹȁƾǬƬǠȇ��Ƣǈǻȍơ������ƢǷ�Ƥǰƫǂȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ǹ
������ƐǹƗ�Ǻǜȇ�Ľ��ŃƢǜǷȁ�ǍƢǠǷ�ǺǷ�ƔƢǌȇ��������ǱȂǬǻ��ǾƥȂǻƿ�ǲǯ�ǾǼǟ�ǖǬǈČƫ�ƧƾƷơȁ�ƨƴƷ�

ƔȏƚŮ��ƆȏȁƗ������ƅ�ƨƴūơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƾƥȏ���ƆƢȈǻƢƯȁ���������ƢºǷȁ��ǱȐƷ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ
��������������ƾǠƥ�ǾǼǟ�ǖǬǈƫ�ŗǳơ�ƣȂǻǀǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ƾƥ�Ȑǧ�ǱȐƷ�ǱƢǷ�ǺǷȁ�ƅ�ƪǷơƽ

�����Ŷƛȁ��ǖǬǈƫ�ƣȂǻǀǳơ�ǲǯ�ƪǈȈǴǧ��Ʋūơ��������ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƣȂǻǀǳơ�Ƣ
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Ɛǹȋ�������������Ƥǻǀºǳơ�Ǻºǰǳȁ��ǮǈǨǻ�ƪǸǴǛ�Ǻǰǳ�Ǿƥ�ƅơ�ǶǴǜƫ�Ń�ƪǻƗ�ƅƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�Ƥǻǀǳơ�
����������ƐǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǶȀǫȂǬƷ�ǺǷ�ǍƢǬƬǻơ�ȁƗ�ǶŮ�ƧƔƢǇƛ�ǾȈǧ�ǂǌƦǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ƽƢƦǠǳơ�ǶǴǛ�

Ɛȏƛ�ǖǬǈȇ�ȏĐƽǂƥ�ƽƢƦǠǳơ�ǩȂǬƷ��ÏÐ��
�������Ƴȁ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ǶĆƽƢǨƬǇơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǤƥ�ǹƿƛ�������ǾºǷƾǟ�ȁƗ�ƧǂºǸǠǳơ�ƣȂ

ƐǹƜǧǶĆƢǸǴǯ�ƶƳǁƗ�ǺǷ�śƥ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ����
ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȁƗ�ǺǷ�ƾǼǟ�ƢǸǯ�śǷƢƫ�ƢǸĄ�ǹƢȈƫȍơȁ�ƢŷƙơƽƗ����
ƧǂǸǠǳơ�ƤƳȂȇ�Ń�ǺǷ�ƾǼǟ�ƢǸǯ�ƢǸĄ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ƢǸȀǷƢŤƛ���

�����Ǫǧȁ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǺǷ�ǲǯ�ǱƢǸǯƜƥ�ǂǷƗ�ȂȀǧƗ����ƢǸȀǘƟơǂºǋȁ�ƢºǸȀǷƢǰƷ
�ǎǬǻ�ǹȁƽ���ƐǹƗ�ȏƛ���ǘŭơ�ơǀǿ���������ǾºǬȈǬŢ�Ǻºǟ�ǶȀǠǼºŻȁ�ǶȀǬȈǠȇ�ƢǷ�ǶȀȀƳơȂȇ�ƾǫ�ƣȂǴ

Ȃǿȁ��ǶȀǷơǂƷƛ�ƾǠƥ��ǁƢǐƷȍơ��
�
�ŹŚƈůǅř`ąƮńţąźĉƈąůńř�ąƱŔłƟ^��

ľŠƜƫ�ĈŶƈƫřƹ�źƈŰƫřƹ�ŹŚƈůǅř���
�����ǂǷƗ�Ƣŭ����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ����ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ���������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ǞǼŻ�ƢǷ�ǂǯƿ�

ǵƢŤȍơ����ǁƢǐƷȍơ�Ȃǿȁ�ȏƗ������ȇǂǈǨŭơ�ǱơȂǫƘǯ�śȇȂǤǴǳơ�ƩƢǸǴǯȁ�������ǺºǷ�ǲǯ�Ŀ�ƪƥǂǘǓơ�Ǻ
��ƐǹƘǯȁ��ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơ����ǲǠƳ�ǶȀǔǠƥ��ƗǂǐƷ���������ǾǴƻơƽ�ǺǷ�ǎƼǌǴǳ�ǞǬȇ�ƢŠ�ƆƨǐƬű

��������ǾƦȈǐȇ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǥȂƻ�ǺǷ�Ǿƫơƿ�ǺǷ�Ǿǳ�ƭƾŹ�ƢǷ��ǲǠƳȁ���ǂǐºƷ������ǞºǬȇ�ƢºŠ�ƆƨǐºƬű
�����������ǹȐºǧ�ǾǈºƦƷȁ�ǹȐǧ�ǾǼƴǇ��ǲǟƢǧ�ǲǠǨƥ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ǎƼǌǳơ�ȄǴǟ������ǾºȈǴǟ�ǪȈºǓȁ�

�Ǿƥ�ǕƢƷƗȁ���ƐǹƗ�ƢǸǯ�����ȁ�ƢǸȀǼȈƥ�ƪǫǂǧ�ǁƢƦƻȋơ���ƐǹƗ�ǞǷ��ƾǐǳơ�����ƨǳƢūơ�ǦǏȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�
����������ƅơ�ǱȂºǇǂǳ�śǯǂǌºŭơ�ǞǼŠ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƪƯƾƷ�ŗǳơ�������ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǺºǷ�
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ƨȇȊǳ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǂǜǻơȁ� 
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������ŘǠǷ�ǲǸŹ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯȁ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍƢƥ�ǞǼŭơ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�ǞǼŭơ��ǹƗ�ǶŮ�ǶǠǻ�
������ƩơƽǂǨŭơ�ǽǀŮ�ǪȇƽƢǐǷ�ƨǧƢǓƜƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂǠǇȂƬȇ���������ǥȐŬƢºǯ�ƆƢºǧȐƻ�ƾºƳƗ�Ń�ȆǴǠǳȁ��

��������������ǽȂºǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆƢǷƢǰƷƗ�ơȂƦƫǁ�ƾǫȁ�ƆƢǏȂǐƻ�ǽǀȀǯ�ƧƽǂǨǷ�ǱȂƷ
�����������ƨºǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ƩƢǸǴǰǳ�ƆƢǫƢǧȁ�ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ǽȂǴǠƳ�ȅǀǳơ�ǂǐūơȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ��
������������ƐǹƗ�ƢºǸǯ��ǂºƻȊǳ�ǾºƬǘǟƗ�ȅǀºǳơ�Śºǣ�ƆƢǸǰƷ�ǱȁȌǳ�ƪǘǟƗȁ�Ʃƽǁȁ�ŗǳơ�ǍȂǐǼǴǳȁ�

ƽȂƳȂƥ�ƪƥƢƯ�Ȃǿ�ǲȀǧ�ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ƪƦƯ�ǹƛ�ǾǸǰƷȁ�ǁƢǐƷȍơ�ȃǂƻƗ�ǞǻơȂǷ���
����������ƐǹƗ�ƢǸǯ��ƾǐǳơȁ�ƢǸȀǼȈƥȁ�ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ŗǜǨǳ�śƥ�ǩǂǧ�ǭƢǼǿ�ǹƿƛ��ǭƢǼǿ�

����ƢȀǼǷ�ǲǰǳ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ��ƢĄƢƦǇƗȁ�ƩơƽǂǨŭơ�ǽǀǿ�śƥ�ǪȇǂǨƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬǷ�ƨȈȀǬǧ�Ƨǂť
ƢǿŚǤǳ�ǆȈǳ�ǶǰƷ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǺȇǂǈǨŭơȁ�śȇȂǤǴǳơ�ƩƢǸǴǯ�Ŀ�ǽƾų�ƢǷ�Ȃǿȁ����

�ľŠƜƬƟ���
�ƆƢǻȐǧ�ǂǐƷ����ƷƗȁ�ǾȈǴǟ�ǪȈǓ�Ǿƥ�ǕƢ��ǱƢǬȇȁ�����ǥȂŬơ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷ���ǾǠǼǷ

ŚǐƷȁ�ǁȂǐŰ�ȂȀǧ��ǽǂǷȋ�Ȇǔŭơ�ǺǷ���
�ŚǠƦǳơ�ǂǐƷƗȁ��ǽǂǐƷ���ƆƢǻȐǧ�ǂǐƷƗȁ����ǾǈºƦƷ���ǱƢºǬȇȁ�������Ǒǂºŭơ�ǽǂǐºƷƗ

ǥȂŬơ�ǽǂǐƷƗȁ���
��ƆơǁƢǐƷȁ�ƆƧǂǏƢŰ�ǽǂǏƢƷȁ�������������ǾºǻƢǰǷ�ǺºǷ�ƱȁǂºŬơ�ǺºǷ�ǾºǠǼǷȁ�Ǿƥ�ǕƢƷƗ��

ƣȂǴǘŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍƢǧ���
�ƐǹƗȁ�ơǀǿ�ǳơ������ƧƽǂǨǷ�ǲǸǠƬǇơ�ǄȇǄǠǳơ�ǲȇŔƬ��ǶǿȁǂǐƷơȁ��ơȁǂǐƷƗ���ƢǸȀǼǷ�ǲǯȁ

�������ŚºǇƢǨƬǳơ�Ǿºƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ�ŅƢƬǳơ�řǠƫ�����������ǶǿȂǈºƦƷơ��Ƥǈºǰǳơ�Ǻºǟ�ƽƢºȀŪơ�ǶȀǈºƦƷ��



 

 
ÎÑÑ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

`ĉƫŊƬńƠłƤăźÊŌř�ĳƫř�ņƿŸăƲ�ńřąůĉƈĄź�ĉƟ�řƹ�ăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÏÑ�����������ȅƗ�ƅơ�ƨºǟƢǗ�Ŀ�ơȂºǠǼǷȁ�ơȂǈºƦƷ�Ǻȇǀǳơ
������ǉƢǠǸǴǳ�ƧǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂǠǼǷ���ȁ����ǶºćƗ�ȄºǴǟ�Ǳƾȇ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǾǳȂǫ

ƨǟƢǘǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ǶŮƢǤƬǋȏ�ƤǴǬƬǳơ�Ǻǟ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂǈƦƷ���
`ăƹńųńŸĄƷƹąƮ�ăƹ�ąůřńƈĄźĄƷƹąƮ^�ÏÒ���ǶǿȂǈºƦƷơȁ�ǽƢǼǠǷ��������ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǶǿȂºǠǼǷơȁ�

ǵȐǇȍơ�ƽȐƥ�Ŀ�ǥǂǐƬǳơȁ�ǑǂŭƢƥ�ƆơƾȈǬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǞǼŭơȁ����
��������ơǀºǯ�Ǻǟ�ƆƢǻȐǧ�ƾǏȁ��ƾǏ�ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ƾǐǳơȁ�����ǾǧǂºǏȁ�ǾºǠǼǷ���ơ�Ŀȁ���ǲºȇŔƬǳ

ǄȇǄǠǳơ��`łƟłƈċŶĄƷąƮăƗ�ņƲċƀƫř�ņŞņƪǀ^�ÏÓǪūơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶȀǠǼǷȁ�ǶȀǧǂǏ�ȅƗ����
`ăƹłƇČŶ�ăƗ�řƹąƲ�ăſ�ņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÏÔ�`łƟłƈČŶ�ăƗ�řƹąƲ�ăſ�ņŞĉƬǀĉƶ^�ÏÕ�����ȃǂºƻƗ�ƩƢºȇƕ�Ŀȁ���

ŘǠŭơȁ��������������������ơȂºǠǼǷ��Ǫºūơ�Ǻȇƾºǳơ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ȁƗ�ǹƢºŻȍơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷƛ�ǶǿŚǣ�ơȂǠǼǷ
śǼǷƚŭơ���

�ƐǹƗ�ƢǸǯ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����������ƢºǸǟ�ŚƦºǠƬǴǳ�ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǺǷ�ƆȐǯ�ǲǸǠƬǇơ
��������ǾǳȂǬƥ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Őǟ�ƆƧǂǸǧ��ƨǫƢǟƛȁ�ǞǼǷ�ǺǷ�ƭƾŹ��`łƟąƱŔ�ńř�ºąůĉƈąźńţąƮ^�����ǾºǴǠǧ�ƢºǸǟ

��������������ǱȁǄºǻ�ȃǂȇ�ǺǷ�ƾǼǟ�ƨǰǷ�Ǻǟ�ȁƗ�ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ǻǟ�ǶȀǠǼŠ�śǸǴǈŭƢƥ�ǹȂǯǂǌŭơ
����ǱƢưǷ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ�Ǯǳƿ�ȃǂȇ�ȏ�ǺǷ�ƾǼǟ�ŖƷȁ��ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƨȇȉơ

ŮǞǼŭơȁ�ǁƢǐƷȍơ�ơǀ���
ƆƧǁƢƫȁ��`ņƭřăźăŰŊƫř�ĉŶņŬąƀăưŊƫř�ņƲăƗ�ąƮńƧƹČŶłƇ�ąƱŏ�^�`�ņƭřăźăŰŊƫř�ĉŶņŬąƀăưŊƫř�ņƲăƗ�ąƮńƧƹČŶłƇăƹ^��

                                           
ÏÑ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ���ÏÔÐ� 

ÏÒ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ò� 

ÏÓ��ƧǁȂǇ�ǲǸǼǳơ���ÏÑ� 

ÏÔ��ƧǁȂǇ�ƔƢǈǼǳơ����ÎÓÔ� 

ÏÕ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ö� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÒ

�ǩǂǧ�ƢǸȀǼȈƥ�ȁƗ�ŘǠŠ�ǂǐƷƗȁ�ǂǐƷ�ǲǿȁ��
������ƐǹƗ�ǽǂǯƿ�ƾǠƥ�œǴūơ�śǸǈǳơ�ǾƷǂǘȇ�ǱơƚǇ����������ǲºȈǫ�ǾºǼǷȁ��ǞºǼŭơ�Ȃºǿ�ǂǐūơ�

ǮǴǸǴǳ��ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǼŲ�Ǿǻȋ��Śǐūơ���
ȂƳȁ�Ǿƥơ�����ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�śƥ�ǥȐƻ�������ňƢƦȈǌºǳơȁ�ƱƢºƳǄǳơȁ�ƔơǂǨǳơ�ǱƢǬǧ����ƢºǸćƛ

ơȁƾǌǻƗȁ�ƆƢǠȈŦ�ȁƾǠǳơȁ�Ǒǂŭơ�Ŀ�ǹȏƢǬȇ��ŘǠŠ���
��������ƩƾǟƢƦƫ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȄǴȈǳ�ǂƴǿ�ƢǷȁ�������ǱȂǤǋ�ǮƫǂǐƷƗ�ǹƗ�ȏȁ�ǮȈǴǟ����

���ȅǂǌűǄǳơ�ǱƢǬǧ��ǶȀǔǠƥ�ǩǂǧȁ���ǱƢǬȇ�������������ǺºǷ�ǂºǷƗ�ǾºǠǼǷ�ơƿƛ�ǹȐºǧ�ǂǐºƷƗ
�����Ƣǫ�Ǆƴǟ�ȁƗ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǥȂƻǱ��ńƢǠƫ��`ĳƫřņƿŸăƲ�ńř�ºąůĉƈĄź��ºĉƟ�řƹ��ºăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^��ơƿƛ�ǂǐºƷȁ�

��������ǶȀǷȐǯ�Ŀ�ǂưǯȋơ�Ȃǿ�ơǀǿ��ǺƴǇ�ȁƗ�ȁƾǟ�ǾǈƦƷ����������ǲºưǷ�ƔȆǋ�ǲǯ�Ŀ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ�Ƣŷȁ�
�ǽƾǏƗȁ�ǽƾǏ������ƆƢǔȇƗ�ƨȈǘǟ�Ǻƥơ�ǾǬǧơȁȁ��ňƢƦȈǌǳơȁ�ƔơǂǨǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ǱƢǫ�ǾǻƜǧ�����ǁȂȀǌºŭơȁ

�ƨǤǴǳơ�Ŀ�����ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷƗȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ����ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ���������ǺºǷ�ȃȂºǫƗ�ǆƦūơ�Ŀ�ǂǐƷ
ǂǐƷƗ���ƆƢǔȇƗ�Śǐūơȁ����������ƾºȈƦǳ�ǱƢºǫ�ǾƥƢƴƬƷȏ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�ǮǴŭơ������������ƣƢºƥ�ȃƾºǳ�ǺºƳ

ǵƢȈǫ�Śǐūơ���
�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ���ǁƢǐƷȍơȁ������������ȁƗ�ǥȂºŬơ�ǾºǠǼǷ�ȅǀºǳơ�ǲƳǂǴǳ�ǱƢǬȇ��ǞǼŭơ

��ǥǂǐƬǳơ�Ǻǟ�Ǒǂŭơ�����ǁȂǐŰ�ȂȀǧ�ǂǐƷƗ�ƾǫ�����ǆƦƷ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǴǳ�ǱƢǬȇȁ������ǂǐºƷ�ƾǫ
�ǁȂǐŰ�ȂȀǧ���ƔơǂǨǳơ�ǱƢǫȁ����������ǂƻȉơ�ǵƢǬǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�������ǾºȈǧ�ǾºǨǳƢƻȁ�

ƱƢƳǄǳơȁ�ƽŐŭơ�ǅƢƦǠǳơ�ȂƥƗ�ÏÖ��

                                           

ÏÖ��ǖȈǇȂǳơ�ǶƴǠŭơ�ÎÔÕǰǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơȁ���œǴūơ�śǸǈǴǳ��ǹȂǼǰŭơ�ƣƢƬÏ��ÐÎÐ�º�ÐÎÑ���
ƩƢȇȉơ��ȆǇŐǘǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů� 



 

 
ÎÑÓ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ŅƢƬǳơ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǲǬǼȇȁ������������ǲºǠǧ�ǺºǷ�Ʃơǀǳơ�ǞǼǷ�ƣǂǠǳơ�ǵȐǯ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơȁ
�ǱƢǬȇ��ƢǷ������ńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǞǻƢǷ�ǾǠǼǷ�ǽǂǐƷƗ��`ĉƫŊƬńƠłƤăźÊŌř�ĳƫř�ņƿŸăƲ�ńřąůĉƈĄź��ºĉƟ�řƹ��ºăſ�ƾņŞņƪǀ�ÊĽř�^�ÐÍ�

ơ�ǺǷ�ǂǬǨǳơ�ǶȀǠǼǷ�ȅƗƽƢȀƴǴǳ�ǂǨǈǳ���
�ǱȂǬȇ�Ľ���������������ǽǂǐºƷ�ǥƽơǂºǷ�Ǿºǻȋ��ƨȇƾǠƫ�ǾƫǄŷ�ǾƦǈǰƫ�Ń�ǃȂǸȀǷ�ǲǠǧ�Ȃǿȁ

��ǽƾǏƗȁ�ǽƾǏ�ƢŷŚǜǻȁ������������ǂǐƷƗ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǂưǯ�Ǻǰǳȁ��ƨǤǴǳơ�ƨǸƟƗ�ǺǷ�śǬǬƄơ�ǱȂǫ�ơǀǿ�
������������������ǺºǷ�ǞºǼŭơ�Ŀ�ƽǂºăơ�ǂǐºƷ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǂưǯȁ��ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǺǷ�ǲǏƢūơ�ǞǼŭơ�Ŀ�ǃȂǸȀŭơ

�ǱƢǫ��ȁƾǠǳơ��`ăƹńųńŸĄƷƹąƮ�ăƹ�ąůřńƈĄźĄƷƹąƮ^�ÐÎ����������ǱƢǸǠƬºǇȏơ�Ǻºǰǳȁ�śȈºǼǠŭơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ȂȀǧ�
���������Ŀ�ȅǂǌűǄǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ƢŷƾƷƗ�Ŀ�ƢŷƾƷƗ�ƤǴǣ~ǥƢǌǰǳơn����ǱƢǫ�ǺǷ�śȇȂǤǴǳơ�ǺǷȁ����

�����������������ȆƟƢǈºǰǳơ�ǱȂºǫ�Ȃºǿȁ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷȁ�ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǞǼǷ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷƗ
ƆơƾƳ�ƿƢǋ�ǾǼǰǳ�ǅǁƢǧ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ�ǆǰǟ�ǺǷ�śȇȂǤǴǳơ�ǺǷȁ��ƱƢƳǄǳơȁ�ƧƾȈƦǟ�ĺƗȁ���

ĿȁȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ���ƐǹƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�Ǻǟ�ǁȂȀǌŭơȁ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǁƢǐƷȍơ�
ǑǂŭƢƥ�����ǂǐƄơ�ȂȀǧ�ȁƾǠǳơ�ƢǷƗȁ����ǶǿŚǣ�ǱƢǫȁ�������������ǺºǷ�ǹƢǈºǻȍơ�ǞºǼŻ�ƢǷ�ǞȈŦ�Ŀ�ǱƢǬȇ
ǥǂǐƬǳơ���

������ȅǃȂŪơ�Ǻƥơ�ǽƢǰƷ�ƢǸǯ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�����ȁƾºǠǳơȁ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�����ǾºǠǼǷ�ơƿƛ
ǂǨǈǳơ�ǺǷ���

���ǱȂǬȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�ȅǃơǂǳơȁ���ǟ�ơȂǬǨƫơ�ƐǹƗ�ȄǴ������ȁƾǠǳơ�ǞǼŠ�ǍȂǐű�ǂǐūơ�ǚǨǳ�
ǾȈǴǟ�ǪȈǓȁ�ǽƽơǂǷ�Ǻǟ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ���

ǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ�ƾǬǧ�ǁƢǐƷȍơ�ǚǨǳ�ƢǷƗ����

                                           
ÐÍ��ƧǁȂǇ�ƧǂǬƦǳơ��ÏÔÐ� 

ÐÎ��ƧǁȂǇ�ƨƥȂƬǳơ���Ò� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÑÔ

Ǳȁȋơ�������ǈǳơ�Ǻƥơȁ�ƧƾȈƦǟ�ȆºƥƗ�ǁƢȈƬƻơ�Ȃǿȁǰ������ǂºưǯƗȁ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơȁ�ƱƢƳǄǳơȁ�ƪȈ
�������ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǑǂŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ���������ǺºǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�ǱƢǬȇ

ǂǨǈǳơ�ǵȐǰǳơ�ƶȈǐǧ�Ŀ�ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ���ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ���
�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ��ƐǹƗ��ȍơ�ǚǨǳ������������ƤƦǈºƥ�ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ��ǞºǼŭơȁ�ǆƦūơ�ƾȈǨȇ�ǁƢǐƷ

ƔơǂǨǳơ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ȁƗ�ȁƾǠǳơ���
�ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơȁ�����������������ǱȂºǫ�Ȃºǿȁ��ȁƾºǠǳơ�ƨºȀƳ�ǺºǷ�ǲºǏƢūơ�ǞǼŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ

ȆǠǧƢǌǳơ��ǧ��ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ��ȏƢºǫ�ƢǸćƢ���Ɛȏƛ�ǂǐºƷ�ȏ��ǂǐºƷ�
ȆǠǧƢǌǳơ�ȄǴǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǹȁƽǂȇ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗȁ��ȁƾǠǳơ���

ǲǔǠǳơ�ǺǷ�ƨǴǔǟ��ƨǴǰǌǷ�ƨȇƕ�ǽǀǿ����
������ǱȂǬȇ�ǹƗ�ĺǂǟ�Ǻƥơ�Ǟǧƽ�Ǯǳƿ�ǲǯ������������ǲǔºǠǳơ�ǺºǷ�ƨǴǔǟ��ƨǴǰǌǷ�ƨȇƕ�ǽǀǿ

ǾǳȂǬƥ�ƨȇȊǳ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�œǗǂǬǳơ�ǾƦȈƴȈǧ�������Ǳơǃ�ƢºǷ�ǱȂºǬǳơȁ�º� ǺºŴȁ��ƢȀȈǧ�ǱƢǰǋƛ�ȏ
�ǻ�º�œǗǂǬǴǳ��ǹƢȈƦǳơ�ƨȇƢǣ�ƢȀǼȈƦǱȂǬǼǧ������ǽƾǐºǬƫ�ȅǀºǳơ�ǾºƳȂǳơ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ

�����������������ȁƗ�ďǑǂºǷ�ȁƗ�ǹƢǘǴºǇ�ČǁȂƳ�ȁƗ�Ęȁƾǟ�ČǂčǐċƷ�ǹƢǯ��ǹƢǯ�ǁǀǟ�ĐȅƘƥ�ȅƗ��ƆƨǴŦ�ǪƟơȂǠǳƢƥ
ǹƢǯ�ƢǷ���

śǳȂǫ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ǞǻƢŭơ�śȈǠƫ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴƬƻĞȁ���
ƢŷŚǣȁ�ŚƥǄǳơ�Ǻƥơ�ƧȁǂČǟȁ�ƨǸǬǴǟ�ǱƢǫ��ĐȁƾǠǳơ�ȏ�Ǒǂŭơ�Ȃǿ���

ǲȈǫȁ��ơĐȆǠǧƢǌǳơȁ�ǆǻƗȁ�ǂǸǟ�ǺƥĞȁ�ǅƢƦǟ�ǺƥĞ�ǾǳƢǫ��ƨĐǏƢƻ�ĐȁƾǠǳ���
��ĺǂǠǳơ�ǺƥĞ�ǱƢǫ����ƢǼƟƢǸǴǟ�ǁƢȈƬƻĞ�Ȃǿȁ����������ƢȀȈǴĐǐºŰȁ�ƨºǤǴǳơ�ǲºǿƗ�ǂưǯƗ�ȃƗǁȁ�

�ƐǹƗ�ȄǴǟ~ƌơǂđǐčƷ�n�ȁ��ǑǂǸǴǳ�ċǑėǂČǟ~ǂđǐČƷ�nĐȁƾǠǳơ�Ǿƥ�ǱǄǻ���



 

 
ÎÑÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����������������ƽǁȁ�ƢºǷ�śƦºȇȁ�ĺǂºǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ�Ǿƥ�ƽǂȇ�ƾȈǨǷȁ�ǲǐǨǷ�ǵȐǯ�ƾǠƥȁ�œǗǂǬǳơȁ
���ơȁ�ƨǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�Ǻǟ���Ŀ�ǶȀǧȐƬƻ��ǂǐƷȁ�ǂǐƷƗ���ƐǹƗ�ǂǯǀȇȁ������ȄǴǟ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǂưǯȋơ�

ƐǹƗ��ǂǐƷ����ȁ��ȁƾǠǳơ�Ŀ��ǂǐƷƗ���Ǒǂŭơ�Ŀ�ȁ�ǱȂǬƥ�ǶƬź�ƱƢƳǄǳơ������ǞȈŦ�ƾǼǟ�ǁƢǐƷȍơ
���������������ǱƢºǬȇ��ǂđǐČƷ�ȏƛ�ǾȈǧ�ǱƢǬȇ�Ȑǧ�ĐȁƾǠǳơ�ǺǷ�ƢĐǷƘǧ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ����ǂđǐºČƷ

�ǱĐȁȋơ�Ŀȁ��ƆơǂǐƷƌơƆơǁƢǐƷƛ�ǂđǐƷ�ÐÏ��
�Ŀ�ȆǇȂǳȉơȁ���ǱȂǬȇ�ƱƢƳǄǳơ�ǽƽǁ���������ƨǤǴǳơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƢŷȐǯ�ǂǐūơȁ�ǁƢǐƷȍơȁ�

��������������ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠ�ǁƢǐƷȍơȁ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢŠ�ƆƢǐƬű�ǂǐūơ�ǆȈǳȁ��ƆƢǬǴǘǷ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ
������ǞȈǌºȇ�ƾºǫ�ǾǻƜǧ�Ǯǳǀǯ�ƢǸŮƢǸǠƬǇơ�Ƨǂưǯ�ǺǷ�º� ƱƢƳǄǳơ�ǶǿȂƫ�ƢǸǯ�º� ǥȂŬơȁ��Ǒǂŭơ

��������ǳơȁ��ǽƽơǂǧƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ŘǠǸǴǳ�ǝȂǓȂŭơ�ǚǨǴǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�����ǱƢºǬȇ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾ��
��������������ǵȂºȀǨǷ�Ŀ�ƧŐºƬǠǷ�ȁƾǠǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳơ�ƪǻƢǯ�ȂǴǧ�ǽƾǏƗȁ�ǽƾǐǯ�ǽǂǐƷƗȁ�ȁƾǠǳơ�ǽǂǐƷ
����������������ǽȂºŴȁ�Ǒǂºŭơ�ńƛ�ƨƦǈºǼǳơ�ƪºǻƢǯ�Ȃǳȁ�Ɔơǁơǂǰƫ�ǾȈǳƛ�ƽƢǼǇȍƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǹƢǰǳ�ǂǐūơ

ǲǏȋơ�ǥȐƻ�ƢŷȐǯȁ�ƆơǃƢů�ȁƾǠǳơ�ńƛ�ǽƽƢǼǇƛ�ǹƢǰǳ�ǁƢǐƷȍơ�ǵȂȀǨǷ�Ŀ�ƧŐƬǠǷ���
şŶŗŚƠƫř���

���ǽǀǿ�ǲǯ������������ƮºƸƦǳơ�ǲŰ�ƧƽǂǨŭơ�Ǻǟ�ǶȀǼȈƥ�ǲǏƢūơ�ǥȐŬơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƨǴưǷƗ
�ǾǼǷ�Ƨǂť�ǭƢǼǿ�ǲȀǧ 

Ɛǹƛ�����������������ǹƗ�ȄºǴǟ�ơȂºǬǨƫơ�ǶºćƗ�Ȇºǿȁ��ƨȈȀǬǧ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǂȀǜƫ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�ƧƾƟƢǧ
�ǞǻơȂŭơ�ǂƟƢǇȁ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ƪƦưȇ�ǲǿȁ��ƪƥƢƯ�ȁƾǠǳơ�ǆƦƷ�ƾǼǟ�ǁƢǐƷȍơ�ǶǰƷ��

ȅǃơǂǳơ�ǱȂǬȇ��ƨǨȈǼƷȂƥƗ�ǱƢǫ��ƪƦưȇ���
                                           

ÐÏ�����������������ǂȇȂºǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ��œǗǂǬǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ��œǴūơ�śǸǈǴǳ��ǹȂǼǰŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ǵȂǴǟ�Ŀ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơ
ơ�ŚǈǨƬǳơȁ��ǁȂǋƢǟ�ǺƥȏȅǃơǂǴǳ�ŚƦǰǳ���ƨȇȉơ��ÎÖÓȆǇȂǳȊǳ�ňƢǠŭơ�Ƶȁǁ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ� 
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ȆǠǧƢǌǳơ�ǱƢǫȁ���ȏƪƦưȇ���
���ǾǷȐǯ�ȅǃơǂǳơ�ǲǏơȂȇ�Ľ������������ǲºǿƗ�ƤǿǀºǷ�ȄºǴǟ�ƧǂǿƢǛ�ƨǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ƨƴƷȁ
ǹȐƳǁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ�ƨǤǴǳơ���

ƢŷƾƷƗ����ơȂǳƢǫ�Ǻȇǀǳơ����������Ǒǂºŭơ�ƤƦǈºƥ�ǲǏƢūơ�ǆƦūƢƥ�ǎƬű�ǁƢǐƷȍơ
����������������ƾºȈǨȇ�Ǒǂºŭơ�ǁƢǐƷƛ�ǹƗ�Ŀ�ƆƢŹǂǏ�ƆƢǐǻ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�Ƥǿǀŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ǖǬǧ

Ƕǰūơ�ơǀǿ���
ňƢưǳơȁ����Ƣǫ�ǺȇǀǳơơȂǳ�������������ƆȐºǏƢƷ�ǹƢºǯ�ƔơȂºǇ�ǆƦºūơ�ǪǴǘŭ�ǶǇơ�ǁƢǐƷȍơ

������������ƧǂǿƢºǛ�ǹȂºǰƫ�ƨºǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ƨƴƷ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ȁƾǠǳơ�ƤƦǈƥ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ
ƆƢǔȇƗ��Ɛǹȋ�������������Ƕºǰūơ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤºƳȂǧ��ǁƢǐƷȍơ�ȄǸǈǷ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ǪǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�

ǑǂŭƢƥ�ȁƗ�ȁƾǠǳƢƥ�ǲǐƷ�ƔơȂǇ�ǁƢǐƷȍơ�ǱȂǐƷ�ƾǼǟ�ƆƢƬƥƢƯ���
����ƮǳƢưǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ���ƐǹƗ�Ȃǿȁ���������ơǀºȀǧ��ȁƾǠǳƢƥ�ǲǏƢūơ�ǞǼǸǴǳ�ǶǇơ�ǁƢǐƷȍơ�

��������������Ǟǧƽ�ǞǷƢŝ�ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�Ǒǂŭơ�ǆȈǬǻ�ǺƸǼǧ�ǾƫȂƦƯ�ǂȇƾǬƬƥȁ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǩƢǨƫƢƥ�ǲǗƢƥ�ǱȂǬǳơ
ȅȂǫ�ǂǿƢǛ�Ȃǿȁ�ƨǨȈǼƷ�ȆºƥƗ�ǱȂǫ�ǂȇǂǬƫ�ơǀȀǧ�ǂǿƢǛ�ȆǴƳ�ǅƢȈǫ�ơǀǿȁ�Ʊǂūơ���

�������ƐǹƗ�Ȇǟƾǻ�ƢǻƗ�ȂȀǧ��ȆǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�ǂȇǂǬƫ�ƢǷƗȁ��������ǽǀºǿ�Ŀ�ǁƢǐºƷȍƢƥ�ƽơǂŭơ�
�������������ƨºǳȂǬǼŭơ�ƩƢȇơȁǂǳƢƥ�ƨǓǁƢǠǷ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�Ǻǟ�ƨǳȂǬǼŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ��ǖǬǧ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�ƨȇȉơ

�������ƐǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ��ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ������Ŀ�Ňƽȋơ�Ɣȏƚºǿ�ȄǴǟ�ƢǸȀǷƾǬƬǳ�ńȁƗ�ƢǸŮȂǫ�
��������ǺºǷ�ǽȂºƳȂƥ�ǱȂºǬǳơ�ơǀǿ�ƾǯƚǻ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ƣǻƛ�Ľ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�ƨǧǂǠǷ�Ŀȁ�ƨǤǴǳơ�ƨǧǂǠǷ

ǲƟȏƾǳơ���
�ńȁȋơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�ơ�����ȍơȁ�ǂǐūơ�ǺǷ�ǱƢǠǧƛ�ǁƢǐƷȍ������ŘºǠŠ�ƔȆºŸ�ƧǁƢƫ�ǱƢǠǧ

�ȂŴ�ƨȇƾǠƬǳơ����ȂºŴ�ơǀǯ�ơƿ�ǁƢǏ�ŘǠŠ�ƔȆŸȁ��ƢǻƗ�ǾƬƦǿƿƗȁ�ƾȇǃ�Ƥǿƿ�����ơƿƛ�ŚǠƦºǳơ�ƾºǣƗ
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���������ơƿ�ǁƢǏ�ơƿƛ�ǲƳǂǳơ�ƣǂƳƗȁ��Ƨƾǣ�ơƿ�ǁƢǏƛ�ȄºƥǂƳ�ǲƥ���������ƨǨǐºƥ�ǾƫƾƳȁ�ŘǠŠ�ƔȆŸȁ�
�ȂŴ�ơǀǯ������ƆơƽȂǸŰ�ǾƫƾƳȁ�ȅƗ�ǲƳǂǳơ�ƩƾŧƗ��������ǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǁƢǐƷȍơȁ����ƨȇƾǠƬǴǳ�ǹȂ

ŘǠŭơȁ�ǹơƾƳȂǳơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƧǁȁŚǐǳơ�ȄǴǟ�ǾǴŧ�ƢǷƛ�ƤƳȂǧ���ȁƗ�ǺȇǁȂǐŰ�ơȁǁƢǏ�ǶćƗ
���Ɛǹƛ�Ľ��ǺȇǁȂǐŰ�ơȁƾƳȁ�����ƐǹƗ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ���������ȏ�ȁƾºǠǳƢƥ�ǝȂºǼǸŭơ�Ȃǿ�ǁȂǐƄơ�

�����ȍơ�ŘǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȂǧ��ǑǂŭƢƥ������������ȁƗ��ȁƾºǠǳƢƥ�śǟȂºǼŲ�ơȁǁƢºǏ�ǶºćƗ�Ȃºǿ�ǁƢǐƷ
ȇ�Ǯǳƿȁ��ȁƾǠǳƢƥ�śǟȂǼŲ�ơȁƾƳȁƢǼƦǿǀǷ�ƾǯƚ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�������ǹƢǈǻȎǳ�ǱƢǬȇ�ƢŶƛȁ�ǞǼŭơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ǂǐūơ������ǺǷ�ǝȂǼŲ�Ǿǻƛ
�������ǾºǠǼǷ�Ǿºǻƛ�Ľ��ǾºǼǷ�ƆƢºǼǰǸƬǷ�ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƆơǁƽƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ǽƽơǂǷ�Ǻǟ�ǅȂƦŰȁ�ǾǴǠǧ
���������������ƨǷȐºǇȁ�ƱơǄºŭơ�ǱơƾºƬǟơ�ƤƦǈºƥ�ƨǴºǏƢūơ�ƨºȈǨȈǰǳơ�Ǻºǟ�ƧǁƢƦǟ�ƧǁƾǬǳơȁ��ǾǼǟ�ǞǻƢǷ

�����ơ�ǪƷ�Ŀ�ƽȂǬǨǷ�Ǯǳƿȁ��ƔƢǔǟȋơ����������ǲȈƸƬǈºȈǧ��ǲºǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƨƬƦǳƗ�ǁƽƢǫ�Śǣ�ȂȀǧ�ǒȇǂŭ
���ǝȂǼŲ�ǾǻƘƥ�ǾȈǴǟ�Ƕǰūơ��Ɛǹȋ��������ǔƬǬŭơ�ǱȂǐƷ�ȆǟƾƬǈƫ�ǞǻƢŭơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ƨǳƢƷƛ�Ȇ��ƢǷƗ��

���������Ɛȏƛ��ƨǴǏƢƷ�ǲǠǨǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢǼȀȀǧ�ȁƾǠǳƢƥ�ƆƢǟȂǼŲ�ǹƢǯ�ơƿƛ�������ǲºƳȋ�ǲºǠǨǳơ�ǁǀǠƫ�ǾǻƗ�
�����ǱƢǬȇ�ǹƗ�ƢǼȀǿ�ƶǐǧ��ȁƾǠǳơ�ƨǠǧơƾǷ��������Ɨ�ƪºƦưǧ��ǲǠǨǳơ�ǺǷ�ǝȂǼŲ�ǾǻƛƐǹ���ȍơ�ƨºǜǨǳ���ǁƢǐºƷ

Ǒǂŭơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ��ȁƾǠǳơ�Ŀ�ƨǬȈǬƷ���
�ƨưǳƢưǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ��ǾǳȂǫ�ŘǠǷ���ń̀řąƮńţąźĉƈąů^�������ȏ�ǆƦºūơȁ�ǶƬǠǼǷȁ�ǶƬǈƦƷ�ȅƗ�

��������������������ƆƢǈºƥƢƷ�ǾºǻȂǰƥ�Ǒǂºŭơ�ǦºǏȁ�ǞºǼƬŻȁ��ǞǻƢǷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥ�ȏ�ǞǼŭơȁ��ǆƥƢƷ�ǺǷ�Ǿǳ�ƾƥ
ƆƢǠǻƢǷȁ��Ɛǹȋ�������ơ�ńƛ�ǲǠǨǳơ�ƨǧƢǓƛȁ��ǲǠǧ�ǞǼŭơȁ�ǆƦūơ��Ɛǹȋ��ƆȐºǬǟ�ǱƢŰ�Ǒǂŭ��Ǒǂºŭơ�

������ƆȐǟƢǧ�ǹȂǰȇ�ǦȈǰǧ��śǻƢǷǃ�ȄǬƦȇ�ȏ�Ǒǂǟ�ƆƢǈƥƢƷȁ��ƆƢǠǻƢǷȁ��������ǾºǻƘƥ�ȁƾºǠǳơ�ǦǏȁ�ƢǷƗ��
�����������������ȄºǴǟ�ǾºǴŧ�ǺºǷ�ńȁƗ�ǾºƬǬȈǬƷ�ȄºǴǟ�ǵȐǰǳơ�ǲŧȁ��ȆǬȈǬƷ�ǦǏȂǧ��ǞǻƢǷȁ�ǆƥƢƷ

ǽǃƢů���
��
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��
��

�ƨǠƥơǂǳơ�ƨƴūơ��ƐǹƗ�����������ǾºȈǧ�ǁƢǠǋƛ�ȏ�ǂǐūơ�ǚǨǳȁ�ǂǐūơ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�ǁƢǐƷȍơ�
��ȍơ�ǚǨǴǧ��ǑǂŭƢƥ����ȍơ�Ǻǟ�ƆƢȈǳƢƻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȁ�ǁƢǐƷ����ȄºǴǟ�ƆƢºǇƢȈǫ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǠǋ

ƨǬƬǌŭơ�ǙƢǨǳȋơ�ǞȈŦ���
�ƨǈǷƢŬơ�ƨƴūơ�������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƾǠƥ�ǱƢǫ�ńƢǠƫ�ǾǻƗ��`���ċƯ�ƮńƨƴºĉƯ�ăƱŚłƧ�ƲăưłƟ��ąƹŏ�Śľƌºƿņź

��ŏċŹ�ƲĈƯ�ƻľŷŏ�ĉƶņŝ�ĉƶºĉſ^��ǹȂºǰȇ�ǺǷ�ȁƗ�ǒȇǂŭơ�Ȃǿ�ǂǐƄơ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ǒȇǂŭơ�ǾȈǴǟ�ǦǘǠǧ�
ǿ�ǹƢǰǳ��ǾȈǧ�ƆȐƻơƽ�ǑǂŭơǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƔȆǌǴǳ�ƆƢǨǘǟ�ơǀ���

�ǲȈǫ�ǹƜǧ��ǂǯǀǳƢƥ�Ǒǂŭơ�ơǀǿ�ǎƻ�Ǿǻƛ��Ɛǹȋ���ǪºǴƷ�Ȃºǿȁ��ƆƢǏƢƻ�ƆƢǸǰƷ�Ǿǳ�
���������������ǑǂºŠ�ǶǰºǇƗǁ�ȃƿƘƫ�ǹƛȁ��ǵƾƥ�ǶƬǴǴŢ�ǑǂŠ�ǶƬǠǼǷ�ǹƛ�ƨȇȉơ�ǂȇƾǬƫ�ǁƢǐǧ��ǅƗǂǳơ

ĻǂǨǯȁ�ǶƬǬǴƷ���
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ƢǼǴǫ��������Ɛȏƛ��ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƆƢǼǈƷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ơǀǿ�������ƔȆǌǳơ�Ǧǘǟ�ǵǄǴȇ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǾǻƗ�
���ơƿƛ�ƢǷƗ��ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�������������ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƔȆǌǳơ�Ǧǘǟ�ǵǄǴȇ�Ń��ǒȇǂŭƢƥ�ƆơǂǈǨǷ�ǂǐƄơ�Ǻǰȇ�Ń�

�������������ǹƢǰǧ��ǱȏƾƬǇȏơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ǵȐǰǳơ�ȂǴƻ�ƤƳȂȇ�ǒȇǂŭơ�Śǣ�ȄǴǟ�ǂǐƄơ�ǲŧ�ǹƢǰǧ
ńȁƗ�Ǯǳƿ���

�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨƴūơ������ƨȇȉơ�ǂƻƕ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`�����ăƖĳŤăưłţ�ƲăưłƟ�ąƮńŤƴĉƯŏ�řłŷņŔłƟ�Śºŝ�ĉşăźąưĄƘŊƫ
�ĈŪăŰŊƫė�Ƽłƫœ^����ȇ�ƢŶƛ�ǺǷȋơ�ǚǨǳȁ��������ǱƢºǬȇ�ǾºǻƜǧ��Ǒǂŭơ�Ŀ�ȏ�ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�Ŀ�ǲǸǠƬǈ
Ǒǂŭơ�Ŀ��ǺǷƗ�ǱƢǬȇ�ȏȁ�ȆǨǟȁ�ȆǨǋ���

�ǲȈǫ�ǹƜǧ����ƐǹƗ�ǶǴǈǻ�ȏ�����Ɛȏƛ�ǲǸǠƬǈȇ�ȏ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ��������ǱƢºǬȇ�ǾºǻƜǧ��ǥȂºŬơ�Ŀ���
�������������ƢºŮȁƗ�ǵȂǸǟ�Ŀ�ƵƾǬȇ�ȏ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ�ǍȂǐƻ�ƆƢǔȇƗȁ�ǭȐŮơ�ǺǷ�ǒȇǂŭơ�ǺǷƗ����ƢºǼǴǫ��

���������ºǻƜǧ�ƾºȈǬǷ�Śǣ�ƆƢǬǴǘǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ�������������ǾºǳȂǫȁ��ȁƾºǠǳơ�ǺºǷ�ǺºǷȋơ�ȏƛ�ƾºȈǨȇ�ȏ�Ǿ
�����ƢºŮȁƗ�ǵȂǸǟ�ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ�ǍȂǐƻ���ƢºǼǴǫ�����ǾºǳȂǫ�ǹȋ�ƤºƳȂȇ�ǲºƥ��`��řłŷņŔºłƟ

ŏąƮńŤƴĉƯ^���������������ǺǷȋơ�ǱȂǐƷ�ƽơǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ƾƥ�Ȑǧ��ơƿƢŲ�ǺǷȋơ�ǲǐƷ�ǾǻƗ�ǹƢȈƥ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�
�ȍơ�Ȃǿ�ǽǂǯƿ�ǵƾǬƫ�ȅǀǳơȁ��ǽǂǯƿ�ǵƾǬƫ�ƔȆǋ�ǺǷǂȇƾǬƬǳơ�ǁƢǐǧ��ǁƢǐƷ���ǶƬǼǷƗ�ơƿƜǧ��ǺºǷ

�ȍơ�Ǯǳƿ���ƐǹƗ�ƪƦƯ�Ƣŭȁ��ǁƢǐƷ�����Ɛȏƛ�ǪǴǘȇ�ȏ�ǺǷȋơ�ǚǨǳ��������ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤƳȁ��ȁƾǠǳơ�ǪƷ�Ŀ�
ȍơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽơǂŭơȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�ǁƢǐƷ���

�������ǾǳȂǫ�ńƛ�ǽǀǿ�ƨǸȈǬǳơ�ǾƬǌǫƢǼǷ�ǺǷ�ȅǃơǂǳơ�ǎǴƻȁ������ƐǹƗ�ǲƟȏƾºǳơ�ǽǀĄ�ƪƦưǧ�
�����ǱƢºǫ�ǺǷ�ǱȂǫ�ƢǷƗ��ǖǬǧ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ȃǿ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǁƢǐƷȍơ������Ǒǂºŭơ�ǞºǼǷ�Ǿºǻƛ

�ƻ�ǾƦƷƢǏ���ƐǹƗ�Ȃǿȁ��ǂƻƕ�ǲȈǳƽ�ǾȈǧȁ��ǲƟȏƾǳơ�ǽǀĄ�ǲǗƢƥ�ȂȀǧ�ƨǏƢ���ơȂºǠŦƗ�ǺȇǂǈºǨŭơ�
�ƐǹƗ�ȄǴǟ�����ƐǹƗ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�����ȆººƦǼǳơ�ơȁǂǐƷƗ�ǁƢǨǰǳơ������ǅƢºǼǳơȁ��ƨºȈƦȇƾūƢƥ�

���ƐǹƗ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơ�ǹƛȁ���Ɛȏƛ��ƤƦǈºǳơ�Ǯºǳƿ�Śºǣ�ǱȁƢǼƬƫ�ǲǿ�ƤƦǇ�Ŀ�ƨǳǃƢǼǳơ�ƨȇȉơ���ǶºćƗ�



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÒÐ

���������ǁƢƻ�ƤƦǈǳơ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ơȂǬǨƫơ�������ƆƢºũơ�ǁƢǐƷȍơ�ǹƢǯ�ȂǴǧ��ǾǼǟ�ƆƢƳ
���������������ƢºŠ�ƪºƦưǧ��ǝƢŦȍƢƥ�ǲǗƢƥ�Ǯǳƿȁ��ƢȀǼǟ�ƆƢƳǁƢƻ�ƨȇȉơ�ǱȁǄǻ�ƤƦǇ�ǹƢǰǳ��Ǒǂŭơ�ǞǼŭ

�ƐǹƗ�Ƣǻǂǯƿ����������������ǱȂºǬǼǧ�ơǀºǿ�ƪºƦƯ�ơƿƛȁ��ȁƾºǠǳơ�ǞǼǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ����ȏ
śȀƳȁ�ǺǷ�ǾǻƢȈƥȁ��ǾȈǴǟ�Ǒǂŭơ�ǞǼǷ�ǅƢȈǫ�ǺǰŻ���

Ǳȁȋơ��ƐǹƗ������ǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�Ǖǂǋ��ǹƛ�ƨǸǴǯ�������Ǖȁǂǌºŭơ�ƔƢǨƬǻơ�Ǖǂǌǳơ�ǶǰƷȁ��ƨǤǴ
���������Ɛȏƛ�Ƕǰūơ�ƪƦưȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǔƬǬȇ�ơǀȀǧ��ƆơǂǿƢǛ�ǾƟƢǨƬǻơ�Ǻǟ������ƨȇȉơ�ƪǳƽ�ȅǀǳơ�ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�

����������ƆƢƼǈǻ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƆƢǇƢȈǫ�ǽŚǣ�Ŀ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƢƬƦƯƗ�ȂǴǧ��ǾȈǴǟ�����Śǣ�Ȃǿȁ��ǅƢȈǬǳƢƥ�ǎǼǴǳ�
ǄƟƢƳ���

�ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��ƐǹƗ�������Ɔơƾǐǫ�ƺǈǼǳơ�ǲǸƬŹ�ȏ�ǵǃȏ�ǝǂǋ�ǵơǂƷȍơ���ȃǂƫ�ȏƗ�����ǾºǻƗ�
�����������������ŖºƷ�Ʋºūơ�ǾƫƢǧ�Ȃǳ�Ǯǳǀǯȁ��ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ�Ʊǂź�Ń�ǾƴƷ�ƾǈǧ�ŖƷ�ǾƫƗǂǷơ�ǞǷƢƳ�ơƿƛ

�����Ɛǹȋȁ��ȁƾǠǳƢǯ�ǆȈǳ�Ǒǂŭơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ǾǷǄǳ��������ƆƢºǼǷƗ�ǾºǟȂƳǁȁ�ǾǴǴƸƬƥ�ƾȈǨƬǈȇ�ȏ�ǒȇǂŭơ��
����ǎºǴţ�ƾºǬǧ�ǞƳǁ�ơƿƜǧ��ǵƢǫƗ�ǹƛ�ǲƬǬǳơ�ǺǷ�ǦƟƢƻ�ǾǻƜǧ�ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƄơ�ƢǷƗ��ǾǓǂǷ�ǺǷ

ǲƬǬǳơ�ǥȂƻ�ǺǷ���
�ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǳơ��`łƟąƱŔ�ńřąůĉƈąźńţąƮ^��ǹȏȂǫ�ǾȈǧ���ƢŷƾƷƗ��ƐǹƗ�����ǶǰǠǼºǷ�ǽƢºǼǠǷ�

���������Ȃºǿȁ�Ƣºǘǟȁ�ƧƽƢƬǫȁ�ƾǿƢůȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ǯǳǀǳ�ǶƬǠǼƬǷƢǧ�ǑǂǷ�ȁƗ�ȁƾǟ�ȁƗ�ǥȂƻ
ƢǼƬǸƟƗ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ���
ňƢưǳơ��Ɛǹƛ�ǽƢǼǠǷǂǿƢǫ�ǆƥƢƷ�ǶǰǠǼǷ��ǮǳƢǷ�Ǻǟ����

��ƨȇȉơ�Ǻǟ�ǱȂǬȇȁ��`ăƹłǇ�ăƿ��ºąŬņźăƯĳƴńƨąƮ��ºłƃ�łƴłŘĄƱŚ��ºłƣ�ąƺŁƭ�ąƱŏ���ºłƇ�ČŶńƧƹąƮ�ºăƗ�ņƲ�Ŋƫř�ºăưąƀņŬĉŶ�
ŊƫřăŰăźņƭř^�ÐÐƗ�œǼǳơ�řǠȇ�ǶǯȁƾǏ�ǶćƗ�ǲƳȋ�ȅ�ƨȈƦȇƾūơ�ǵƢǟ�ǾƥƢƸǏƗȁ���

                                           
ÐÐ��ƧǁȂǇ�ƧƾƟƢŭơ���Ï 
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������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǠǼǷ�ƤƦǇ�ǾǻƢƸƦǇ�ǂǯƿ�Ľ��������ǱƢºǬǧ�ƨºǰǷ�ǱȂºƻƽ�ǵƢǠǳơ�Ǯǳƿ���
`ĄƷĄƮ�ĳƫř�ņƿŸăƲ�łƧ�łƠĄź�ăƹ�řƹłƇČŶńƧƹąƮăƗ�ņƲŊƫř�ăưąƀņŬĉŶŊƫř�ăŰăźřÊņƭăƹ�ŊƫřăƸąŶăƽăƯ�ąƘńƨ�ąƱŏ�ľŚºƟƺăƿ�ąŞ�ºńƬłƚăƯ�ĉŰ�ºĳƬĄƶ^�ÐÑ�
ǹƗ������ƆƢǌȇǂǫ�řǠȇ�ǶǰƫǂǸǟ�ǺǷ�ơȂǴŢȁ�ơȂǧȂǘƫ��������������ŗºǳơ�ǹƾºƦǳơ�Ȇºǿȁ�ȅƾºŮơ�ơȁƾǏȁ�ȅƗ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢȀǫƢǇ����
�ǹơǄȈŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�ƾȈǈǳơ��������ƨºȈǟȂǼǸŭơ�ƽơǂŭơȁ��ǞǼŭơȁ�ǆƦūơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ

ǵơǂƷȍƢƥ�ǝȁǂǌǳơ�ƾǠƥ�ȁƾǟ�ȁƗ�ǑǂǷ�ƤƦǈƥ�ǵƢŤȍơ�Ǻǟ�ÐÒ��
����ǵƢǰƷȋơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ�ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǱȂǬȇ������ǁƢǐºƷȍơȁ�ǂǐūơ������ƾǐºǳƢǯ�ǞºǼŭơ�Ȃºǿ

ƽơƾǏȍơȁ����������ǱȂǬȇ�ƨǤǴǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ǲǬǼȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ���������ǲºǏȋơ�Ŀ�ǾǻƗ�ǶǴǟ�ƾǬǧ
���������ȁƾǠǳơ�ȁƗ�Ǒǂŭơ�ǞǻƢŭơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƆƢǬǴǘǷ�ƔȆǌǳơ�Ǻǟ�ǞǼŭơ���������Ŀ�ǲºȈǫ�ƢºŲ�ǂǿƢǜǳơ�Ǻǰǳȁ�

��������ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�ƾǐǳơ�Ŀ�ǱǄǻ�ǾǻƗ�ǺǷ�ǾǳȁǄǻ�ƤƦǇ��ǾǳȂǫȁ���`łƟņŔłŷ��řłřĉƯŊƴńŤąƮ^�ƐǹƗ�����ƢºǼǿ�Ǿƥ�ƽơǂŭơ�
ǳơ�ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐ��ǾǳȂǫȁ���`ăůĳŤ�ăƿ�ƼąŞńƬłƚ�Ŋƫř�ăƸąŶĄƽ�ăƯ�ĉŰĳƬĄƶ^����ǑǂŭƢƥ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ������ƢŶƛ�ƮǠƦǳơ�ƿƛ�

����ƢǼƥƢƸǏƗ�ƾǼǟ�Ǒǂŭơ�Ŀ�Ȃǿ������������ȂºȀǧ�ȆǠǧƢǌºǳơȁ�ƢǼƥƢƸǏƗ�ƾǼǟ�ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐǳơ�ǶǰƷ�ƢǷƗȁ�
�����ǾǴǠǧ�ǺǷ�ǲǬǻȁ��ƾǐǳơ�ǞǓȂǷ�ƶƥǀǳơ�������������ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǲºūơ�ǺºǷ�Ȇǿȁ�ƨȈƦȇƾūơ�Ŀ�Ǯǳƿ�

ơȂǳƢǫ����ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǱȂǬȇ�Ľ���ƢǷƗ�������ƢºǷȁ��ǑǂŭƢºƥ�ƆƢǏȂǐºű�ǾºǻȂǴǠŸ�ǶćƘºǰǧ�ƢǼƥƢƸǏƗ�
�ǹȂǴǠŸȁ�ǱȁŔǳơ�ƤƦǇ�ǹȂǸǴǈȇ�ł̀řĉƯŊƴńŤąƮ^������ȁƾºǠǳơ�ȁƗ�ǖºǬǧ�Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�ǶƬºǼǷƗ�ŘǠŠ�

ƆƢǔȇƗ�ǾǏȂǐş�ƆơǁȂǯǀǷ�ȁƾǠǳơ�ǞǼǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ��ÐÓ��

                                           
ÐÑ��ƧǁȂǇ�ƶƬǨǳơ���ÏÒ� 

ÐÒ�������ƩƢȇȉơ�ȆǇŐǘǴǳ��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůÎÖÓ��ȁ�ƧǂǬƦǳơ�Ï��ȁ�ƧƾƟƢŭơ�ÏÒ���������Ŀ�ǹơǄºȈŭơ��ƨºȈƦȇƾūơ�ƶǴǐºǳ�ǲȈǐǨƫ�ǞǷ��ƶƬǨǳơ�
ǈǳ��ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷȐǠǴǳ��ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫƤȈƳȂƥƗ�ȅƾǠ� 

ÐÓ��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�ȆǴȈƥƽǁȌǳ��ƨȇȉơȁ�ƧǁȂǈǳơ�� 
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�ŠǀƯŚƯǅř����
������ƐǹƗ�Ǯǳǀƥ�ƨǬǗƢǼǳơ�ǶǿǁƢƦƻȋȁ�ƨȈǷƢǷȍƢǧ��ơǀǿ�ƾǠƥ������ǲºǯ�ƽȁƾǐºŭơȁ�ǁȂǐƄơ�

�ǂƻȉơ�Śǣ�ƢǸȀǼǷ�ºǾȈǴǟ�ƢǷ�ǥȐş�ȅƗ��ƔƢȀǬǧ�ƐǹƗ�ǺǷ�ȃǂƻȋơ�Ƥǿơǀŭơ�ƾǐǳơȁ�ǂǐūơ�
����ȁƾǠǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ƣŷȁ��ƾƷơȁ�º�����ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ǩǂǧ�ƢǸȀǼȈƥ�ƆƢǔȇƗȁ�����ƐǹƗ�Ǯǋ�Ȑǧ����ǲºǯ�ƽơǂǷ�

��������������ƽȁƾǐºŭơ�ȂºȀǧ�ȁƾºǟ�ǲºƦǫ�ǺǷ�ǞǼǷ�śƥ�ơȁǄȈǷ�ǶćƗ�ȏƛ��ǞǼŭơ�Ȃǿ�śǜǨǴǳơ�ǺǷ���ǞºǼǷȁ�
ǁȂǐƄơ�ȂȀǧ�ǑǂŭƢǯ�ȁƾǠǳơ�Śǣ�ǂƻƕ�ƤƦǈƥ���

ƽȁƾǐŭƢǧ�������������Ǻǟ�ǽȂŴ�ȁƗ�ȁƾǟ�ǾǠǼǸǧ��ƧǂǸǠǳ�ȁƗ�Ʋū�ǵơǂƷȍƢƥ�ǆƦǴƫ�ǺǷ�Ȃǿ�
�����ƆơǂǸƬǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǰǷ�ǱȂƻƽ������śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ǾǠǼǷ�ȁƗ�����ƨºǨǳƽǄŭơ�ǦǫȂǷȁ�ƩƢǧǂǟ�ǦǫȂǷ��

������������������ȏƛ�ǪºȇǂǗ�Ǿºǳ�ǹȂºǰȇ�ȏ�ǹƗ�ƨǘȇǂǋ�ƆƢƳƢƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǂƻȉơ�ƩơȂǧ�ǞǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ�ȁƗ
ǾǣȂǴƥ�Ǻǟ�Ǿƥ�Ʃǂǐǫ�ǾƬǬǨǻ�ǹƗ�ȏƛ�ǪȇǂǗ�Ǿǳ�ȁƗ��ƾǐǳơ�ǞǓȂǷ���

ǐƄơȁǂ�����ƆơǂºǸƬǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƨǰǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ǻǟ�ǽȂŴȁ�ǑǂŭƢƥ�ǝȂǼǸŭơ�Ȃǿ
ƆƢƳƢƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ȁƗ���

��������������ƆƢǐƼǋ�ǹƢǯ�ȁƗ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨǷƗ�ƽȁƾǐŭơ�ȁƗ�ǁȂǐƄơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�śƥ�ǩǂǧ�ȏȁ
ǵƢǰƷȋơ�Ŀȁ�ǹơȂǼǠǳơ�ǩƾǏ�Ŀ�ƆơƾƷơȁ���

���������ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�Ƨǂǧơȁ�ǵƢǰƷƗ�ǾȈǴǟ�ƪƦƫǂƫ�śǜǨǴǳơ�śƥ�ǪȇǂǨƬǳơ�ơǀǿȁ����ºĄ�ƪǴǨǰƫ��Ƣ
ƨȈȀǬǨǳơ�ƤƬǰǳơ���
Ŀȁ�������ňơǂƸƦǳơ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǴǳ�ƧǂǓƢǼǳơ�ǪƟơƾūơ���ƨǼǇ�ľȂƬŭơÎÎÕÓ�ºǿ����Ȃºǿȁ�

������������������ǒºǠƥ�ǱơȂºǫƗȁ�ƨºǤǴǳơ�ƔƢºǸǴǟ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƽǁȁ�Ƣŭ�ǾǴǬǻ�ƾǠƥȁ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƔƢǸǴǟ�ǁƢƦǯ�ǺǷ
����ŅƢƬǳơ�ǁǂǬȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ��ƔƢȀǬǨǳơ�����ǂȀǜȇ�ȅǀǳơȁƢŲ��������ƾǐǳơȁ�ǂǐūơ�ƽƢŢơ�ǶȀǷȐǯ�ǺǷ�ƢǼǷƾǫ�
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ȁƗ���ƾǟ�ǺǷ�ǞǼŭơ�ŘǠŠ�ƢǸć��ǑǂºǷ�ȁƗ�ǹƢºǯ�ȁ��������ƔƢºȀǬǧ�ƨºǷƢǟ�ǾºȈǴǟ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ơǀºǿȁ�
ǁȂȀǸŪơ�ÐÔ��

ǱȂǬȇ��ƛƐǹ�������ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǂǐūơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ƛ�ƢǼǷƾǫ�ȅǀǳơ�ȅȂǤǴǳơ�ŘǠŭơ�Ȃǿ�ƢŶ
����ƨǴŦ�Ǻǟ�ǾǴǬǻƗ�ǳơ�ǲǿǴ������������ȁƾºǠƥ�ǞºǼŭơ�ǪǴǘǷ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ��ƾǐǳơȁ�ǂǐƸǴǳ�ǲǷƢǌǳơ�ƨǤ

����ƢŷȂŴ�ȁƗ�ǑǂǷ�ȁƗ�ǹƢǯ�������ǿ�ƢŶơ�ǂǐƄơȁ�ƽȁƾǐŭơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ����ǶǿƾǼǟ�ǍƢƻ�ǥǂǟ�Ȃ�
��ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ����Ǿƥ�ƪǬǘǻ�ƢǸǯƗǶǿǁƢƦƻ�������ƢºǷ�ƨºȇȉơ�ŘǠǷ�ǺǷ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ƾǔǠȇȁ�

���Ǿƥ�ƵǂǏƗ�ȍơ�śǷ�����ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�ƣƢƬǯ�Ŀ�ȆǇŐǘǳơ�ǵȐǇ������������Ŀ�ňƢºưǳơ�ƾȈȀǌºǳơ�Ǻºǰǳȁ
�ǱȂǬȇ�ǮǳƢǈŭơ����������������ƢǼƥƢƸºǏƗ�ȅƗǁ�ǾºȈǴǟ�ǂǬƬºǇơ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐūơ�ǍƢǐƬƻơ

������ǪƥƢǘǷ�Ȃǿȁ�ǶȀǏȂǐǻ�Ǿƥ�ƩƽǁȁȁƐǴǳ���ƵƢƸǐǳơ�Ŀ�ǱƢǫ��ƨǤ���������Ń�ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǲƳǂǳơ�ǂǐƷƗ
�ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��ǾǴǟƢǧ�Ƕǈȇ�������ƨºƳƢƷ�ǺºǷ�ȁƗ�ǂǨǈºǳơ�ǺºǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ

Ƣǿƾȇǂȇ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���`łƟņŔąƱ�ńřąůĉƈąźńţąƮ^��ǱƢǫ�Ľ�����������ơƿƛ�ǾǻȁǂǐºŹ�ȁƾºǠǳơ�ǽǂǐºƷ�ƾǫȁ
ƆơǁƢǐƷȁ�ƆƧǂǏƢŰ�ǽȁǂǏƢƷȁ�Ǿƥ�ơȂǗƢƷƗȁ�ǾȈǴǟ�ơȂǬȈǓ�ÐÕ��

ȈǷƢǷȏơ�ƾǼǟ�ƢǷƗȁƨ��º�ǪƟơƾºūơ�ƤƷƢǐǳ�ǵȐǰǳơȁ��º�������ǾºȈǴǟ�ƪºǳƽ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿȁ
Ɨ���ȂȀǧ�ǶǿǁƢƦƻƗ���Ɛǹƛȁ��ǹơǂȇƢǤƬǷ�śǜǨǴǳơ�ǹ��������ƨºǸƬƫ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǂǐūơ�Ɨ�����ȁƗ�Ʋºūơ�ǱƢºǠǧ

ǑǂŭƢƥ�ƧǂǸǠǳơ�ȁƾǠǳƢƥ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ƾǐǳơȁ����
��ȄȀƬǼŭơ�Ŀ�ƨǷȐǠǳơ�����������ƨºǸƬƫ�ǺºǷ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ƢǻƾǼǟ�ǂǐūơƗ������ǑǂŭƢºƥ�Ʋºūơ�ǱƢºǠǧ
��ȁƾǠǳƢƥ�ƾǐǳơȁ��ƨǏƢƻ����ǹƢǫǂƬǨȇȁ�ƗȇǔƆƢ���Ŀ�ƗƐǹ��������ǾǷǂƷ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǲǴƄƢƥ�Ǿǳ�ǲŹ�ƽȁƾǐŭơ�

ȋơ�����ǧ�ǁȂǐƄơ�ǹȁƽ��ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ǵơǂƷƜ������ƔƢǈºǼǳơ�ơƾǟ�ƢǷ�Ǿǳ�ǲŹ�Ǿǻ��������ƶƥǀºǳơ�ǹƢºǰǷ�ľȁ�

                                           
ÐÔ���ƧǂǓƢǼǳơ�ǪƟơƾūơÎÓ���Ð� 

ÐÕ���ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�ǆǷƢŬơ�ƾǐǬŭơ�� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÒÔ

�������������ƢĄ�ƶƥǀȈǧ�ƨǰǷ�ńƛ�Ǿƥ�ƮǠƦȇ�ǁȂǐƄơȁ��ƾǐǳơ�ǲŰ�Ŀ�ǾŞǀȇ�ƽȁƾǐŭƢǧƛ���ƾǐǳơ�ǹƢǯ�ǹ
������ŘǷ�ńƛ�ȁƗ��ƧǂǸǠǳơ�Ŀƛ���Ʋūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹ����������ơ�ƤƷƢºǏ�ǽƢºǰƷ�ƢºǷ�ȄȀºƬǻơ����Ǻºǟ�ǪƟơƾºū

ƨǷȐǠǳơ���
ȁƗ��ǺǷ�Ƥǿƿ�ǺŠ�ƢǼǿ�ǂƐǯƿ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗƐǹƗ�ńƛ�ǑǂŭƢƥ�ǁƢǐƷȍơ���ƮȈƷ�ȅǃơǂǳƢǧ

����ȄǴǟ�ǶȀǫƢǨƫơ�ǂǯƿƐǹƗ��������������ǪȈºǓȁ�ǽƽơǂºǷ�Ǻºǟ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�ȁƾǠǳơ�ǞǼŠ�ǍȂǐű�ǂǐūơ�ǚǨǳ�
ǾȈǴǟ����������ǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ơȂǨǴƬƻơ�ƾǬǧ�ǁƢǐƷȍơ�ǚǨǳ�ƢǷƗ������ƢŮȁƗ�ǹƢǯȁ��ȆºƥƗ�ǁƢȈƬƻơ

��ǈǳơ�Ǻƥơȁ�ƧƾȈƦǟǰ�ǳơȁ�ƪȈ���������ǱƢºǫ��ǑǂŭƢƥ�ǎƬű�ǾǻƗ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗȁ�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥơȁ�ƱƢƳǄ
�ƪȈǰǈǳơ�Ǻƥơ�������������ǵȐǰǳơ�ƶȈǐǧ�Ŀ�ƤǴǠƯ�ǱƢǫȁ�ǂǨǈǳơ�ǺǷ�ǾǠǼǷ�ơƿƛ�Ǒǂŭơ�ǽǂǐƷƗ�ǱƢǬȇ��

ȁƾǠǳƢƥ�ǂǐƷȁ�ǑǂŭƢƥ�ǂǐƷƗ���
�������������ǂǐºūơȁ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǽȂǴǠƴǧ�ǁƢǐƷȍơ�śƥ�Ƣǫǂǧ�ƢǸćƗ�ƿƢǠǷ�ĺƗȁ�ȆƟƢǈǰǳơȁ

�������ȇȉơ�ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ��ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǽȂǴǠƳ�ȅǀǳơ�������Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�ǝȂǼǸŭơ�Ŀ�ƆƨǏƢƻ�ƨ����ƢºǸǯ�
�ȆǴȈƷǄǴǳ�ŅȏƾƬǇȏơ�ǾǬǨǳơ�Ŀ�ƔƢƳÐ���ÏÕÕ���

�ƐǹƗ�ƢǸǯ�������������ƮºȈƷ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǐƷȍơ�ŚǈǨƫ�ƨƸǏ�ƶƳǂȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�
ǱȂǬȇ����������������ȁƾºǟ�ǺºǷ�ǁƢǐƷȍơ�ƨǳƢƷ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǵƢǠǳơ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǭǁƾƬǈȇȁ

ǂƟƢǠǌǳơ�ǱƢǸǯƛ�ǺǷ�ǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢūơ�ǞǼŻºǟ�ǪǨƬǷ�ơǀǿȁ�ǾȈǴ�º��ǞǼŻ�ǽȂŴȁ�ǑǂǷ�ǺǷ�ȁƗ�
ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸǟƗ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�º������ƶƳơǂºǳơȁ�ǑǂŭƢºƥ�ǁƢǐºƷȍơ�ŚǈºǨƫ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�

�ǾƬƸǏº����
œǗǂǬǳơȁ���������ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǂưǯȋƢǧ~ǂǐČƷ�n����ȁ��ĐȁƾǠǳơ�Ŀ~�ǂǐºƷƗ�n�Ŀ

�Ǒǂŭơ������ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�Ƥǈǻ�ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ�ƤƷƢǏȁ�����ńƛ�ǑǂŭƢƥ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǁƢǐƷȍơ�
ǁȂȀǌŭơ� 
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�šŚƿřƹźƫř����
�ȋơ�ǺǷȁ������ǽơȁǁ�ƢºǷ�ƢŷǂȇƢǤƫ�ȄǴǟ�ƨǳơƾǳơ�ǁƢƦƻ��������ǲƟƢºǇȂǳơ�ƣƢºƬǯ�ƤƷƢºǏ��Ŀ

ƣơȂƥƗ�ǁƢǐƷȏơ�ƾǐǳơȁ�º�ƣƢƥ�ƐǹƗ�ƽȁƾǐŭơ�ȁƾǠǳƢƥ��ǲºŢ��Ǿºǳ��ƔƢǈºǼǳơ��ƾºǠƥ����ǲºǴƸƬǳơ
ǁȂǐƄơȁ�ǑǂŭƢƥ�ȏ�ǲŢ�Ǿǳ�ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ǥȂǘȇ��ǥơȂºǗ��ƔƢǈºǼǳơ�ȁƗ��ƤȈǼƬǈºȇ���ǾºȈǧ�
ƨǴŦȁ�ǺǷ�ǵƢǰƷƗ�ǁƢǐƷȏơ�ƾǐǳơȁ���

��Ǻǟ���Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷǁƢǸǟ���ǱƢǫ����ƪǠũƗ��ƅơ�ƾƦǟ�Ƣƥ��ǱȂºǬȇ���~����Śºǣ�ǁȂǐºƄơ
�ǱƢǫȁ��ƽȁƾǐŭơ�������������ơȁƽǁ�ƢºǸǯ��ǹȂǯǂǌŭơ�ǽƽǁ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƽȁƾǐŭơȁ��ǒȇǂŭơ�Ȃǿ�ǁȂǐƄơ

�ƅơ�ǱȂǇǁ���ǑǂǷ�ǺǷ�ǆȈǳ�����������������Ǿºǳ�ǲºŢ�ȏ�ǂǐºƄơȁ��ƔƢǈºǼǳơ�Ǿºǳ�ǲºŢ�ƽȁƾǐŭơȁ�
ƔƢǈǼǳơn���

�ǱƢǫ�Ľ��~����������ǾȈǧ�ǹơǂǘǔȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�ƢǸȀȈƬǻƾƥ�ǹƢŞǀȇ�ǂǘǔŭơȁ�ǁȂǐƄơȁ
���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǠǧ�ƾǫȁ��������ȁ�ǾƬǻƾƥ�ǹȂǯǂǌŭơ�ƽǁ�śƷ�ƨȈƦȇƾūơ�ǵȂȇ�Ǯǳƿ�Ɨ���ơȂºƥƗ���ǢºǴƦƫ�ǹ

ǾǻƢǰǷ�ƩǂƸǼǧ�ƢĄ�ǂǷƘǧ��ǂƸǼŭơn���
Ǻǟ�ƾŧƗ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂǐǻ�ǱƢǫ��ƪǳƘǇ�ƢƥƗ�Ǻǈūơ�ƪǴǫ���Ɨ��Ǻǟ�ňŐƻ

����ƢǬǧ��ƔơȂǇ�Ƣŷ�ƽȁƾǐŭơȁ�ǁȂǐƄơǱ��~ȏn��ƪǴǫ��ǧƘ��œǼǳơ�Ǻǟ�ňŐƻ����ǽƾºǏ�śƷ�
ǱƢǫ��ǾƫǂǸǟ�Ȅǔǫ��ǹȂǯǂǌŭơ��~Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǂǸƬǟơ�ǾǼǰǳȁ�ȏn���

�������Ǻǟ�ǁƢǸǟ�Ǻƥ�ƨȇȁƢǠǷ�ǽơȁǁ�ƢǷȁƗ��ƅơ�ƾƦǟ�ĺ�ǱƢǫ�������ǲƳǁ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇƗ��ǂǐºƷ
�ȅƾŮƢƥ�ƮǠƦǧ��ǱƢǫ��~��ƾǟơȂȇƗ�ƽƢǠȈǷ�ǾƥƢƸǏƆơ���ƛ�����������ǵȂºȇ�ȅƾºŮơ�ǲºƸǸǧ�Ʋºūơ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹ

�����ȈǴǧ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǂƸǼǳơ���������ȆǔºǬȇ�ŖºƷ�ǪºǴūơ�ǾºȈǴǟ�ƤŸ�ȏȁ��ǾǇƗǁ�ǺǷ�ǎǬ
�ȁ��ǮǇƢǼŭơƛ��������ǱȂƻƽ�ǁơƾǬǷ�ǂǜǼȈǴǧ�ƧǂǸǟ�Ŀ�ǹƢǯ�ǹƗ�����ǶǿƾǠȇ�ŗǳơ�ƨǟƢǈǳơȁ�ƨǰǷ�ǾƥƢƸǏ

������ȁ�ǂǐǫ�ƨǟƢǈǳơ�ǮǴƫ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ƢȀȈǧƗǲƷ��ȁƛ���������ƢºǷ�ƾǠƥ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǑǂǷ�ǹƢǯ�ǹƗ��ǵǂºƷ



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÒÖ

ǧƘ�����ńƛ�ǞƳǁ�ǝȂƳǂǳơ�ƽơǁƗ�����ȁƗ��ƨǻƾƥ�ǂŴȁ�ǾǴǿƗ�������Ǹǟ�Ŀ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƗŐȇ�ŖƷ�ǾǻƢǰǷ�ǵƢǫ��Ƨǂ
�Ɲǂƥ�ơƿƛȁ�����ȁ��ƨƦƳơȁ�ƧǂǸǠǳơ�ǾȈǴǠǧ��ƛ�������ȁƗ�ǞƳǁ�Ʋūơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ǹƗ��ºǧ��Ʋūơ�ǾƫƢǨǧ�ǵƢǫƜ�ǹ

����ǧ��ǲƥƢǫ�ǺǷ�Ʋūơ�ǾȈǴǟƜ���ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ�ǹ���ƢǸȀȈǴǟ�ƅơ�ƩơȂǴǏ��ǂǸƬǠǷ�ƱǂƻƆơ��ǑǂǸǧ�
���ȈǴǟ�ǢǴƦǧ��Ǫȇǂǘǳơ�ĿƆƢ��ǧ��ǾƦǴǗ�Ŀ�ƱǂƼǧ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�Ȃǿȁ�Ǯǳƿ�Ƙ��Ȃºǿȁ�ƢȈǬǈǳƢƥ�Ǿǯǁƽ
��ǱƢǬǧ��ƢĄ�ǒȇǂǷ�����ǌƫ�ƢǷ�řƥ�Ƣȇ�ǱƢǬǧ��ȆǰƬ���ȆǇƗǁ�ȆǰƬǋơ�����ºǴǟ�Ƣǟƾºǧ�Ȇ���ƨºǻƾƦƥ�

������ǂǸƬǟơ�ǾǠƳȁ�ǺǷ�Ɲǂƥ�ƢǸǴǧ��ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ǽƽǁȁ��ǾǇƗǁ�ǪǴƷȁ��ƢǿǂƸǼǧn�ƪǴǫ�����ƪºȇơǁƗ
�ǂƥ�śƷƗ�����ǲƦǫ�ǾǠƳȁ�ǺǷ�Ɨ���������ǱƢºǫ��ƔƢǈºǼǳơ�Ǿǳ�ƪǴƷ�ƧǂǸǠǳơ�ńƛ�Ʊǂź�ǹ��~�����Ǿºǳ�ǲºŢ�ȏ

�����Ƨȁǂŭơȁ�ƢǨǐǳƢƥȁ�ƪȈƦǳƢƥ�ǥȂǘȇ�ŖƷ�ƔƢǈǼǳơn�ƪǴǫ����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǱƢºƥ�ƢºǸǧ���śºƷ�
�Ƿ�ǞƳǁ������������ǱƢºǫ��ƪºȈƦǳƢƥ�Ǧºǘȇ�Ńȁ�ƔƢǈºǼǳơ�Ǿǳ�ƪǴƷ�ƨȈƦȇƾūơ�Ǻ��~������ǹƢºǯ��ƔơȂºǇ�ƢǈºȈǳ
œǼǳơƽȁƾǐǷ�Ɔơśǈūơȁ�ǁȂǐŰ�Ɔơn�ÐÖ��

���ƐǹƗ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƾǼǠǧ�ǹƿƛ���ǑǂŭƢƥ�ǎƬź�ǁƢǐƷȍơ���������ƢºǷȁ�ȁƾºǠǳƢƥ�ƾǐºǳơȁ�
�������ƽơǂŭơ�ǡȂǴƥ�ǺǷ�ǞǼŭơ�Ŀ�ǞȈǸŪơ�ǭơǂƬǋȏ��ǾǴƯƢǷ��������ǆȈǳ�ǶǰƷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�

������ǶǰƷ�ǹƜǧ��ǶǇƢƥ�ǎƬƻơ�ǂƻȊǳ����������ǾƥƢƸºǏƗ�ǞºǷ�Ǿºȇƾǿ�ƮǠƦȇ�ǹƗ�ǑǂŭƢƥ�ǝȂǼǸŭơ
�������ŖºƷ�ƔƢǈºǼǳơ�ǺǷ�ȏƛ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲǴƸƬȈǧ�ǾŞǀǳ�ƆƢǷȂȇ�ǶǿƾǟơȂȇȁ

�������������ƆƢƥƾǻ�ǾƴƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǼǟ�ǥƢǘȇ�ȁƗ��ƆƢƦƳơȁ�ǾƴƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǲƥƢǬǳơ�Ŀ�ƲŹ����ǝȂºǼǸŭơȁ�
ƔƢǈǼǳơ�ŖƷ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǲŹȁ��ǀƠǼȈƷ�Ǿȇƾǿ�ƶƥǀȇ�ȁƾǠǳƢƥ���

                                           
ÐÖ�����ƣƢƦǳơ�ǲƟƢǇȂǳơÎ��ȍơ�ǺǷ��ƾǐǳơȁ�ǁƢǐƷ��ƵÏ��Ð���Ñ���Ò��ȁ���ƣƢƦǳơ�Õ��ȍơ�ǺǷ����ƾǐºǳơȁ�ǁƢǐºƷ�����ƤȇǀºȀƬǳơ�Ò���
ÑÏÐ�ȁ�ÑÓÑ� 
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��źƈŰƫř�ƹŏ�Ŷƈƫř�ƢƤŰŤƿ�Ʈŝ��
Ŀ��ǹƢǧǂǠǳơ�Ŕǯ��������ȏ�ƆƢºǠǷ�śǨǫȂºŭơ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƾǼǟ�ƾǐǳơ�ǪǬƸƬȇ

ǂƻȉơ�ǱȂǐƷ�ǞǷ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ���
��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ�Ŀ������������ǂǿƢºǜǳơȁ��Ʋūơ�Ŀ�ƆƢǠǷ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ǾǬǬŢ�ǵȂǴǠǷ

��������ǲưǷ��ǖǬǧ�ƢŷƾƷƗ�Ǻǟ�ǞǼŭƢƥ�ǪǬƸƬǳơ�ǵƾǟƛ�������ǥȂǫȁ�Ǿǳ�ǲǐƸǧ�ƨǧǂǟ�Ǻǟ�ǂǐƷ�ǹ
���������ǾǼǟ�ǂǐƷ�Ľ�ƢĄ�Ǧǫȁ�ȁƗ��ǂǠǌŭơ������������ƨƸȈƸºǏ�Ŀ�ƾǐºǳơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢºǷ�ǾºȈǴǟ�Ǳƾȇȁ

����ǱƢǫ�ƨǬưǳơ�ǆǻȂȇ�Ǻƥ�ǲǔǧ�����Ǳȁȋơ�Ǻǈūơ�ƢƥƗ�ƪǳƘǇ������Ǿºǳ�Ǒǂºǟ�ǲºƳǁ�Ǻºǟ�
��ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǧǂǟ�ǵȂȇ�Ǿǳ�ƆƢŭƢǛ�ǽǀƻƘǧ�ǹƢǘǴǇº���ƧǁȂǈºǰŭơ�Ɣơǂºǳơ�ƾȇƾǌºƬƥ��º��

��������������ǱƢºǫ��ǞǼǐȇ�ǦȈǯ��ǾǴȈƦǇ�ȄǴƻ�ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ��ǾǈƦƸǧ�ƨǰǷ�ńƛ�Ǿƥ�ƮǠƦǧ��
~������ǥǂǐǼȇ�Ľ��ǞǸŝ�ǦǬȈǧ�ǪƸǴȇ������������ƔȆºǋ�ȏȁ�ƶƥǀºȇȁ�ǪºǴŹȁ�ȆºǷŚǧ��ŘºǷ�ńƛ

ǾȈǴǟn��ƪǴǫ�������ǱƢºǫ��ǞǼǐȇ�ǦȈǯ�ňƢưǳơ�ǵȂȇ�ǾǼǟ�ȄǴƻ�ǹƜǧ��~����Ǻºǟ�ƽȁƾǐºǷ�ơǀºǿ
����������������ƆƢǟȂƦºǇƗ�ƪºȈƦǳƢƥ�ǦºǘȈǴǧ��Ʋºūơ�ńƛ�ƧǂǸǠǳƢƥ�ƆƢǠƬǸƬǷ�ƨǰǷ�ǲƻƽ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��Ʋūơ

�����ƧƢǋ�ƶƥǀȇȁ�ǾǇƗǁ�ǪǴŹȁ�ƆƢǟȂƦǇƗ�ȄǠǈȇȁ�����������ǆȈºǴǧ��ƆơƽǂºǨǷ�ƨºǰǷ�ǲƻƽ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
ǪǴƷ�ȏȁ�ƶƥƿ�ǾȈǴǟn���ĿȁĿƢǰǳơ��~ǾȈǴǟ�ƔȆǋȏȁn���

��ȆǴȈƥƽǁȋơ�ǪǬƄơ�ǱȂǬȇ�����������ǵƾºǟ�ǂǿƢǜǳơ�Ǻǰǳȁ��ƾǐǳơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ǽǀǿȁ
���Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�ǩǂǨǳơ����������ǪǬƄơ�ƢȀƴƬǼƬǇơ�ƾƟơȂǧ�ŐŬơ�ơǀǿ�Ŀȁ������ƢȀǼǷ�ƆƢǔǠƥ�ǎŬƗ�

ŅƢƬǳƢƥ����
ƆƢŭƢǛ�ǾǳȂǫ�ǺǷ�ǶȀǨȇ�Ǯǳƿȁ�ǪūƢƥ�ƆƢǇȂƦŰ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ�ǵƾǟ���

ǌŭơ�ǭơǁƽƜƥ�Ʋūơ�ǭơǁƽƛƆƢȇǁƢȈƬƻơ�ȁƗ�ǹƢǯ�ƆƢȇǁơǂǘǓơ�ǂǠ���
ǂǠǌŭơ�ǂǈȈƫ�ǞǷ�ǖǬǧ�ƨǧǂǟ�ǺǷ�ǞǼŭƢƥ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ�ǵƾǟ���
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ǂǠǌŭơ�ƩȂǧ�ƾǠƥ�ǆƦūơ�ǺǷ�ƱǂƻƗ�ơƿƛ�ƾǐǳơ�ǪǬŢ���
ǾǳȂǬǳ�ƆơƽȁƾǐǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƆƢǔȇƗ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƾǠƥ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾǻƗ��ǥǂǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ���

ƧǂǸǠǳơ�ǞǷ�ǪǴūơȁ�ƶƥǀǳơ�ƣȂƳȁ���
ǁƢȈƬƻȏơ�ŚǤƥ�ǮǈǼǷ�ƩȂǨƥ�ƧǁƢǨǯ�ƣȂƳȁ�ǵƾǟ���

�ǱȂǬȇ�Ľ�������Ɛȏƛ�Ʋūơ�Ŀ�ǂǐūơ�ǪǬƸƬȇ�Ȑǧ�������ƢŷƾºƷƗ�Ǻǟ�ȁƗ�śǨǫȂŭơ�Ǻǟ�
Ǿƥ�ǂƻȉơ�ƩơȂǧ�ǞǷ���

����Ɛȏƛ�ǂǐūơ�ǪǬƸƬȇȏ�ƧǂǸǠǳơ�Ǻǟȁ��ǥơȂǘǳơ�Ǻǟ���������Ŀ�ǮºǋȐǧ�ƾǐºǳơ�ƢǷƗȁ
ǂǐūơ�ǾǼǟ�ǪǬƸƬȇ�ƢǸǟ�ƆƢǔȇƗ�ǾǬǬŢ�ÑÍ��

Ƥǿơǀŭơ�ȆǫƢƥ�ƾǼǟȁ��ƆƢǟǂǋ�Ǻǰǳȁ�ǞǼŭơ�Ȃǿ�ǁƢǐƷȍơ���
�ƨȈǨǼūơ�ƾǼǟ�������ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǵǂƄơ�ǞǼǷ���śǼǯǂºǳơ����ǥơȂºǘǳơȁ�ǥȂºǫȂǳơ�����ǪºǬƸƬȇȁ�

�����������������ŗºǳơ�ǞºǻơȂŭơ�ǺºǷ�ƢǿŚǣȁ�Ʊǂǟ�ȁƗ�ǂǈǯ�ȁƗ�ǆƦƷ�ȁƗ�ƨǬǨǻ�ǝƢȈǓ�ȁƗ�ǑǂŠ�ȁƗ�ȁƾǠƥ
���������ƆƢǟǂǋ�ȁƗ�ƆƨǬȈǬƷ�Ǿƥ�ǵǂƷƗ�ƢǷ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�ǵǂƄơ�ǞǼŤ����������ǺºǷ�ǝȂºǼŲ�Ȃǿȁ�ƨǰŠ�ǂǐƷƗ�ǺǷȁ�

śǼǯǂǳơ����������ǐƷƗ�ơƿƛ�ƢǸǯ�ǁƢǐǧ��ǵƢŤȍơ�ǾȈǴǟ�ǁǀǠƫ�Ǿǻȋ��ƆơǂǐŰ�ǹƢǯ��ǥơȂǘǳơȁ�ǥȂǫȂǳơ�ǂ
ǲūơ�Ŀ��ǲǴŢ�ǥơȂǘǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛ�Ǿǻȋ��ǂǐƸŠ�ǆȈǴǧ�śǼǯǂǳơ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛȁ�

ǂǐƸŠ�ǆȈǴǧ��ǾƴƷ�Ļ�ƾǬǧ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǫ�ǹƛȁ��Ǿƥ���
����ǁƢǐƷȍơ�ƣƢƦǇƗ�ǵȂǸǟ�ȄǴǟ�ơȂǳƾƬǇơȁ���ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǵȂǸǠƥ��`łƟņŔąƱ��ºąůńř�ĉƈąźńţąƮ�

łƟăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�Ŋƫř��ºăƸąŶņƽ^��ǹȂºǰȇ�ȁƾºǠǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƢǸǯ�ǞǼŭơȁ������ǽŚºǣȁ�Ǒǂºŭơ�ǺºǷ�
ƤƦǈǳơ�ǍȂǐşȏ�ǚǨǴǳơ�ǵȂǸǠƥ�ƧŐǠǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ȏ�ǚǨǴǳơ�ǞƦƬȇ�Ƕǰūơ�ƿƛ����

                                           
ÑÍ��Ǵǳ��ǹƢǧǂǠǳơŔǯȆǴȈƥƽǁȌǳ��ǹƢȈƦǳơ�Ƨƾƥǃ��ȅǁȂȈǈ� 
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����ƐǹƗ�ƿƢǠǷ�ĺƗȁ�ȆƟƢǈǰǳơ�Ǻǟȁ�����������ȁƾºǠǳơ�ǺºǷ�ǂǐºūơȁ��Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǁƢǐƷȍơ�
Ǒǂŭơ�ǺǷ�ǝȂǼǸŭơ�Ŀ�ƆƨǏƢƻ�ƨȇȉơ�ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ���

�ǁȂȀǸŪơ�ƾǼǟȁ�����������ƧǂǸǠǳơ�ȁƗ�Ʋūơ�ǵƢŤƛ�Ǻǟ�ǩǂǘǳơ�ǞȈŦ�ǺǷ�ǵǂƄơ�ǞǼǷ���ơȁ�ǞǼŭ
�ǶȀǴȈǳƽȁ��ȁƾǠƥ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�Ȃǿ�ǶǿƾǼǟ�ƆơǂǐŰ�ǵǂƄơ�Ǿƥ�ƾǠȇ�ȅǀǳơ���

��ºƐǹƗ���ƨȇƕ�ơ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ǁƢǐƷȍ�������ǺºǷ�ơȁǂǐºƷƗ�śºƷ�
ȁƾǠǳơ���

ºƐǹƛȁ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ���`łƟņŔłŷĉƯŏ�řŊƴńŤąƮ^ǹȂǰȇ�ȁƾǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǷȋơȁ����
ºȏƢǫ�ƢǸćƗ�ǂǸǟ�Ǻƥơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�ƨȇơȁǁȁ���ǂǐƷ�ȏ�ȁƾǟ�ǺǷ�ȏƛ�ÑÎ��

��
ƬŰŤƫřŮŝŸƫŚŝ��º�ƪ��`ņƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ^��
��ĐƾǏ�ǭƢǼǿȁ�śǼǷƚǸǴǳ�ǁƢǐƷƛ�ǭƢǼǿ����Ǻºǟȁ�ǵơǂºūơ�ƾƴǈºŭơ�Ǻǟȁ�ƨǰǷ�Ǻǟ�

����Ǫºȇǂǘǳơ�ƔƢºǼǟ�ơȂǴǸŢ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƱȐǟ�ǹȁƽ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǶȀǯǂƬƫ�ǶǴǧ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǹƢǯǁƗ
���������������ǺºǷ�ǾºȈǧ�ơȂǈºƦǴƫ�ȅǀǳơ�ǵơǂƷȍơ�ǮǈǼǷ�ǾǼǸǔƬȇ�ƢǷȁ��ǾƬǬǌǷȁ�Ǿƫƾǋ��ǂǨǈǳơ�ƔƢưǟȁȁ

ƦƳơȁ��������ńƢºǠƫ�ƅ�ƆƨºƴƷ�ơȁƽƚȈǳ�ȏƛ�ƔȆǌǳ�ȏ��ƢĄƢǼƬƳơ�ǶȀȈǴǟ�ǭȁǂƫȁ�ƢǿƙơƽƗ�ǶȀȈǴǟ�ƩƢ
����������������Ǻºǟ�Ƕǿƾǐºȇ�ȁƗ�ǶǿǂºǏƢŹ�ȁƾǟ�ȁƗ��ǶȀǔǠƥ�ƤȈǐȇ�ȁƗ�ǶĄƢƬǼȇ�ǑǂŠ�ơƿƜǧ��ƆƧǂǸǟȁ

���������śƬǯǁƢƦǷ�śƫŚƦǯ�śƫƽƢƦǠǳ�ǮǇƢǼǷ�ǺǷ�ǾǻȂǤƬƦȇ�ƢǷȁ�ǾǻȂǴǷƘȇ�ƢǷ�ǪȈǬŢ���ƨºȇȉơ�ƩƔƢƴǧ�
�������Ǵǟ�ǲȀǇ�ƢŠ�ơǀȀǯ�ǦǫȂǷ�ǺǷ�ǶǿǀǬǼƬǳ�ƨŻǂǰǳơ���ǶƬºȇ�Ǿºƥȁ�ȅƾǿ�ǺǷ�ǶȀȇƾǳ�ǂǧȂƫ�ƢŠȁ�ǶȀȈ

��������ȄºǴǟ�ǾºǼǷ�śǟȂºǼŲ�ơȂǻƢºǯ�ƢºǷ�ǶŮ�ǃƢƴǧ��ƢȀȈǧ�Ƕǿ�ŗǳơ�ǵơǂƷȍơ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ǶȀƳȁǂƻ
ȆȀǬǧ�ǲȈǐǨƫ���

                                           
ÑÎ��ǾǬǨǳơ�ȆǷȐǇȍơ��ǾƬǳƽƗȁ�ǁȂƬǯƾǴǳ�ƨƦǿȁ�ȆǴȈƷǄǳơ�Ð���ÏÕÓ�ǃƢŸƜƥ�ǖȈǈƥ� 
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����ƢǷȁ��Ǖǂǌǳơ�ƣơȂŪ�ƨǘƥơǁ�ƔƢǨǳơ�������������ǽŐƻ�ƗƾƬƦǷ�Ǟǧǁ�ǲŰ�Ŀ�ǱȂǏȂǷ�ǶǇơ
Ǖǂǋ�ƣơȂƳ�ǵǄƳ�ƨǴǸŪơȁ��ǂǈȈƬǇơ�ƢǷ�ǶǰȈǴǠǧ�ȅƗ��ǥȁǀŰ��ǂǈȈƬǇơȁ��ǑƢǷ�ǲǠǧ���

��Ŀȁ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů����������������ǹƗ�ǃȂºŸȁ��ǂǈºȈƬǇơ�ƢºǷ�ǾºȈǴǠǧ�ǱƢǫ�ǾǻƘǯ�Ǟǧǁ�ƢǷ�ǞǓȂǷ
������������ǾºǳȂǬǯ�ǽǂƟƢǜǻ�Ƨǂưǰǳ�ńȁƗ�Ǟǧǂǳơȁ��ǂǈȈƬǇơ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧ�ǽǂȇƾǬƫȁ��ƆƢƦǐǻ�ǾǠǓȂǷ�ǹȂǰȇ��

`�ƭŚǀƇ�ƲƯ�ŠƿŶƟ����ƭŚƿŏ�ƲƯ�şŶƘƟ�����ŪŰƫř�ƾƟ�ƭŚƿŏ�Šŧǈŧ�ƭŚǀƈƟ��^���
�ǹƢȀƳȁ�ǭƢǼȀǧ���ķǧ�ƣơǂǟƛ�ȉơ��ºȇ��ƢŷƾºƷƗ��ƨ��ƐǹƗ�~��ƢºǷ�nĿ�`�ºăƯ�ąſř�ŚłŤ�ºąǀăƀăź^�

���ƾǬƬƥ�ǥȁǀŰ�ƢǿŐƻȁ��ƗƾƬƦǷȇ��ǂ�ǴǟȈǶı���ƨǴǸŪơ�ǹȂıƬǧ����ºǴǠǧȈ�ƬǇơ�ƢºǷ�Ƕı�ºȈ��ǺºǷ�ǂǈ
ƾŮơȅ��ķǻƢưǳơȁ�ƐǹƗ�~�ƢǷ�nƾǬƫ�ǁĐƾǬǷ�ǲǠǨǳ�ǱȂǠǨǷȇǽǂ���ƬǇơ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧȈƾŮơ�ǺǷ�ǂǈȅ����

��ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�Ŀȁ��������������ǞºǼŻ�ƢºǷ�ǶǰƷ�ǂǯƿ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢŤƜƥ�ǂǷƗ�Ƣŭ�ǾǻƜǧ
��ǵƢŤȍơ�Ǯǳƿ�ǺǷ������ǺǷ�ƾƥ�Ȑǧ���ǾǳȂǫ�ǾȈǴǟ�Ǳƽ�ǂȇƾǬƫ��`ĉƯăƲ�Ŋƫř�ăƸąŶņƽ^����Ŀ�ǽǁƾǫȁ�~ǥƢǌǰǳơ�n

��������������������Ȑºǯȁ��ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǂǈºȈƬǇơ�ƢºǷ�ơȁƾºǿƢǧ�ȅƗ�ǂºǷƗ�ǲǠǧ�ǁƾǬȇ�ǹƗ�ǂȀǛȋơȁ��ǶǰȈǴǠǧ
����ȅƾŮơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�Ǳơƽ�ǺȇǂȇƾǬƬǳơ����������ƢćƘƥ��Ǯǳǀǯ�ƧǂǸǠǳơ�Ŀȁ�ǂǿƢǛ�Ʋūơ�Ŀ�ǾƥȂƳȁȁ�

ǁȂȀǸŪơ�ǩƢǨƫƢƥ�ǵơǂƷȍơ�ƾǠƥ�ǾǷƢŤƛ�ƤŸ�ƢŲ���
��ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơ�Ŀȁ��đǷčǺ�������������ŚǸǔºǳơ�ǺºǷ�ǱƢºūơ�ȄºǴǟ�ƤǐºǼǳơ�ƢȀǴŰ�ƨȈǔȈǠƦƫ�

ȅƾŮơ�ǒǠƥ�ǾǻȂǯ�ǱƢƷ�ȅƗ��ƢǷ�ȄǴǟ�ƾƟƢǠǳơ�ǂǈȈƬǇơ�Ŀ�ǂƬƬǈŭơ���
đǷčǺ��ƆƢǔȇƗ�ǥȁǀƸŠ�ǪǴǠƬƬǧ�ǆǼŪơ�ǹƢȈƦǳ�ƨȈǻƢȈƥ���

ȅƾŮơ���ƨȇƾǿ�ǞŦ���������ȃƾºȀŭơ�ȅƗ�ǱȂºǠǨŭơ�ǞǫȂǷ�Ǟǫȁ�ǁƾǐǷ�������ƽơǂºǧȎǳ�ǞºǬȈǧ�
ǞǸŪơȁ���

ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�Ŀȁ��ǹȏȂǫ�ȅƾŮơ�ǲǏƗ�Ŀȁ���
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Ɨ����ǱƢǬȇ�ƨȇƾŮơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢŷƾƷ��������ƪȈƥ�ńƛ�ȅƾŮơ�ƪȇƾǿƗȁ�ÅƔơƾǿƛ�ƨȇƾŮơ�ƪȇƾǿƗ
����������������ǽơƾǿ�ǺǷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơȁ��ƅơ�ńƛ�Ǿƥ�ƣǂǬƬǳơ�ǲƳȋ�ƆƢȇƾǿ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ơǀǿ�ȄǴǠǧ��ÅƔơƾǿƛ�ƅơ

ƽƢǋǂǳơ�ńƛ�ǾǫƢǇ�ơƿƛ�ƽƢǋǂǳơ�ǞǓȂǷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǵǂūơ�ńƛ�ǩƢǈȇ�Ǿǻȋ��ƆƢȇƾǿ�ȆǸǈǧ����
����ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢǼǿ�ȅƾŮơȁ������ǪǴǘȇ��������ƱƢºūơ�ǾǫȂǈºȇ�ȅǀǳơ�ǹơȂȈūơ�ȄǴǟ�

����ǵǂūơ�ǲǿȋ�ƨȇƾǿ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�����ƆƢƠȈǋ�ǀƻƘƫ�ƪǻƢǯ�ơǀŮȁ������ơȂǻƢǰǧ�ǶǿǂȇƾǬƫȁ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�ǺǷ
ȅȂǼǤǳơ�ƨǨȇǀƷ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�ǱƢǫ��ǶȀǷƢȇƗ�Ŀ�ƢĄ�ǹȂǸǈǬȇ���

�ƢǼǓǁƘƥ�ƤȇǂǤǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǹȂǳȂǬȇ�������ȁ�ƢǷƗ����ƤȇǂǤǳ�řǻƛ�ƢȇơƾŮơ��
ǂƻƕ�ǱƢǫȁ���

ōǴċǐƌŭơȁ�ƨǰǷ�Đƣǂƥ�ČƪƒǨǴċƷ�Ȅ�����������������ǩƢǼǟƗȁ�đƩơƾōǴƊǬČǷ�ėȅđƾƊŮơ�Ê��
�������������ǹƢǈǻȍơ�ƢȀȇƾȀȇ�ƨȇƾŮơ�ƨǳŔŠ��ǾȈǳƛ�ƆƢƥǂǬƫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƪȈƥ�ńƛ�ȃƾȀȇ�ƢǷ�ȅƾŮơ

�ǽŚǣ�ńƛ��ǱƢǬȇ������������ǲºȈǫȁ��ǦȈǨƼƬǳơȁ��ƾȇƾǌƬǳƢƥ�ƆƢĐȇƾǿȁ�ƆƢȇƾǿ�ǵơǂūơ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ƪȇƾǿƗ��
Śǿǃ�ǱȂǫ�ǾǼǷȁ��ǶȈŤ�ƨǤǳ�ƾȇƾǌƬǳơ���

ǂǇƗ�ƆơǂǌǠǷ�ǁƗ�ǶǴǧ�ƆƢĐȇƾǿ�ơȁ��������������ȁ�ƔƢƦƬǈȇ�ƪȈƥ�ǁƢƳ�ǁƗ�Ń 

������������ƆƢȇƾºǿ�ȄǸǈºȇ�Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǶǠƎǻ�ȁƗ�ǝƢƬǷ�ȁƗ�Ƕǿơǁƽ�ǺǷ�ȅƾǿƗ�ƢǷ�ƨǤǴǳơ�Ŀȁ
ǶǠǼǳƢƥ�ȅƾŮơ�ƪǐƻ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǬȈǬūơ�Ǻǰǳ���

ǱƢǬȇ�����ǂǈȈƬǇơȁ�ǂǷȋơ�ǂǈȇ��ǂǈȈƫ��ǧ�ǸƢơ��ǂǈȈƬǇ��ǱƢǬȇ�ǂĐǈȈƫ�ǺǷ�����ǂǈºȇ��ǂǈȈƫ
ǂǈȈƬǇơȁ�ǂǷȋơ�ŭơ�ǂǈȈƬǳơ�ǽȂƳȁ�ǞȈŦ�ƽơǂ�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǾȈǳƛ�Ƥǿǀȇ�ƢǸǯ���

ȅȁơǂǠǌǳơ���ǔȇƗ�řǠƫƆƢ�����������ƨǳȂȀǈºǳ�ƔơȂºǇ��ƆȐȀǇ�ȃƾŮơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǹƢǯ�ǹƛ�
ǺēǸưƌŭơ�ƾƳȂȇ�ȏȁ�ǹƢťȋơ�ƾƳȂƫ�ƾǬǧ��ǾƟơǂǋ�ƨǳȂȀǈǳ�ȁƗ��ǾǼť�Ǟǧƽ���

��
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�ǹƛȁ��ƨȈǻƢȈƥ�ǺǸǧ�ƆƢũơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��Ʋūơ�Ŀ�ƅ�Ǿƥ�ƣǂǬƬŭơ�ǹơȂȈūơ�ǶǇơ�ȅƾŮơȁ
���ȈǠƦƫ�ǺǸǧ�ƆƢǠŦ�ǹƢǯ��������������Ľ�ǾºǠǷ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ƾǏƢǫ�ǾǫƢǇ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ȅƾŮơ�ơǀǿȁ��ƨȈǔ

�������������������ȄºǴǟ�ǾºȀȈƳȂƫ�ǾºȈǴǠǧ�ǾºǠǷ�ǾǫƢºǇ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƛȁ��ƤƳơȁ�ǺǰǷƗ�ǹƛ�Ǿƥ�ƮǠƦǳƢǧ�ǂǐƷƗ
ǾǷƾǟȁ�ǾƥȂƳȁ�ǺǷ�ǾǸǰƷ�Ŀ�ǥȐŬơ���

�������ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ�ǺǷ�ƨǴȈŦ�ƨƫƢǨƬǳƛ�ƾų�ƢǼǿȁ��������ǒºǠƥ�ǲȈǐŢ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ
�����Ǽŭơ�ƪƫƢǧ�ơƿƜǧ��ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǬƥ�Ʋūơ�ŁƢǐǷ����ǺºǷȁ�ƨºǰǷ�ƔơǂºǬǧ�ǞǨǼȇ�ƢǷ�ƩȂǨȇ�ȏ�ǮǇƢ

ƢŮȂƷ���

��ǲưǷȋơ�ŚǈǨƫ�Ŀ����ȉơ�Ɛǹƛ�ƐĽ�ºȇ��ǌºƫ�ƨŚ�����ǀºƐǳơ�ǍƢƼºǋȋơ�ńƛ�ȇ���ȏ�Ǻ�ºŹ�ǶȀǨǳƢ
ǧȂƬǳơȈ��ǇƢǼǷ�Ɣơƽȋ�ǪǮ�����Ư�ǆƦǳ�ƾǠƥ�ƧǂǸǠǳơȁ�ĐƲūơ�Ȉ�����ƾǌºǳơ�Ǒǂŭơ�ƤƦǈƥ�ǵơǂƷȍơ�ƣƢȇ�ƾ

����ǳƿ�ǱƢưǷƗȁ�ȁƾǠǳơ�ǥȂƻ�ȁƗǮ�ǱȂǬƬǧ����`łƟņŔąƱ�ąůńř�ĉƈąźńţąƮ�łƟ�ăư�ąſř�ŚłŤąǀăƀăź�ĉƯ�ăƲ�ŊƫřăƸąŶņƽ^���ǲºưǸǧ
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��Ǵǟ�ǎƼǌǳơ�ơǀǿȈ���ǹƗ�Ǿȇ��ƫ�ƢǷ�ƶƥǀĐȈ���ƾŮơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǂǈȅ�ȁ�ź�ǳǀƥ�ƱǂǮ��ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ����ȄǴǟȁ
����ǀƐǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƐǹƜǧ�ǱƢƷ�Ɛǲİȇ�������Ńȁ�ǞǻƢºǷ�ǶȀǠǼºǷ�Ǻȇ���������ĐƲºūơ�ǶºǇơǂǷ�ƔơƽƗ�ǺºǷ�ơȂºĐǼıǸƬ

�ǧ�ƧǂǸǠǳơȁȈ����ǹƗ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏƢƥ�ǶȀǼıǸŹ���ǶȀǷơǂºƷƛ�ǺºǷ�ơȂºƐǴ��ȅȁơǂǠǌºǳơ���
�ȅƾŮơ�����ƸǴǳ�ȃƾȀČȇ�ƢǷ�Ȃǿ�����������ŘºǠŭơȁ��ƽƢºǋǂǳơ�ǪºȇǂǗ�ńƛ�ǹƢǈºǻȍơ�ȅƾºȀȇ�ƢºǷ�ȁƗ��ǵǂ

ƣȂǴǘǸǴǳ�ƨǴǏȂŭơ�ƨȇƢǤǳơ�Ȃǿȁ��ȃƾƌŮơ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�����������������ƨºǳƢƷ�ƧǂºǸǠǳơȁ�Ʋºūơ�ǵƢºŤƜƥ�ǵƢºǠǳơ�ǂºǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǭǁƾƬǈȇȁ
ǂƟƢǠǌǳơ�ǱƢǸǯƛ�ǺǷ�ǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢūơ�ǞǼŻ�ȁƾǟ�ǺǷ�ǁƢǐƷȍơº���ǾºȈǴǟ�ǪºǨƬǷ�ơǀºǿȁ��º��ȁƗ�

������ǟƗ�ǵƢŤƛ�ǺǷ�ǞǼŻ�ǽȂŴȁ�ǑǂǷ�ǺǷƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǸ����ǁƢǐºƷȍơ�ŚǈºǨƫ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�
��ǾƬƸǏ�ƶƳơǂǳơȁ�ǑǂŭƢƥ���������������ǺºǷ�Ǿºǳ�ǂǈºȈƫ�ƢºǷ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ǂƸǼȇ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ

�������ǾǤǴƥ�ȅǀǳơ�ǾǠǓȂǷ�Ŀ�ǾǷơǂƷƛ�ǺǷ�ǲŹȁ�ȅƾŮơ������������ƾƴǈºŭơ�ńƛ�ƾºǠƥ�ǲǐºȇ�Ń�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
������������ƩƢǬȈŭơ�ƾǼǟ�ǵơǂƷȍơ�ȏƛ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǂƟƢǠǋ�ǺǷ�ǲǠǨȇ�Ńȁ�ǵơǂūơ��ŭơ�Ȃǿȁ�ȅǀǳơ�ǹƢǰ

�������������������ǺºǷ�ǖȈºƼŭơ�ǆƦºǳ�ǭǂºƬȇȁ��ƆƢǠǷ�ƢǸĄ�ȁƗ�ƧǂǸǠǳơ�ȁƗ�ƲūƢƥ�ǂǸƬǠŭơ�ȁƗ�ƱƢūơ�ǾǼǷ�ǲȀȇ
���������������Őǳơ�ƾȈǏ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹ�ƢǸǯ�ǽǂǧƢǛƗ�ǎǫ�ȁƗ�ǽŚǐǬƫ�ȁƗ�ǽǂǠǋ�ǪǴƷ�ǾȈǴǟ�ǵǂŹȁ��ƣƢȈưǳơ

ǾǴǯƗȁ�����ơǀǿȁ�ƢǷ�ƭƾƷ�Ŀ�ƨȈƦȇƾūơ�ƢǷƾǼǟ�ǱƢƷ�ǹȂǯǂǌŭơ�śƥ�œǼǳơ�ǺǷȁ��ǾºǠǷ�
ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǹȁƽ�ǱȂǏȂǳơ�ńƛ�ƾƴǈŭơ��ǵơǂūơ�ƨǼǇ�ƪǇ�ǺǷ��ƧǂƴŮơ�Ľ�ơȁƾǬǟ��ǾºǠǷ�

ƶǴǏ��ƨȈƦȇƾūơ�ȄǴǟ�ǹƗ�ǂǸƬǠȇ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǵƽƢǬǳơ��ƾǬǧ�ƽǁȁ�ƐǹƗ��ǽǀºǿ��ƨºȇȉơ���ƪºǳǄǻ�ǹƗȁ�
ǱȂǇǁ�ƅơ�ǂǷƗ�śǸǴǈŭơ�Ǻȇǀǳơ�ǾǠǷ�ǹƗ�ơȁǂƸǼȇ�Ŀ�ǞǓȂŭơ�ȅǀǳơ�ơȂǤǴƥ�ǾȈǳƛ�ơȂǴŹȁ�
ǺǷ�ǶȀǷơǂƷƛ�ơȂưƦǴƬǧ�Ŀ�ǀȈǨǼƫ��ǂǷȋơ�Ǫǋȁ�ȄǴǟ�ǶȀǇȂǨǻ�ǹƗ�ŹơȂǴ�ǲƦǫ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ȅƾŮơ�
ǾǴŰ�º�ȅƗ�ǾǻƢǰǷ�ȅǀǳơ�ǂƸǼȇ�ǾȈǧ�ƧƽƢǟ�º�ŖƷ�ǂŴ�œǼǳơ�Ǿȇƾǿ�ǶȀǷƢǷƗ�ǲƷƗȁ�ǺǷ�

ǾǷơǂƷƛ���ơȂǴǠǨǧ���
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���������Ƥºǘǫ�ƾȈºǇ�ǱȂǬȈǧ�ǭơǁƾƬǇȏơ�ơǀǿ�ƨǸǰƷ�Ǻǟ�ƢǷƗȁ���ƨºǸǰūơȁ��ǺºǷ��ơǀºǿ�
ǭơǁƾƬǇȏơ�Ŀ�ƨǳƢƷ��ǁƢǐºƷȍơ��ȁƾºǠǳƢƥ��ƢºǸǯ��Ǟºǫȁ�Ŀ��ǵƢºǟ���ƨºȈƦȇƾūơ�ȁƗ��ǁƢǐºƷȍơ�
�ǑǂŭƢƥ�Ȇǿ��ŚǈȈƬǳơ�ǑǂǤǳƢǧ�Ǳȁȋơ�ǺǷ�ǂƟƢǠǌǳơ��Ȃºǿ��ƨºǋƢƴƬǇơ��ǂǟƢǌºǷ��ȃȂºǬƬǳơ�
ƣǂǬǳơȁ�ǺǷ��ƅơ�ǵƢȈǬǳơȁ�ƩƢǟƢǘǳƢƥ�ƨǓȁǂǨŭơ��ơƿƜǧ�Ļ��ơǀǿ�Ľ�Ǧǫȁ�ȁƾǠǳơ�ȁƗ��Ǒǂºŭơ�

ȁƗ�ƢǷ�ǾȀƦǌȇ�Ŀ�Ǫȇǂǘǳơ�Ȑǧ�ǵǂŹ�ƱƢūơ�ȁƗ�ǂǸƬǠŭơ�ǂƳƗ��ǾºƬƴƷ�ȁƗ��ǾºƫǂǸǟ���ŐºƬǠȇȁ�
ǾǻƘǯ�ƾǫ�ĻƗ��ǂƸǼȈǧ�ƢǷ�ǾǠǷ�ǺǷ�ƾŮơȅ�ǲŹȁ��ơǀǿȁ�ŚǈȈƬǳơ�ǿȂ�ȅǀǳơ�ǪǨƬȇ��ǞºǷ�Ƶȁǁ�

ǵȐǇȍơ�ƨȇƢǣȁ�ǂƟƢǠǌǳơ�ǥƾǿȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ÑÏ��
ȅƾŮơ�ǂǈȇƗ���

����������������ĻƽǁƗ�ơƿƛ�ȅƾºŮơ�ǺºǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ơȁƾǿƢǧ�ȁƗ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ǲȀǇ�ƢǷ�ǶǰȈǴǠǧ�ǹƿƛ
ǱȐƷȍơ��ȅƾŮơ�ǂǈȇƗ�Ȃǿ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ���

ǩƽƢǐǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ĿƢǰǳơ�ĿǾǳȂǫ�Ŀ���`łƟăưąſř�ŚłŤąǀăƀăźĉƯ�ăƲŊƫř�ăƸąŶņƽ^ƧƢǋ����
ȆǇŐǘǳơ��ȅƾŮơȁ�������ǝơȂºǻƗ�ƨºƯȐƯ�ȄºǴǟ�ǹȂǰȇ������������ƧƢºǋ�ȁƗ�ƧǂºǬƥ�ȁƗ�ǁȁǄºƳ

��������������Ǻºƥơ�Ǻºǟ�ȅȁǁȁ�ƧƽƢºƬǫȁ�Ǻǈūơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ȅȁǂŭơ�Ȃǿȁ�ƧƢǋ�ƢǿǂǈȇƗȁ
ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿ�Ǳȁȋơȁ�ƢŷŚǣ�ǹȁƽ�ǂǬƦǳơȁ�ǲƥȍơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǾǻƗ�ƨǌƟƢǟȁ�ǂǸǟ���

œǗǂǬǳơ��~�ċǂċǈčȈċƬčǇĞ�ƢċǷ�n�������ƧƢºǋ�ǶºǴǠǳơ�ǲºǿƗ�ǁȂȀŦ�ƾǼǟ��������ǂºǸǟ�ǺºƥĞ�ǱƢºǫȁ�
��ǳơ�ǺƥĞȁ�ƨǌƟƢǟȁŚƥǄ��~�ǂǈȈƬǇĞ�ƢǷ�n�����������ǺºǷ�ǹȂºǰȇ�ȏ�ƧǂǬƥ�ǹȁƽ�ƧǂǬƥȁ��ǲŦ�ǹȁƽ�ǲŦ

ƢŷŚǣ���Ǻǈūơ�ǱƢǫȁ��������ƧƢǋ�ǾǈƻƗȁ��ƧǂǬƥ�ǾǘǇȁƗȁ��ƨǻƾƥ�ȅčƾƊŮơ�ȄǴǟƗ��ȅǃơǂǳơ�ƾǼǟȁ��

                                           
ÑÏ�����������������ǁȂǋƢǟ�Ǻƥȏ�ǂȇȂǼƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơȁ��œǴūơ�śǸǈǴǳ�ǹȂǐŭơ�ǁƾǳơȁ��ǹơǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů���ǂºƸƦǳơ�ŚǈǨƫ

ǖȈƄơ��ƗǹƢȈƷ�ȂƥȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǴǳ��ǲưǷȋơ�ŚǈǨƫȁ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀ��ȅȁơǂǠǌǳơ�ŚǈǨƫȁ��� 
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��ƧƽƢƬǫȁ�Ǻǈūơȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�ǱƢǫ������ǾǈºƻƗȁ��ƧǂºǬƥ�ǾǘºǇȁƗȁ��ƨǻƾƥ�ǽȐǟƗ�ȅƾŮơ
ǅƢǼƳȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂǈȈƫ�ƢǷ�ǾȈǴǠǧ��ƧƢǋ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ��ȅƗ�ƢǷ�ǈȈƫ�ǂ�ȅƾŮơȁ�ǺǷ���ǶǠǼºǳơ��Ȇºǿȁ��ǲºƥȍơ��ǂºǬƦǳơȁ��ǶǼºǤǳơȁ�
�ǄǠŭơȁ�ǃȂŸȁ�ǹƗ�ǭǂƬǌȇ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƱƢƴūơ�Ŀ�ƨǻƾƥ�ȅƗ�ƨǫƢǻ�ȁƗ��ƧǂǬƥ�ƢǸǯ�ǭǂƬǋơ�ǲǯ�
ƨǠƦǇ�Ŀ�ƨǻƾƥ�Ŀ�ƧǂǸǟ��ƨȈƦȇƾūơ�ǹȂǰȈǧ�ơǀǿ��Ȃºǿ��ƢºǷ���ǂǈºȈƬǇơ��ǃȂºŸȁ�ǹƗ��ȅƾºȀȇ�
ƾƷơȂǳơ�ƧƾƷơȁ�ǺǷ�ǹƘǔǳơ�ȁƗ�ǄǠŭơ�ƔȃǄƴƬǧ���

�ǁȂǋƢǟ�Ǻƥơ��������ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǫƗȁ�������ǾǼȈƦȇ�Ń�Ǯǳǀǳȁ��ǶǼǤǳơ�ȅƾŮơ�ǺǷ�ǶǿƾǼǟ
ƢǼǿ�ńƢǠƫ�ƅơ���

�ǵǁƢǰǷ�ƺȈǌǳơ���Ɨ�ǶǴǠǻȁȇ��ƾŮơ�ƐǹƗ�ƆƢǔȅ�Ż����ǹƗ�Ǻºıȇ���ºǠƥ�ǹȂºıŚ�����ȁƗ�ƧǂºǬƥ�ȁƗ�Ɔơ
��ƻȋơ�ơǀǿȁ��ƆƢǧȁǂƻŚ���ƾºŮơ�ƐǲǫƗ�ȅ����������ƨºǴŦ�ƪºǻƢİ�ơǀºŮȁ��ƆƨºǻƚǷ����ƬǇơ�ƢºǸǧ�ºȈ���ǺºǷ�ǂǈ

ƾŮơȅ�ǌƫŚǶǼǤǳơ�ńƛ�ƆƢƦǳƢǣ��ÑÐ��
�ƢƬŰƫŚŝ��º�ƪƬŰŤƫř��`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹőĄŹ�ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƽąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ��^��

`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ�^�������������ƔƢºȀǬǨǳơȁ�ǹȁǂǈºǨŭơ�ǦǴƬƻơȁ��ǶǰǇȁƙǁ�ǁȂǠǋ�ơȂǴȇǄƫ�ȏ�ȅƗ
����������������ǺºŠ�ǍƢƻ�ǾǻƗ�ȁƗ�ǺȇǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ�ǞȈŦ�ǲǸǌȇ�ǶǰƷ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�Ŀ

������������śƬǯǁƢƦŭơ�śƫŚǠǌǳơ�śƫƢǿ�ǮǇƢǼǷ�ȆǫƢƥ�ǵƢŤƛ�Ǻǟ�ƾǏ�ȁƗ�ǂǏȂƷ���ȁƗ��ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ
ƆƢǠǷ�śƬǳƢūơ�ǲǸǌȇ�ǾǻƗ���

��ǪȇǂǨǳơǱȁȋơ��������ǺȇǂºǸƬǠŭơȁ�ƱƢºƴūơ�ǞºȈŦ�ǲǸǌȇ�ǵƢǟ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥǿƿ
Ǻȇƽȁƾǐŭơȁ�ǺȇǁȂǐƄơ�Śǣ�ǺǷ���

                                           
ÑÐ��ǲưǷȋơȁ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀȁ��ŚƦǰǳơ�ŚǈǨƬǳơȁ��ǵƢǰƷȋơ�ǞǷƢƳȁ��ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů� 



 

 
�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǁƢǐƷȍơ~În� ÎÓÖ

�Śưǯ�Ǻƥơ���ƨȇƕ�ǾǨǘǠƥȁ��`�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ�łǇăƹ^����ƨºȇƕ�ȄºǴǟ���`�ŊřƺºČưĉţŏăƹ^�����ƢºǼȈƫƘȇ�ƢºǸǯ�
Ƿ�Śǣ�ǲǸǌȇǁƢǐƷȎǳ�ơȂǓǂǠƫ�Ǻ���

�Ƥǘǫ�ƾȈǇ����ƐǹƗ�ńƛ�Ƥǿǀȇ����������ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǵƢǰƷƗ�ǺǷ�ǵƢǟ�ǶǰƷ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�
ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǶǰƷ�Ǻǟ�ǱȂǬȇ�Ľ��ơǀǿȁ�Ŀ�ƨǳƢƷ�ǵƢŤȍơ�ǵƾǟȁ�ƽȂƳȁ�ǁƢǐƷȍơ���

�ňƢưǳơ�ǪȇǂǨǳơ������������ǹȁǁȂǐºƄơ�ǶȀȈºǧ�ƢŠ�ǺȇǂǸƬǠŭơȁ�ƱƢƴūơ�ǲǸǌȇ�ǵƢǟ�ǶǰƷ
ǹȁƽȁƾǐŭơȁ���

�ȅǃơŚǌǳơ�ǵǁƢǰǷ�������ǷȂǸǟ�ǁƢºƦƬǟȏơ�ǂǜǼƥ�ǀƻȋơ�ǞǷȁ�ºĐȈ��ƦºǠƬǳơ�ƨŚ���Ŀ�ƽǁơȂºǳơ��
ȉơȇǂǌǳơ�ƨȇƨǨ��ȇǣȁ�ǁȂǐƄơ�ǲǸǌŚǁȂǐƄơ����

œǗǂǬǳơ��ƐǹƗ�ǂǯƿƨǷȋơ�ǞȈǸŪ�ƣƢǘŬơ���ĊǴċƼČǷȁ�ǂċǐčƸČǷȄ���

��ǪȇǂǨǳơƮǳƢưǳơ�����������ȂºȀǧ��Ǻȇƽȁƾǐŭơȁ�ǺȇǁȂǐƄƢƥ�ǍƢƻ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ńƛ�Ƥǿƿ
ƨǬƥƢǈǳơ�ƨȇȉƢƥ�ƽǁơȂǳơ�Ƕǰūơ�ǺǷ�ǭơǁƾƬǇơ��`ƽąŶăƸŊƫė�ăƲĉƯ�ăźăƀąǀłŤąſė�ŚăưłƟ�Ê^���

œǗǂǬǳơ��ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷȁƆƨĐǏƢƻ�ǺȇǂċǐƸǸǴǳ�Ƣǿơǂȇ����
�������ǲǴƸƬǳơȁ��ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǲǴƸƬǳơ�ǶǰƷ�ƔȆǌǼƫ�ƨȇȉơ�ǽǀȀǧ�������ƔȆǌºǳơ�ǲºƷ�ǺǷ

����ǱȐƷȁ�ǲƷ�ȂȀǧ�ƆƢƷƢƦǷ�ǁƢǏ�ƆȏȐƷ�ǲƷƗȁ�ǵǂƄơ�ǲƷȁ������ǃƢºƳȁ��ǾºǷơǂƷƛ�ǺǷ�Ʊǂƻ
ǾǼǷ�ƆƢǟȂǼŲ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ǿǳ�ÑÑ��

���`ăƯĉŰĳƬĄƶ^��ƧƽǂǨŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǟȋơ�śƥ�ǵȐǯ�Ǟǫȁ���
ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ��ǾǴŰ�Ǵƥ�ǽǂŴ�ǾȈǧ�ǲŹ�ȅǀǳơ�ǞǓȂŭơ�ȅƾŮơ�Ǣ���

                                           
ÑÑ��ƤȈƳ�ȂƥƗ�ȅƾǠǈǳ�ȆȀǬǨǳơ�ǅȂǷƢǬǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ�� 
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œǗǂǬǳơ���������ȅčƾƊŮơ�ǂċƸčǼČȇ�ŖƷ�ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ơȂǴƐǴƸƬƫ�ȏ�ȅƗ���ŎǲºđƸƊŭơȁ�����ǞºǓȂŭơ�
ǾŞƿ�ǾȈǧ�ƐǲŹ�ȅǀǳơ���

œǴūơ�śǸǈǳơ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǃȂŸ�`ăƯĉŰĳƬĄƶ^�Ɛȏƛ�ƗǂǬȇ�Ńȁ��ǹƢǷǃ�ȁƗ�ǹƢǰǷ�ǥǂǛ�
����Ɛȏƛ�ƪǸǴǟ�ƢǸȈǧ�ƔƢūơ�ǂǈǰƥ�������Ƣǯ�ơƿƛ�ǾƟƢƷ�ƶƬǧ�ƆƨǤǳ�ǃȂŸ�ǾǻƗ��ƆƢǻƢǰǷ�ǹ�����ȆƟƢǈºǰǳơ�ǩǂǧȁ

�ǱƢǬǧ�ƢǸȀǼȈƥ����������������ǺºǷ�ǱȂºǴūơ�ǹƢºǰǷ�Ȃºǿ�ƵȂƬǨŭơȁ��ǵơǂƷȍơ�ǺǷ�ǱȐƷȍơ�Ȃǿ�ǁȂǈǰŭơ
ǁƢǐƷȍơ���

śǳȂǫ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǦǴƬƻơ�ƆƢǻƢǰǷ�ǾǻȂǯ�ƮȈƷ�ǺǷȁ����
�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů��������ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�Ŀ�Ǿƥ�ƶƥƿ�ơƿƜǧ�ǵǂūơ�ǾǻƗ�ȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǲƷƗơ�Ǻƥ
Ƣǘǟȁ�Ǻǈūơȁ�ƽȂǠǈǷ���

�ǾººȈǧ�ƾǐººȇ�ȅǀººǳơ�ǞººǓȂŭơ�ǾººǻƗœǼººǳơ�ǹȋ���ƨººȈƦȇƾūƢƥ�Ǿººȇƾǿ�ǂººŴ�
ǮǳƢǷ�Ǻǟ�ǵǂūơ�ǺǷ�ƨȈƦȇƾūơ�ƪǈȈǳȁ�Ǯǳƿ�ǲưǷ�ơȂǴǠǨȇ�ǹƗ�ǾƥƢƸǏƗǂǷƗȁ���

���ȆǇŐǘǴǳ�Ǳơǃ�ƢǷ�ǵȐǰǳơȁ�ƢǼƦǿǀǷ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ��ǑǂŭƢƥ�ǂǐƄơ�ǶǰƷ�ǱȁȋƢǧ��
ȁƾǠǳƢƥ�ǁȂǐƄơ�ǶǰƷ�ňƢưǳơȁ���

�������ǂƸǼǳơ�ǵȂȇ�ŘǷ�ǾǴƸǸǧ�ƲūƢƥ�ǵơǂƷȍơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�������ƧǂǸǠǳƢºƥ�ǵơǂƷȍơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�
ǧƨǰǷ�ǾǴƸǸ���

ƢǷƗȁ�`ăƯĉŰĳƬĄƶ^�śǳȂǫ�ȄǴǟ�ǶȀǧ��ǶǿŚǣ�ƾǼǟ���
Ǳȁȋơ����ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǮǳƢǷ�ƾǼǟ�������������ǂǐºūơ�ǞºǓȂǷ�ȂºȀǧ��ǁƢǐºƷȍơ�Ǟǫȁ�ƢǸǼȇƗ�

ǶȀǴȈǳƽȁ����ƅơ�ǱȂǇǂƥ�ƔơƾƬǫȏơ��ƨȈƦȇƾūơ�ǺǷǃ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ��`�����Ʊłŏ�ľŚºƟƺńƨąƘăƯ�ăƽąŶºăƸŊƫėăƹ
ĄƶĳƬĉŰăƯ�łƚńƬąŞăƿ�^ǲȈǫ���ƆƢǟȂǼŲ�ƆơǂċǐŰ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆƢǇȂƦŰǪȈđƬċǠǳơ�ƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ����
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ňƢưǳơ����ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ƾǼǟ�����ǁƢǐƷȍơ�Ŀ�ȅčƾƊŮơ�ƐǲđƸċǷ�����ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǳ��ǵċǂƊūơ��`�ċƮńŧ
ƢǀĉŤăƘŊƫė�ĉŢąǀăŞŊƫė�ăƼƫœ�ŎăƸĴƬĉŰăƯ�Ê^�ÑÒ��

��������ĐœǼǳơ�ƤƷƢǏ�ƣƾǼČƳ�Ǻƥ�ƨȈƳƢǻ�ƮȇƾŞ�ƨǼĔǈǳơ�ǺǷ�ơȂĔƴƬƷĞȁ�����ǱƢºǫ�ǾºǻƗ�
ĐœǼǴǳ������ǧ�ċȅčƾƊŮơ�ȆǠǷ�ƮǠƥơƘ�ǵǂūƢƥ�ǽǂŴ��ǱƢǫ���~��Ǿƥ�ǞǼǐƫ�ǦȈǰǧ�n�ǱƢºǫ����ǾºƳǂƻƗ

ǵǂūơ�Ŀ�ǽǂŴƗ�ŖƷ�Ǿƥ�ǪǴǘǻƢǧ��ǾȈǴǟ�ǹȁǁƾǬȇ�ȏ�ƨȇƽčȁȋơ�Ŀ���
�ƐǹƘƥ�ƨȇȉơ�Ǻǟ�ƤȈƳƗȁƪȈƦǳơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƾŸ�ȅǀǳơ�ČǺǷȉơ�ƤƊǗƢƼŭơ����ƢºĐǷƘǧ�

������ĐœǼǳơ�ǂŴ�ǲȈǳƾƥ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ƱǁƢƼǧ�ǂċǐčƸƌŭơ�����ƪǈºȈǳȁ�ƨºȈƦȇƾūƢƥ�ǶȀċȇčƾºċǿ�ǾƥƢƸǏƗȁ�
ǵċǂƊūơ�ǺǷ���

�ƾƬǇơ�ƢǷƗȁ����ƐǹƘƥ�ǾƥơȂƴǧ��ƨȈƳƢǻ�ƮȇƾŞ�ǶŮȏ�������ƮȈƷ�ǂƸǼČȇ�ƢŶƛȁ��ƶǐȇ�ȏ�ơǀǿ�
��ǾǴǠǨƥ�ÅƔơƾƬǫĞ��ƐǲƷ�����������ǞƥƢºƫ�ċȅčƾƊŮơ�ǹȋȁ��ƨǸƟȋơ�ǽơȁǁ�ȅǀǳơ�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿȁ��ƨȈƦȇƾūƢƥ�

ǾǠǷ�ǲŹ�ƆƢǔȇƗ�ȃċƾčȀƌŭƢǧ��ǾǠǓȂŠ�ƐǲƷ�ȅđƾȀŭơȁ��ȅđƾčȀČǸǴǳ�ÑÓ��
����ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǰūơ�ǹơǀǿ����ǺȇǁȂǐƄƢƥ�ǍƢƻ�Ƕǰūơ�ơǀǿ�����ƢǷƗȁ���ȄºǴǟ

���������������Ƕºǿȁ�ƱƢƴūơ�ǵȂǸǟ�ǺǷ�ǶǿŚǤǳ�Ȃǿ�ǲƥ�ǺȇǁȂǐƄơ�ǲǸǌȇ�ȏ�ǶǰƷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơ�ǱȂǬǳơ
������ǂǯǀºȇ�ǽŚǈǨƫ�Ŀ�Śưǯ�Ǻƥơ�ơǀȀǧ��ƾǐǳơ�ȁƗ�ǁƢǐƷȎǳ�ơȂǓǂǠƬȇ�Ńȁ�ǵƢŤȍƢƥ�ơȁǂǷƗ�Ǻȇǀǳơ

ƐǹƗ�ǾǳȂǫ���`��łǇăƹ����ƼĳŤăů�ąƮńƨăſƹÉŌĄŹ�ŊřƺńƤĉƬąŰłţ��ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƻąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ^��ǾǳȂǫ�ȄǴǟ�ǥȂǘǠǷ��`�ŏăƹČưĉţ�Ŋřƺ
��ĉƶĳƬĉƫ�łşăźąưĄƘŊƫėăƹ�ċŪăŰŊƫė^����ǾǳȂǫ�ȄǴǟ�ƆƢǧȂǘǠǷ�ǆȈǳȁ���`����������ăƲºĉƯ�ăźăƀºąǀłŤąſė�ŚºăưłƟ�ąƮńţąźĉƈºąůńř�ąƱņŔºłƟ

ƻąŶăƸŊƫė��Ê^����Ɛǹȋ��ǂȇǂƳ�Ǻƥơ�ǾǸǟǃ�ƢǸǯ�œǼǳơ������ǶǿǂǐºƷ�Ƣºŭ�ƨºȈƦȇƾūơ�ǵƢºǟ�ǾƥƢƸǏƗȁ�
����������������Ŀ�ƢºǷƘǧ��ǵǂºūơ�ƱǁƢºƻ�ǶȀȇƾǿ�ơȂŞƿȁ�ơȂǬǴƷ��ǵǂūơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�Ǻǟ�Ǌȇǂǫ�ǁƢǨǯ

                                           
ÑÒ��ƧǁȂǇ�Ʋūơ���ÐÐ� 

ÑÓ��ǥǂǐƬƥ��ǹƕǂǬǳơ�ǵƢǰƷȋ�ǞǷƢŪơ� 
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�ǺǷȋơ�ǱƢƷ������ǪǴūơ�ǃȂŸ�Ȑǧ��ǵǂūơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơȁ��`��ƼĳŤăů��ĄƶĳƬĉŰăƯ�ĄƻąŶăƸŊƫė�łƚńƬąŞăƿ^���ǡǂºǨȇȁ
�����������������ƆơƽǂºǨǼǷ�ǹƢºǯ�ǹƛ�ƢŷƾƷƗ�ǲǠǧ�ǺǷ�ȁƗ��ƆƢǻǁƢǫ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǱƢǠǧƗ�ǺǷ�ǮǇƢǼǳơ

���������ƪǳƢǫ�ƢćƗ�ƨǐǨƷ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�ƢǸǯ��ƆƢǠƬǸƬǷ�ȁƗ�����������ǹƘºǋ�ƢºǷ�ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ
�������ǲŢ�Ńȁ��ƧǂǸǠǳơ�ǺǷ�ơȂǴƷ�ǅƢǼǳơ�������ǱƢºǬǧ��ǮºƫǂǸǟ�ǺºǷ�ƪºǻƗ��~������ȆºǇƗǁ�ƩƾºƦǳ�ňƛ
ǂŴƗ�ŖƷ�ǲƷƗ�Ȑǧ��Ȇȇƾǿ�ƩƾǴǫȁn��ȄȀƬǻơ���

���������Ƥǘǫ�ƾȈǇ�Ǿƥ�ƵǂǏ�ƢǸǯ�ƶƥǀǳơ�ǹƢǰǷ�ŘǷ�ǹȂǰƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ���Ȑǧ�ǃȂŸ��ǪºǴƷ�
ǅȁƙǂǳơ�Ɛȏƛ�ƾǠƥ�ǹƗ�ǢǴƦȇ�ȅƾŮơ��ǾºǴŰ���Ȃºǿȁ��ǹƢºǰǷ��ǽǂºŴ���ƾºǠƥ��ǥȂºǫȂǳơ���ƨºǧǂǠƥ�
ƨǓƢǧȍơȁ�ƢȀǼǷ��ǂƸǼǳơȁ�ǹȂǰȇ�Ŀ�ŘǷ�Ŀ�ǵȂȈǳơ�ǂǋƢǠǳơ�ǺǷ�ȅƿ��ƨƴūơ�ǀƟƾǼǟȁ��ǲºŹ�

ǵǂƄơ��ƢǷƗ�ǲƦǫ�ǡȂǴƥ�ȅƾŮơ�ǾǴŰ�Ȑǧ�ǪǴƷ�ȏȁ�ŚǐǬƫ�ȏȁ�ǱȐƷƛ���
ȁƗ��������������ƶºǓơȁ�Ȃǿȁ�ǁƢǐƷȍơ�ǶȀǠǼŻ�Ń�ǺȇǀǴǳ�ƢȀǸǰƷȁƗ�ƨȇȉơ�ȃǂȇ�ǾǻƗ�ƢǼǿ�ǂƐǯƿ
ǾǷȐǯ�ǺǷ����ơǀǿȁ�Ŀ�ƨǳƢƷ�ǵƢŤȍơ�ǵƾǟȁ�ƽȂƳȁ�ǁƢǐƷȍơ���ÑÔ��

Ż�ǪƟƢǟ�ǹȁƽ�ǵƢŤȍƢƥ�śƦǳƢǘŭơ�śǼǷȉơ�ǶǰƷ�Ȃǿ�ơǀǿȁƾǏ�ȁƗ�ǁƢǐƷƛ�ǺǷ�ǶȀǠǼ���
ƨǴǏ�ƨǳƢǬǸǴǳȁ���

��
��

                                           
ÑÔ��ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�Ŀ��Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫ��ơƨȇȉ� 




