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�ƲǀƠƿźƄƫř�ƲǀƯźŰƫř�ƲƯ�šŚǀƈŴƃ�ÏÕ���

ƮƣŹŏ�Ʋŝ�ŶƿŻ��

�ƶƣŶƈţ�šŚƿō����

��
ŰƯſǃř�ƲƀƽŶ��

�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƔȐƳƗ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯ���ŗºǳơ�ƨǨƟƢǘǳơ��ǮǴƫ�
�������ƨŧǂǳơ�ǱȂǇǂǳ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǺǷ�ǶȈǜǟ�ƤȈǐǼƥ�ƪȈǜƷ�������ǾºǸȈǴǠƫȁ�Ǿºȇƾǿ�ǺºǷȁ

���ǾƬȈǯǄƫȁ����������������ǶȀǯȂǴºǇ�ǺºǷ�ƆơƔǄºƳ�ǁƢºǏ�ŖºƷ��ǩƾºǏȁ�ȆǟȂƥ�Ǯǳƿ�ƤǟȂƬǈƫ�Ʃƾǣȁ
������������Ŀ�ǾƫƢƦƯȁ�ǹƢŻȍơȁ�ǾƬƥȐǏȁ�ƗƾƦŭơ�ƢȀȈǧ�ǲưǸƬȇ�ƨǠƟơǁ�ǦǫơȂǷ�ƝǁƢǬǳơ�ǶǿƾŸ��ǶĆŚǇȁ

����������ǵȂǫ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ơǀǰǿ�ƾȇǃ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǦȈǯȁ��ǶȀǇȂǨǻ����ċȁƕčȁ�ċȁ�ơċǻċǐČǂơȁ�������Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�
ǶȈǰūơ�ǂǯǀǳơ�Î��

                                           
Î��ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ��ÔÏ�ÔÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÒÎ

������ƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǶȀǨǏȁ�ǵȂǫ�ǺǷ�ȂǿȁǾǳȂǬ��Ÿĳƫřăƹ�����őċƺăŞłţ�ăƲƿÊ������ąƲºĉƯ�ăƱŚºưƿÊÌǅřăƹ�ăŹřċŶƫř�ř
�ăƱƺČŞĉŰĄƿ�ąƮņƸĉƬąŞłƣ��ąƲăƯ���������ŚºċưĉƯ�ľŠºăūŚů�ąƮĉƷņŹƹĄŶńƇ�ƾĉƟ�ăƱƹĄŶņŬăƿ�Ǉăƹ�ąƮņƸąǀłƫņœ�ăźăūŚƷńř���ăƱƹĄźĉŧŒºĄƿăƹ�řƺºńţƹ

ĄƷ�ăƦĉŘƫƹŐłƟ�ĉƶĉƀŊƠłƳ�ċŮńƃ�ăơƺĄƿ�ąƲăƯ�ăƹ�ŀŠłƇŚƈłų�ąƮņƸņŝ�ăƱŚƧ�ąƺłƫ�ăƹ�ąƮņƸĉƀńƠŊƳŏ�ƼƬăƗăƱƺĄŰĉƬŊƠĄưŊƫř�ĄƮ�Ï��
��������ƆơƾƷơȁ�ǹƢǯȁ�ǶȈǜǟ�ƧǂǐǼǳơ�ǵƢǇȁȁ�Ǯǳǀǯ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǦȈǯȁ������Ǻºǟ�ǶȀȈǧ�ȅȁǁ�ǺŲ�

ƅơ�ǱȂǇǁ�~ǂǷơ�ƪǼǰǳ�ƧǂƴŮơ�ȏȂǳƆơƔǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�n���
���������ǂǨǠƳ�ĺƗ�Ǻǟ�Ƨǁơǁǃ�ǶȀȈǧ�ȃȁǁ�ǵȂǫ�ǺǷ�Ȃǿ�Ǯǳǀǯ���ǱƢºǫ�ǾǻƗ���~����ƪǴºǇ�ƢºǷ

������������Ɨ�ȏȁ��ǹơƿƘƥ�ǂȀƳ�ȏȁ�ǥȂƷǃ�ȏȁ�ƧȐǏ�Ŀ�ǥȂǨǐǳơ�ƪǸȈǫƗ�ȏȁ�ǥȂȈǈǳơ�ƅơ�ǱǄǻ�ăƿ�Ś
ČƿŏăƸĳƫř�ŚŸ�ÊăƲƿăƯō�ńƴřƺƱǁǄŬơȁ�ǅȁȋơ�ƔƢǼƥƗ�ǶǴǇƗ�ŖƷ�n����

�����������ƢºǼȈƫƘȇ�ƢºǸǯ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ǾǳơȂǫƗ�ǩƾǏ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ���������ǾºȈǧ�ƽǁȁ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿȁ�
ǾǳȂǫ��ǾǻƿƜƥ�ƅơ�ľȁƗ�ơǀǿ������ƆơŚưǯ�ƆơŚƻ�ƾȇǃ�ȆǬǳ�ƾǬǧ�ơǀǿ�ǲǯ�ńƛ�ƆƨǧƢǓƛȁº��ƢºǸǯ�

ŐŬơ�Ŀºƅơ�ǱȂǇǁ�ȃƗǁ�ǣȁ��ǾưȇƾƷ�Ǟũȁ�ǾǨǴƻ�ȄǴǏȁ��ǾǠǷ�ơǄ����
����Ȃǿ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃơ����Ǻºƥ�ƨºƦǴǠƯ�Ǻºƥ�ǂǣȋơ�ǮǳƢǷ�Ǻƥ�ǹƢǸǠǼǳơ�Ǻƥ�ǆȈǫ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻƥ

������������ǱƢºǬȇȁ��ȁǂǸǟȂºƥƗ��ƱǁǄºŬơ�Ǻºƥ�ƭǁƢūơ�Ǻƥ�ƱǁǄŬơ�Ǻƥ�ƤǠǯ�����ǱƢºǬȇȁ��ǂǷƢºǟȂƥƗ��
�ǱƢǬȇȁ��ƾǠǇȂƥƗ���ǱƢǬȇȁ��ƾȈǠǇȂƥƗ����ȅǁƢǐǻȋơ�ƨǈȈǻƗ�ȂƥƗ�����������ƨƦƸºǏ�Ǿºǳ�ǹƘºƥ�ǥƢºǓƗȁ�
ƨǧȂǰǳơ�ǺǰǇȁ�Ð��

�Ŀ�ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƾǳȁ�ƣǂºưȇ�������śºƥ�ƨºǼƷƢǘǳơ�ƣȁǂºūơ�ƪºǻƢǯ�ƮºȈƷ� �ǅȁȋơ
ƱǁǄŬơȁ�ƢȀƦȈŮ�ǲǠǌȇ�ŗǳơȁ� ��ǽǀºǿ�ǂºƻƕ�ǹƢǯȁ��ǶȀǈƟƢǇƽȁ�ǶȀǇƾƥ�ƽȂȀȈǳơ ��ƣȁǂºūơ

��ƭƢǠƥ�ǵȂȇ�ƔƢƳȂŮơ��������ǹƢºǯȁ��śǼǇ�ǆŨ�ȂƸǼƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ����ƆƢºǷȂȇ�ƆƢºǸȈǳƗ���ȄºǴǟ�
                                           

Ï��ǂǌūơ�ƧǁȂǇ�Ö� 
Ð������������Ʃơǂƴūơ�ƧǁȂǇ�ŚǈǨƫ�ƨȇơƾƥ��ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǴǳ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸů�����ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű���ǪǌǷƽÖ���ÎÍÒ�

ƢŷŚǣȁ� 
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śǬȇǂǨǳơ�ƆƢǫǂƷ�ǹȂǴƬǬȇ�ơȁƽƢǯ�Ǻȇǀǳơ��ƾȇǃ�ǵȂǫ�ƱǁǄŬơ�ƨǏƢƻ��ǶǿǁƢȇƾƥ �ȋơ�ƾºȈƥǅȁ���
����Ƙǌǻȁ�ƾȇǃ�ƾǳȁ�ƔơȂƳȋơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ƆƢǸȈƬȇ���ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǲȈǴŪơ�ĹƢƸǐǳơ�ǦǼǯ�ľ�

�ǽǁƢƯƕȁ�ǾǷȏƕȁ�ǶƬȈǳơ�ƧǁơǂǷ�ǾȈǴǟ�ǦǨƻȁ�Ǿƥ�ŘƬǟơȁ�ǽƢƥǂǧ��ǽǂƴƷ�Ŀ�ǲǛȁ�����

��
ƶƯǈſœ���
ƾǠƥ��ĐǺǷ�ǹƗ������ǾƬŧǂƥ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ���ǹƗ��ƮǠƥ��ǶȀȈǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ��Ȃǟƾºƥ�Ƨ�
��ƨǯǁƢƦǷ���ȁ�ǾƫƢȇƕ�ǶȀȈǴǟ�ơȂǴƬȇ����ǶȀǸǴǠȇȁ�ǶȀȈǯǄȇ�������ǺºǷ�ƆơƾºƷơȁ�ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯ���Ǻȇǀºǳơ��
ơȂǠȇƢƥ��œǼǳơ���Ǿºƥ�ơȂǼǷƕȁ�������Ǻȇƾºǳơ�ƨºǻƢǷƗ�ơȂºǴŧȁ�����������ǩƾǐºƥ�ǾºȈǨƬǯ�ȄºǴǟ�ƧȂǟƾºǳơȁ�

��ǍȐƻƛȁ����ƆơŚǤǏ�ǹƢǯ�ǹƗ�ǀǼǷ�ǧ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǺǷ�ƆƨǠƟơǁ�ƆƨũȁƗ�ǱƢǼ��ƨºƴȈƬǻ����ǾºǨǫơȂǷ
�����ƢȀȈǴǟ�ǾƫƢƦƯȁ�Ǫūơ�ƨǸǴǯ�ǱȂǫȁ��ƨȈǟơȂǳơ��������œǼǳơ�ǂƳƢǿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ȁ�ƛ��ńƨǼȇƾŭơ��ƐǲǛ��

ƆƢǷǃȐǷ����Ǿǳ���Ǿȇƾǿ�ǺǷ�ǲȀǼȇ��ȁ��ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ǾǫȐƻƗ���������ǶȈºǬƥ�ǾºƬŷ�ƩǀƸǋ�ŖƷ��ǾƫŚǇȁ�
�����������ƢȀǨǼǯ�Ŀ�ƆƨǠƟơǁ�ƆƨȈƥǂƫ�ǱƢǻȁ�ƆơŚǤǏ�ǾƬǼǔƬƷơ�ŗǳơ��ƨǯǁƢƦŭơ�ƨǇǁƾŭơ�ǽǀǿ�ƝƽƢƦǷȁ����ƾǬǧ

��ǹƢǯ����ǾǼǇ�ǂǤǏ�ǞǷ���ƔƢǼƥ�Ŀ�śǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ǱȁƗ�����ǱȂºǇǂǳ�ƾƴǈºǷ��ƅơ��������ǱȁƗ�ǹƢºǯȁ



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÒÐ

��ȁ�śǬǧƢǼǸǴǳ�ǺȇƾƸƬŭơ�����������ƨºƦǬǼŠ�ȆºǜƸǧ��ƨƠȈǈºǳơ�ǶǿƢºȇơȂǻȁ�ƨưȈƦŬơ�ǶȀƦȈǟȏȋ�śǨǋƢǰǳơ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�Ǿǳ�ƪǴƴǇ�ƨǠƟơǁ���~Ƣȇ�ǮǫĐƾǏ�ƾǫ�ƅơ�ǹƛ��ƾȇǃn��

��

ƵŵŚƸū����
��ƾǠƫ�ǞȈǈȇǂŭơ�ƧȁǄǣ����ǽƾǿƢǌǷ�ńȁƗ���ƨȇơȁǂǳơ�ǱȂǬƫ����������Ǻºƥ�ƾºȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗ

ǶǫǁƗ�����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǞǷ�ơǄǣ�ƢǷ��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ�ǞȈǈȇǂŭơ�Ɛȏƛ�����ƩơȁǄºǣ�ƭȐºƯ���ȁƗ�
ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ�ƨƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ƆƢǠƥǁƗ���

������������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƩơȁǄǣ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋ�ǾǻƗ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǈǴƥȁ������ǺºǠǧ
ǩƢƸǇƛ�ĺƗ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƪǳƘǇ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƩȁǄǣ�ǶǯǱƢǫ�����Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ���

���ƐǹƗ�ǩƢƸǇƛ�ĺƗ�Ǻǟȁ���������ǱƢǫ�ǅƢǼǳƢƥ�ȆǬǈƬǈȇ�Ʊǂƻ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ���
��śƬǠǯǁ�ȄǴǐǧȄǬǈƬǇơ�Ľ�ǱƢǫ���ǱƢǫ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǀƠǷȂȇ�ƪȈǬǴǧ�����ǾºǼȈƥȁ�řȈºƥ�ǆȈǳ

��ǲƳǁ�Śǣ�ºǲƳǁ�ǾǼȈƥȁ�řȈƥ�ȁƗ�º�ǱƢǫ���ƪǴǬǧ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ơǄǣ�Ƕǯ�ǱƢºǫ�������Ǟǈºƫ
��ƪǴǬǧ��ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�����ǱƢǫ��ǾǠǷ�ƩȁǄǣ�Ƕǯ�����ƪǴǬǧ��ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ�����ƧȁǄǣ�ǱȁƗ�ƢǸǧ

ǱƢǫ��ơǄǣ��ŚǈǠǳơ�Ʃơƿº�ŚǌǠǳơ�ȁƗ��ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ƧŚǌǠǳơ�ȁƿ���
�ȅƾǫơȂǳơ�Ƕǟǃȁ��ƐǹƗ���Ƙǘƻ�ǶǿƾǼǟ�ơǀǿ�����ƭǁƢūơ�řƯƾƸǧ����������ǩƢƸºǇƛ�ĺƗ�Ǻºǟ

�ǱƢǫ�ňơƾǸŮơ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǄǳ�ƪǴǫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƩȁǄǣ�Ƕǯ��ǱƢǫ��������Ƨǂǌºǟ�ǞƦǇ
ƪǴǫ��ƧȁǄǣ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ơǄǣ�ǶǯǱƢǫ�����ƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�Ǟǈƫ���

�ƭǁƢūơ�ǱƢǫ����ƾǠǇ�Ǻƥơ�ǱƢǫ���ȅƾǫơȂǳơ�ǱƢǫ���������Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�Ʈȇƾūơ�ơǀĄ�ƪƯƾƸǧ
ǨǠƳ�ǱƢǬǧ��ǂ�������������ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗȁ��ơǀǰǿ�ǹȂǳȂǬȇ��ǩơǂǠǳơ�ǲǿƗ�ƽƢǼǇƛ�ơǀǿ

����������������ǞºǷ�ơǄºǣ�ƢºǷȁ��ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ�ƨƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ��ǞȈǈȇǂŭơ
œǼǳơ�ƐȏƛƆƢǠƥǁƗ�ȁƗ�ƩơȁǄǣ�ƭȐƯ����
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ȁ���ơǀǿ�ǲưǷ����ȆǷǂƼŭơ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơƾȈƦǟ�Ǻǟ������ƾºȇǃ�ƢǿơǄǣ�ƧȁǄǣ�ǱȁƗ���ǞȈǈºȇǂŭơ��
��ŚǤǏ�ǵȐǣ�Ȃǿȁ�ƢǷ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ơǄǣ�Ɛȏƛ���������ƨºƫƚǷ�ƾȀǋȁ��ƆƢǠƥǁƗ�ȁƗ�ƩơȁǄǣ�ƭȐƯ�

ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǧȇƽǁ���
�������������ƾºȇǃ�ƨºŦǂƫ�Ŀ�ŅƢƬǳơ�ƔƢƳ��ǾǌǷƢǿȁ�ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�ŕǷ�Ŀ�ƆơŚƻƗȁ������

����ǞȈǈȇǂŭơ�ǽƾǿƢǌǷ�ǱȁƗ���������œǼǳơ�ǁƢǇ��ǲƷƢǈǳơ�ńƛ�ƾȇƾǫ�ƨȈƷƢǻ�Ŀ�ƔƢǷ�ǶǇơ���ƨǼǇ�Ŀ�
ǆŨ�����ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǱƢǫȁ����ƪǇ�ƨǼǇ�Ŀ�ƛ�������ƨºǟơǄƻ�ǺºǷ�ǪǴǘǐºŭơ�řƥ�ń�����ǽǀºǿ�Ŀȁ�

���Ǯǧȍơ�ƮȇƾƷ�ǹƢǯ�ƧȁǄǤǳơ��ǲȈǫȁ������ƧŚǌǠǳơ�ȁƿ�œǼǳơ�ơǄǣ����ǺºǷ�Ȇºǿȁ�ƧŚǌºǠǳơ�ơƿ�
ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰǷ�śƥ�ǞƦǼȇ�ƨȈƷƢǻ��º��ǹơƾºǴƦǳơ�ǶƴǠǷ���ºº�ƧŚǌºǠǳơ���ƾȀºǋȁ����ȆºǴǟ�ǞºǷ�
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ơǄǣȁ��ƾǿƢǌŭơǂǐƬƼŭơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷ�ȄȀƬǻơ��ƆƧȁǄǣ�Ƨǂǌǟ�ǞƦǇ����

ƾƟ��ŠƧźƘƯ��Ŷůŏ���
ƾƷƗ�ƨǯǂǠǷ�Ŀ œǼǳơ�Ǻǰǳ�ȁ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƾǿƢƴȈǳ�ǵƾǬƫ�����ǺºǷ�ƨºǴƯ�ǞºǷ�ǽƽǁ

��ǾǼǇ�ǂǤǐǳ�ǾƥơǂƫƗ���ƨȇơȁǂǳơ�ǱȂǬƫ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƽǁ�����������ǾƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ƆơǂºǨǻ�ƾºƷƗ�ǵȂºȇ�
����ǶȀǼǷ��ǱƢƬǬǳơ�ơȁƾȀǌȇ�ǶǴǧ��ǶǿǂǤǐƬǇơ����������Ǻºƥơ�ǀƠǷȂȇ�Ȃǿȁ��ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ

��ƨǼǇ�Ƨǂǌǟ�ǞƥǁƗ��������ȁ��ƣǃƢǟ�Ǻƥ�ƔơŐǳơȁ��ƾȇǃ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗȁ�������ǺºǷ�ǲƳǁȁ��ǅȁƗ�Ǻƥ�ƨƥơǂǟ
����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ��ƨƯǁƢƷ�řƥ���Ǟǧơǁȁ��ƪƥƢƯ��������������ǶºȀǠǷ�ǁƢǈºǧ��Ǿºǳ�ǹƿƘǧ�Ǟǧơǁ�Ǿǳ�ǱȁƢǘƬǧ�

ƨǼȇƾŭƢƥ�ƔƢǈǼǳơȁ�ȅǁơǁǀǴǳ�ƆƢǇǂƷ�ǶȀǴǠƴǧ��ǶȀƬȈǬƥ�ǦǴƻȁ�Ñ��
ŠţŒƯ�şƹżƛ�ƾƟ�ŶƿŻ���

����������������ǹƢºť�ƨǼºǇ�ńȁȋơ�ȃƽƢºŦ�Ŀ�ƨºƫƚǷ�ƨºǯǂǠǷ�Ƨơȁǁ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƾȇǃ�ǹƢǯ����ǺºǷȁ�
��ȁ�ƢȀƯơƾƷȋ�śǟơȂǳơǺȇƾǿƢǌǳơ�ƢȀȈǴǟ��������Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǾƦƸǘǏơ�ǹƗ�ƾǠƥ���������ǹƗ�ƢºǸǧ��ƨºƷơȁǁ

                                           
Ñ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűȁ�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơÖ���ÎÍÓƢŷŚǣȁ���� 
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ǑǁƗ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǢǴƥ ƐǹƗ�Ƕǿƽǁȁ�ŖƷ�ǹƢǠǷǲǫǂǿ� ��ƨºƟƢǷ�Ŀ�ƔƢǬǴƦǳơ�ǑǁƗ�ǺǷ�ƣƢƥ�Ŀ
Ɨ���ǺǷ�ƨƥǂǠƬǈŭơ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ȁ�ǵȁǂǳơ�ǺǷ�Ǧǳ�����ƨºƟƢǷ�Ŀ�ȄºǴƥȁ�ǵơǂºĄȁ�śǬǴƥȁ�ǵơǀƳȁ�ǶŬ

��Ŀ�ǹȁǂºǜǼȇ�śƬºǴȈǳ�ǹƢǠŠ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǵƢǫƘǧ��ȃǂƻƗ�ǦǳƗ ��ơȂǳƢºǫȁ�ǶǿǂºǷƗ��ǻ��ńƛ�ƤºƬǰ
ƅơ�ǱȂǇǁƢǻȁƾǟ�ƽƾǠƥ�ǽŐƼǼǧ�� ƢǻƽƾŻ�ǹƗ�ƢǷƜǧ� ��Ǿǳ�ȆǔǸǼǧ�ǽǂǷƘƥ�ƢǻǂǷƘȇ�ǹƗ�ƢǷƛȁ

ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǟƴǌǧ ǱƢǫȁ�ǅƢǼǳơ��ƅơȁ�ǵȂǫ�Ƣȇ Ɛǹƛ�ǶƬƳǂƻ�ȅǀǴǳ�ǹȂǿǂǰƫ�ȅǀǳơ�
ǹȂƦǴǘƫ�Ǿǳ Ƨǂưǯ�ȏȁ�ƧȂǫ�ȏȁ�ƽƾǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǲƫƢǬǻ�ƢǷȁ��ƧƽƢȀǌǳơ� ơǀĄ�ǶȀǴƫƢǬǻ�ƢŶƛ �Ǻȇƾǳơ

ƅơ�ƢǼǷǂǯƗ�ȅǀǳơǾƥ��ǧ�ơȂǬǴǘǻƢǧ�ƜśȈǼǈūơ�ȃƾƷƛ�Ȇǿ�ƢŶ��ǁȂȀǛ�ƢǷƛ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢǷƛȁ���
����������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƨȇơǂƥ�ƨƯǁƢƷ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲƫƢǬǧ�ǹƢǌȈŪơ�ȄǬƬǳơ�Ľ������Ŀ�ǕƢºǋ�ŖºƷ�

ƵƢǷǁ����������������ƨºƷơȁǁ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ǁȁƽ�ƔƢƴǧ��ǲƬǫ�ŖƷ�ƢĄ�ǲƫƢǬǧ�ǂǨǠƳ�ƢǿǀƻƗ�Ľ��ǵȂǬǳơ��
ƢȀȇȁǂȇ�ƾȇǄǳ�ƨǐǬǳơ�ǭǂƬǻ���

����ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƾȈŧ�Ǻƥơ�ǺǠǧ����ǟ�ƨǸǴǇ�ƢǼƯƾƷ���������ǂºǰƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻǟ�ǩƢƸǇơ�Ǻƥơ�Ǻ
������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ƭƾƷ�ǾǻƗ�����������Ŀ�ƱǂƼǧ��ǽǂƴƷ�Ŀ�ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǠǳ�ƆƢǸȈƬȇ�ƪǼǯ

������������������ǲºưǸƬȇ�Ȃºǿȁ�ǾºƬǠũ�ƿƛ�ƆƨºǴȈǳ�ŚǈȈǳ�Ǿǻƛ�ƅơȂǧ��ǾǴƷǁ�ƨƦȈǬƷ�ȄǴǟ�ĿƽǂǷ�Ǯǳƿ�ǽǂǨǇ
ǽǀǿ�ǾƫƢȈƥƗ���

ȁ�řƬȇƽƗ�ơƿƛ�ȆǴƷǁ�ƪǴŧ��
�����������ȈǈǷ���ºƥ�ǞƥǁƗ�Ƨǂºūơ�ƾǠºƔƢǈ��
ǻƘǌǧºǻƗ�ǮºȐƻȁ�ǶǠǭǵƿ���������
���ȁ���ȆƟơǁȁ�ȆǴǿƗ�ńƛ�ǞƳǁƗ�ȏ��

ňȁǁƽƢǣȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƔƢƳȁ
�������������ƔơȂưǳơ�ȆȀƬǌǷ�ǵƘǌǳơ�ǑǁƘƥ��
Ƥȇǂǫ�Ƥǈǻ�ȅƿ�ǲǯ�ǭƽǁȁ��������
�����ƛ�ŧǂǳơ�ńºǞǘǬǼǷ�Ǻ�ƔƢƻȍơ��

ǿºǳƢǼºǠƥ�ǞǴǗ�ŅƢƥƗ�ȏ�Ǯº����ǲ�������
�ȁ�ŵ�ȏºǇƗ�ǲºǧƢºǴºƔơȁǁ�ƢȀ��
��ǱƢǫ��ǸǴǧƢ�ũ����ǱƢǫȁ��ƧǁƾǳƢƥ�řǬǨƼǧ��ƪȈǰƥ�ǾǼǷ�ǺȀƬǠ��Ǟǰǳ�Ƣȇ�ǮȈǴǟ�ƢǷ���řǫǃǂȇ

ǲƷǂǳơ�ŗƦǠǋ�śƥ�ǞƳǂƫȁ��ƧƽƢȀǌǳơ�ƅơ��Ǆšǂȇ�Ȃǿȁ�ǽǂǠǋ�ǒǠƥ�Ŀ�ƅơƾƦǟ�ǱƢǫ�Ľ���
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�ǲƥǀǳơ�ƩȐǸǠȈǳơ�ƾȇǃ�ƾȇǃ�Ƣȇ����
������ǱǄǻƢǧ�ƪȇƾǿ�ǲȈǴǳơ�ǱȁƢǘƫ�����
ǱƢǫ�������������ǝȂºŦ�ǶȀºƬȈǬǳ��ƔƢǬǴƦǳơ�ǵȂƼƬƥ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ŖƷ�ǅƢǼǳơ�ȄǔǷ�Ľ�����ǵȁǂºǳơ�ǺºǷ�

ǥǁƢǌǷ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƔƢǬǴƦǳơ�ȃǂǫ�ǺǷ�ƨȇǂǬƥ�ƣǂǠǳơȁ���
��������ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƨȇǂǫ�ńƛ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǃƢŴơȁ��ȁƾǠǳơ�Ƣǻƽ�Ľ�������ƢǿƾǼǟ�ǅƢǼǳơ�ȄǬƬǳƢǧ��ƨƫƚǷ

����������������ƧƽƢºƬǫ�Ǻƥ�ƨƦǘǫ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ��Ƨǁǀǟ�řƥ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�ǶȀƬǼǸȈǷ�ȄǴǟ�ơȂǴǠƴǧ��ǹȂǸǴǈŭơ�ƘƦǠƬǧ
��������������ºǳƢǷ�Ǻºƥ�ƨºȇƢƦǟ�Ǿºǳ�ǱƢºǬȇ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�ǶĆǂǈȈǷ�ȄǴǟȁ�������ǅƢºǼǳơ�ȄºǬƬǳơ�Ľ��Ǯ

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨȇơǂƥ�ƨƯǁƢƷ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲƫƢǬǧ��ơȂǴƬƬǫƢǧ����Ľ��ǵȂºǬǳơ�ƵƢºǷǁ�Ŀ�ǕƢºǋ�ŖƷ�
������������������Ǿºǳ�ǅǂºǧ�Ǻºǟ�ǶƸƬǫơ�ǱƢƬǬǳơ�ǾǸūƗ�ơƿƛ�ŖƷ�ƢĄ�ǲƫƢǬǧ��ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ƢǿǀƻƗ
��������������Ŀ�ǂǬǟ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǲƳǁ�ǱȁƗ�ǂǨǠƳ�ǹƢǰǧ��ǲƬǫ�ŖƷ�ǵȂǬǳơ�ǲƫƢǫ�Ľ��ƢǿǂǬǠǧ�ƔơǂǬǋ

ǾǇǂǧ�ǵȐǇȍơ���
�ȁǁ�Ŀȁ���������ȄºǴǟ�Ȃºǿȁ�ǵƾºǬƫ�Ľ��ƨºƷơȁǁ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƨȇơǂǳơ�ǀƻƗ�ǂǨǠƳ�ǲƬǫ�Ƣŭ�ƨȇơ

ǾǈǨǻ�ǱŔƬǈȇ�ǲǠƴǧ��ǾǇǂǧ�ƽƽǂƬǳơ�ǒǠƥ�ƽƽǂƫȁ��ǱƢǫ�Ľ����
ǫƗºȇ�ƪǸǈºǻ�Ƣºǳ�ǆǨº���ǾººǼǳŔƬ����
��������ǾººǼºǿǂǰººƬǴǧ�ȁƗ�ƨǠºƟƢǗ���

ǴƳƗ�ǹƛºƨǻǂǳơ�ơȁƾǋȁ�ǅƢǼǳơ�Ƥ�������
�����ǭơǁƗ�Ņ�ƢǷ� ƫºǿǂǰºŪơ�śºƨǼ���
�ƢŭƢǗ�ƾǫ����ƨºººǼƠǸǘǷ�ƪǼǯ�ƾǫ������
���ƪºǻƗ�ǲǿ� ƨººǼǋ�Ŀ�ƨºǨǘǻ�ȏƛ���

��
���
���
��
���ȆººƫȂŤ�ȆǴƬǬƫ�ȏƛ�ǆǨǻ�Ƣȇ���������������
ƾǫ�ƩȂŭơ�ǵƢºŧ�ơǀǿ ƪººȈǴǏ��

Ƿ�ȁºǬǧ�ƪȈǼŤ�ƢºǘǟƗ�ƾº���ƪȈ������������
ºǨƫ�ǹƛ�ƪººȇƾǿ�ƢººǸȀǴǠǧ�ȆǴǠ��
ǲƫƢǫ�Ľ ǲƬǫ�ŖƷ���ºǳơ�ǾºƦȈƦƷ�ƩƢǷ�ƾǫȁ�ƨƫƚǷ�ǺǷ�ƾȇǃ�ƽƢǟȁ����ǽƢºƥǁȁ�ǾºǴǨǯ�ȅǀ

ƅơƾƦǟ�ǾȈǳƛ�ǺǈƷƗȁ ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨƷơȁǁ�Ǻƥ�ƆƢǻǄƷ�ǾȈǴǟ�ǹǄƸǧ�Ɔơƾȇƾǋ��Ò��
                                           

Ò��ƗƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ǂǜǻ�ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ��ƨƫƚǷ�ƧȁǄǣ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűȁ�Ö������ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷȁÑ���ÐÑÐ� 
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ƶƣŶƈţ�ŠǀƳōźƣ�šŚƿōƹ�ŶƿŻ�ƶƫ�ŶƸƄţƹ����
���������������Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǳƢƥ�ƪǐºƬƻơ�ĺƢƸǐºǳơ�ơǀºŮ�Ƨƾȇƾǟ�ǦǫơȂǷ�ǁƽƢǐŭơ�ǒǠƥ�Ʃǂǯƿ

�ƅơ�ǱȂǇǁ����ǁƢǰǻȍơȁ�ƤȇǀǰƬǳƢƥ�ǾƳơȂƫ�ƪǻƢǯ����ƆƧǂǷ�ǶǿȂǳƢƥ�ȁƗ���ǞȇǂǬƬǳƢƥ�ȃǂƻƗȁ���ȁƗ��
�ǵȂǴǳƢƥƐȏƛ�ǂǷȋơ�ǶǈŹ�ȏȁ��ƣƢƬǠǳơȁǾǫƾǐȇ�ļƘȇ�ŉǂǯ�ǹƕǂǬƥ�����

��������������Ŀ�ƢºǿơȂǫƗȁ�ƨǨƟƢǗ�ǂǘƻƗ�ƾǓ�ĺƢƸǐǳơ�ơǀŮ�ƆƢǠƟơǁ�ƆƢǨǫȂǷ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƢǼǳ�ǲƴǇ�ƾǬǧ
������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǝƢǧƽ�ǦǫȂǷ�Ǿǻƛ��ƨǼȇƾŭơ���������ǶȀǸȈºǟǃ�ƽǁ�śºƷ��ƨºǼȇƾŭơ�ȆǬǧƢǼǷ�ƾǓ�

�������ǱȂǇǂǳơ�ƱơǂƻƜƥ�ƤǳƢǗ�ȅǀǳơ�ǱȂǴǇ�Ǻƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟƨǼȇƾŭơ�ǺǷ��ȁ��ǩƢǨǻȍơ�ǵƾǟ
�ǾƥƢƸǏƗȁ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƨǳǀǳơ�ǦǏȁ�ƢǸȈǧ�Ǆǟȋơ�ǾǻƘƥ�ǾǈǨǻ�ǦǏȁȁ��ǾǠǷ�ǺǷ�ȄǴǟ���Ɔơƽǁ��

���ƆƢŹǂǏ�ƆƢƠȇǂƳ�����������ƾºǸŰȁ�ǮºǷȂǫ�Ŀ�ǒǤƦºŭơ�ǲȈǴǬǳơ�ǲȈǳǀǳơ�ƅơȁ�ƪǻƗ������ǺºǷ�Ǆºǟ�Ŀ�
ơǀǿ�ǮǷȐǯ�ƾǠƥ�ǮƦƷƗ�ȏ�ƅơȁ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƧƽȂǷȁ�Ǻŧǂǳơ����

����Ɛȏƛ�ǞǧƢȇ�ƣƢǋ�ƾǠƥ�Ȃǿ�ƾȇǃȁƆƢǻƢŻƛ�ƔȂǴŲ�ǾǻƗ�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƆƢƦƷȁ�ńƢǠƫ�ƅƢƥ��ƢŲ�
�������ŒǼǳơ�ƔƢƳ�ƾǬǧ��ǩƢǨǼǳơ�ƔƢǸǟǃ�ǁƢƦǯ�ȃƾƸƬȇ�ǾǴǠƳ���ǖǿǁ�ǺǷ�ƽƾǟ������ĹƗ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ

�ǱȂǴǇ�Ǻƥ���ǾȈǳƛ�ǹȁǁǀƬǠȇ�����Ȅǈǟ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�����ǶºǿȁƗ�ȁƗ�ǶǿȂƫ�ƾǫ�ǵȐǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�����������������ƨǸǴǈºŭơ�ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ȃƾŢ�ǲƥ�ǖǬǧ�ơǀǿ�ǆȈǳȁ��ǲƳǂǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǚǨŹ�Ńȁ�ǾưȇƾƷ�ľ

��ǰǋ�ǺǷ�ǲǯ��������ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ƢĄ�ƔƢƳ�ŗǳơ��ǾƫȏȂǬǻȁ�ǾǨǫȂŠ�Ǯ�����ǱǄǻ�ŖƷ�ǾǼǷ�ơȂǸǬǻȁ�
������������������ľ�ǱȂǴºǇ�Ǻºƥ�ĹƗ�Ǻºƥ�ƅơƾƦǟ�ǪǧƢǼŭơ�ǺǷ�ƾȇǃ�ǾǠũ�ƢǷ�ƾǯƚȇȁ�ǪƥƢǘȇ�ƆƢƷƢƦǏ�ǹƕǂǫ

�ŒǼǳơ�ǹƘǋ����������śǬǧƢǼŭơ�ǂǷƖƫȁ�ǂǘŬ�ȆƷ�ƾȈǈš�ńƛ�ƪǳȂŢ�ƨƯƽƢƷ�Ŀ�ǺȇǂƳƢȀŭơȁ����
ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�Ǿƥ�ƭƾŢȁ�ǾǴǬǻ�ƢǷ�ǩƾǐȇȁ���

�Ÿĳƫř�ĄƮĄƷ�Ê�������������������ĉƶºĳƬĉƫ�ăƹ�řƺĴƌºłƠŊƴăƿ�ƼºĳŤăů�ĉƶºĳƬƫř�ņƩƺºĄſăŹ�ăŶŊƴĉƗ�ąƲăƯ�ƼƬăƗ�řƺńƤĉƠŊƴńţ�Ǉ�ăƱƺńƫƺńƤăƿ�ăƲƿ
ĉŗřżłų���ǃř�ăƹ�ĉšřƹŚưċƀƫř�ĄƲ�����ăƱƺĄƸłƤŊƠăƿ�Ǉ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ņƉąŹ�
����������Ƽºłƫņœ�ŚºƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘºłƫ�ăƱƺºńƫƺńƤăƿ

���ăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫř�ǃř�Ś���ĉƘŊƫř�ĉƶĳƬĉƫ�ăƹ�ĳƩłŷ����ŒĄưŊƬĉƫ�ăƹ�ĉƶĉƫƺĄſăźĉƫ�ăƹ�ńşĳż��ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ăƲǀņƴĉƯ
ăƱƺĄưłƬąƘăƿ�Ǉ 
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�������������ƅơƾºƦǠǳ�ƆƢƦȇǀǰƫȁ�Ǿǳ�ƆƢǬȇƾǐƫȁ�ƾȇǃ�ǱȂǬǳ�ƆơƾȈȇƘƫ�ƧǁȂǈǳơ�ǲƥ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳŔǧ
�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƩƢǸǴǯ�ƪǬǴǘǻơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ��ĺƗ�Ǻƥ���Ȃǿȁ��ƢȀǼǷ�ŗǳơȁ������ƾºȇǃ�ǹƿƘƥ�ǀƻƘȇ

ǧǂǧ��ǲƷǂǳơ�Ǻǟ�ǾǠ���ǱƢǫ�Ľ���������������ƾºǫȁ��ǮºƦǴǫ�Ȅºǟȁȁ�ǭƢǻƿƗ�ƪǟȁȁ�ǭȂǧ�ǩƾǏ�ǵȐǣ�Ƣȇ
ƆƢǻƕǂǫ�ƪǴǫ�ƢǸȈǧ�ƅơ�ǱǄǻƗ���

ƨȇơȁǁ�Ŀȁ� œǼǳơ�ǮǈǷƘǧ�ƆȐƟƢǫ�ǾǻƿƘƥ��ǾǻƿƘƥ�ƅ�ľȁƗ�ȃǀǳơ�ơǀǿ���
�ƐǹƗ�ȅƗ�������������ǹƢǯ�Ǯǳǀǳȁ��ǾǻƿƗ�ǾƬǠũ�ƢǸǟ�ǽǁƢƦƻƛ�Ŀ�ǾǫƾǏ�ǂȀǛƗ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�

ǹȂǳȂǬȇ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾǻơȂƻƛ���ǾǻƛƨȈǟơȂǳơ�ǹƿȋơ�ȁƿ����
řƥ�ƧȁǄǣ��Ŀ�Ǯǳƿ�Ǟǫȁ �ǹƗ�ƾǠƥ�ȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧǂƴȀǴǳ�ƪǇ�ƨǼǇ�ǹƢƦǠǋ�Ŀ�ǪǴǘǐŭơ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼȈƥȁ��ǹȂǸǴǈŭơ�ƢȀȈǧ�ǂǐƬǻơƩƽǁȁ��ƔƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ� �ǞǷȁ��ǅƢǼǳơ�Ƨƽǁơȁ
ƽȂǬȇ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ǽƢƴȀƳ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ�Ǿǳ�ŚƳƗ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ ǾǇǂǧ���ǹƢǼºǇȁ�ǶƷƽǃƢºǧ��

ǟ�řƥ�ǦȈǴƷ�řȀŪơ�ǂƥȁ�Ǻƥ�ƔƢŭơ�ȄǴǟ�ƱǁǄŬơ�Ǻƥ�ǥȂ �řºȀŪơ�ƹǂǐǧ��ȐƬƬǫƢǧ����Ƣºȇ
ǁƢǐǻȋơ�ǂǌǠǷ ǽƢƴȀƳ�ƹǂǏȁ��������Ǻºƥ�ĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ƤǔºǤǧ��ǺȇǂƳƢºȀŭơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ

�ǱȂǴǇ�ǶȀȈǧ�ǾǷȂǫ�ǺǷ�ǖǿǁ�ǽƾǼǟȁ ǵȐǣ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ ǱƢǬǧ��ƭƾƷ�����ƢºǿȂǴǠǧ�ƾǫ�ȁƗ
������ƢǷ�ƅơȁ��ƢǻƽȐƥ�Ŀ�ƢǻȁǂƯƢǯȁ�ƢǻȁǂǧƢǻ�ƾǫ����Ɛȏƛ�Ǌȇǂǫ�ƤȈƥȐƳȁ�ƢǻƾǟƗ����ºǫ�ƢºǸǯ��Ǳȁȋơ�ǱƢ��

�����ǺƠǳ�ƅơȁ�ƢǷƗȁ��ǮǴǯƘȇ�ǮƦǴǯ�Ǻũ���������Ǳƿȋơ�ƢȀºǼǷ�Ǆºǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƢǼǠƳǁ����Ľ
����ǺǷ�ǽǂǔƷ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǲƦǫƗ���ǶŮ�ǱƢǬǧ��ǾǷȂǫ���������ǶǰǈºǨǻƘƥ�ǶƬºǴǠǧ�ƢºǷ�ơǀºǿ����ǶǿȂºǸƬǴǴƷƗ

�ǶǿȂǸƬũƢǫȁ��ǶǯƽȐƥƗ�����ńƛ�ơȂºǳȂƸƬǳ�ǶǰȇƾºȇƘƥ�ƢºǷ�ǶȀǼǟ�ǶƬǰǈǷƗ�Ȃǳ�ƅơȁ�ƢǷƗ��ǶǰǳơȂǷ
Śǣ Ƕǯǁơƽ���ƾȇǃ�Ǯǳƿ�ǞǸǈǧ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ńƛ�Ǿƥ�ȄǌǸǧ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ���ƾºǼǟ�Ǯºǳƿȁ���

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǡơǂǧ����ŐŬơ�ŐƻƘǧ��ǽȁƾǟ�ǺǷ�����ǱƢºǬǧ��ƣƢǘŬơ�ǺƥǂǸǟ�ǽƾǼǟȁ�����Ǿºƥ�ǂºǷ
ǾǴƬǬȈǴǧ�ǂǌƥ�Ǻƥ�ƽƢƦǟ ǱȂǇǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�ƅơ�������ǹƗ�ǅƢºǼǳơ�ƭƾºŢ�ơƿƛ�ǂǸǟ�Ƣȇ�ǦȈǰǧ

ƆơƾǸŰǲƬǬȇ� ǾƥƢƸǏƗ���ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ǻǰȇ�Ń�ƨǟƢǇ�Ŀ�Ǯǳƿȁ��ǲȈƷǂǳƢƥ�ǹƿƗ�Ǻǰǳȁ�ȏ�
�ƢȀȈǧ�ǲŢǂȇ���ǅƢǼǳơ�ǲŢǁƘǧ���������Ǻƥ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄǌǷ�ƾǫȁ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ńƛ�ǱȂǴǇ�



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÒÖ

��ƐǹƗ�ǾǤǴƥ�śƷ������ƢǷ�ǾǤǴƥ�ƾǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�����ƅƢƥ�ǦǴƸǧ��ǾǼǷ�Ǟũ����������ȏȁ��ǱƢºǫ�ƢºǷ�ƪºǴǫ�ƢǷ
�Ǿƥ�ƪǸǴǰƫ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǂǔƷ�ǺǷ�ǱƢǬǧ���ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣºȇ

���ǵȐǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�����ǾưȇƾƷ�Ŀ�ǶǿȁƗ�ƾǫ�Ńȁ��ǲƳǂǳơ�ǱƢǫ�ƢǷ�ǚǨŹ������ƆƢƥƾºƷ��ȄºǴǟ�
ƆƢǟƢǧƽȁ�ǱȂǴǇ�Ǻƥ�ĺƗ�ǺƥơǾǼǟ����
����ǩƢƸǇƛ�Ǻƥơ�ǱƢǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲǬƬǇƗ�ƢǸǴǧ�ǾȈǬǳ�����ŚǔƷ�Ǻƥ�ƾȈǇƗ��ƨȈƸƬƥ�ǽƢȈƸǧ�

���ǾȈǴǟ�ǶǴǇȁ�ƧȂƦǼǳơ��ǱƢǫ�Ľ�����������ƧǂǰǼǷ�ƨǟƢǇ�Ŀ�ƪƷǁ�ƾǬǳ�ƅơȁ��ƅơ�œǻ�Ƣȇ����Ƶȁǂƫ�ƪǼǯ�ƢǷ
Ŀ �ƢȀǴưǷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ǫ�ƢǷ�ǮǤǴƥ�ƢǷ�ȁƗ�ǶǰƦƷƢǏ�ǱƢ���ǱƢºǫ����ƤƷƢºǏ�ȅƗȁ

ǱƢǫ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ��ǱƢǫ��ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ��ǱƢǫ��ǱƢǫ�ƢǷȁ��ńƛ�ǞƳǁ�ǹƛ�ǾǻƗ�Ƕǟǃ ��ƨºǼȇƾŭơ
����ǱƢǫ��Ǳƿȋơ�ƢȀǼǷ�Ǆǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�Ƣȇ�ƪǻƘǧ��ǾºǼƳǂţ�ƅơȁ�����ƪƠºǋ�ǹƛ�ƢȀºǼǷ

������ǱƢǫ�Ľ��ǄȇǄǠǳơ�ƪǻƗȁ�ǲȈǳǀǳơ�ƅơȁ�Ȃǿȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ���Ǿƥ�ǪǧǁƗ�����ƢƳ�ƾºǬǳ�ƅơȂºǧ���ƅơ�ƢºǻƔ
�ǽȂƳȂƬȈǳ�ǃǂŬơ�Ǿǳ�ǹȂǸǜǼȈǳ�ǾǷȂǫ�ǹƛȁ��Ǯƥ ƆƢǰǴǷ�ǾƬƦǴƬǇơ�ƾǫ�ǮǻƗ�ȃŚǳ�ǾǻƜǧ���

�ƾȇǃ�ǱƢǫ��������ǖǫ�ǾǴưǷ�řƦǐȇ�Ń�Ƕǣ�řƥƢǏƘǧ����ŗȈƥ�Ŀ�ƪǈǴƴǧ���ȆºǸǟ�ǱƢǫȁ����ƢºǷ
Ǯƥǀǯ�ǹƗ�ńƛ�ƩƽǁƗ œǼǳơńƢǠƫ�ƅơ�ǱǄǻƘǧ��ǹȂǸǴǈŭơ�Ǯƥǀǯȁ��ǮƬǬǷ�ȁ����

�ăū�řŷņœ���ĄŶăƸŊƄłƳ�řƺńƫŚƣ�ăƱƺńƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ăƥÈŌŚ�����������ăƹ�ĄƶńƫƺºĄſăźłƫ�ăƦºĳƳņœ�ĄƮłƬąƘăƿ�ĄƶĳƬƫřăƹ�ĉƶĳƬƫř�ńƩƺĄſăźłƫ�ăƦĳƳņœ�
ăƱƺĄŝĉŷŚƨłƫ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƱņœ�ĄŶăƸŊƄăƿ�ĄƶĳƬƫř� 

œǼǳơ�Ɛńƛ�ǲǇǁƗȁǱƢǫȁ�ƢǿƗǂǬǧ���ƾǫ�ƅơ�ǹƛ ǮǫĐƾǏ���
�ǾǳȂǬƥ�ƨǠǫơȂǳơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȅȁǂȇȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ��ƣƢºǏƗ�ǂǨǇ�Ŀ�

����ǟ�ǱƢǬǧ��Ƨƾǋ�ǾȈǧ�ǅƢǼǳơ��ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦ����������ơȂǔǨǼȇ�ŖƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơȂǬǨǼƫȏ�
ǱƢǫȁ��ǾǳȂƷ�ǺǷ���Ƽłƫņœ�ŚƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘłƫǃř�ŚăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫřĳƩłŷ���

ǱƢǫ���œǼǳơ�ƪȈƫƘǧ��������������ǾǳƘǈºǧ�ĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ńƛ�ǲºǇǁƘǧ��Ǯǳǀƥ�ǾƫŐƻƘǧ�
ǧƢ���ǲǠǧ�ƢǷ�ǾǼȈŻ�ƾȀƬƳ��ơȂǳƢǬǧ�����ơ�ǱȂǇǁ�ƾȇǃ�ƣǀǯƅ�ǱƢǫ��������ơȂǳƢǫ�ƢŲ�ȆǈǨǻ�Ŀ�ǞǫȂǧ

�ƧǁȂǇ�ǺǷ�ƨȇȉơ�ȆǬȇƾǐƫ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ŖƷ��Ƨƾǌƥ�ǹȂǬǧƢǼŭơ�ǶŮ�ǂǨǤƬǈȈǳ�œǼǳơ�ǶǿƢǟƽ�Ľ�����



 

 
ÏÓÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

���ƐǹƗ�ȃǂƻƗ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ����������ĐĹƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƪǠǸǈǧ�ƧơǄǣ�Ŀ�ƪǼǯ
ǱȂǬȇ��ƛ�ƢǼǠƳǁ�ǺƠǳ�ńƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơȋơ�ēǺȀǼđǷ�ĔǄǟǱƊƿȋơ�Ƣ����ºǸǠǳ�Ǯºǳƿ�Ʃǂǯǀºǧ�� Ȇº�ȁƗ�
ǂǸǠǳº����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�Ǯǳƿ�ǂǯǀȈǧ��������������ĐĺƗ�Ǻºƥ�ƅơƾºƦǟ�ńƛ�ǲºǇǁƘǧ��ǾºƬƯƾƸǧ�ňƢǟƾºǧ�

������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǫƾǐǧ��ơȂǳƢǫ�ƢǷ�ơȂǨǴƸǧ�ǾƥƢƸǏƗȁ��������řƦǐºȇ�Ń�Ƕºǣ�řƥƢǏƘǧ�řƥǀǯȁ�
ŗȈƥ�Ŀ�ƪǈǴƴǧ��ǖǫ�ǾǴưǷ���

�ǂǸǟ�ǱƢǫȁ��������œǼºǳơ�Ǯƥǀǯ�ǹƗ�ńƛ�ƩƽǁƗ�ƢǷ��������ǲºƳȁǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ��ǮºƬǬǷȁ�
ƨȇȉơ���Ÿĳƫř�ĄƮĄƷ�Ê��ăƿ�ăƲƿ�����������������ĉƶºĳƬĉƫ�ăƹ�řƺĴƌºłƠŊƴăƿ�ƼºĳŤăů�ĉƶºĳƬƫř�ņƩƺºĄſăŹ�ăŶŊƴĉƗ�ąƲăƯ�ƼƬăƗ�řƺńƤĉƠŊƴńţ�Ǉ�ăƱƺńƫƺńƤ
ĉŗřżłų���ǃř�ăƹ�ĉšřƹŚưċƀƫř�ĄƲ�����ăƱƺĄƸłƤŊƠăƿ�Ǉ�ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ņƉąŹ�
����������Ƽºłƫņœ�ŚºƴąƘăūăŹ�ąƲĉŘºłƫ�ăƱƺºńƫƺńƤăƿ

����ǃř�ŚăƸŊƴĉƯ�ĴżăƗǃř�ċƲăūņźŊŴĄǀłƫ�ĉŠłƴƿĉŶăưŊƫř��ĳƬĉƫ�ăƹ�ĳƩłŷ�ĉƘŊƫř�ĉƶ����ŒĄưŊƬĉƫ�ăƹ�ĉƶĉƫƺĄſăźĉƫ�ăƹ�ńşĳż��ăƲǀĉƤĉƟŚƴĄưŊƫř�ċƲĉƨƫ�ăƹ�ăƲǀņƴĉƯ
ăƱƺĄưłƬąƘăƿ�ǇǱƢǫ�Ľ�ĐȆǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ƢǿƗǂǬǧ���Ɛǹƛ�ƾȇǃ�ƢȇǮǫƾǏ�ƾǫ�ƅơ����

����ƾȇǃ�ǱƢǫ�ƨưǳƢƯ�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǞǷ�ƢǻȁǄǣ���������ǺºǷ�ǅƢºǻƗ�ƢºǼǠǷ�ǹƢºǯȁ�
�������ǾȈǳƛ�ƢǼǻȂǬƦǈȇ�ƣơǂǟȋơ�ǹƢǯȁ��ƔƢŭơ�ǁƾƬƦǻ�ƢǼǰǧ��ƣơǂǟȋơ������ǾƥƢƸºǏƗ�ĺơǂºǟƗ�ǪƦǈºǧ��

�������������ŖºƷ��ǾºȈǴǟ�ǞºǘǼǳơ�ǲºǠŸȁ��ƧǁƢƴƷ�ǾǳȂƷ�ǲǠƴȈǧ��ǑȂūơ�ȌǸȈǧ�ĺơǂǟȋơ�ǪƦǈȈǧ
��ǱƢǫ�ǾƥƢƸǏƗ�ƔȆŸ���������ƣǂǌºƬǳ�ǾºƬǫƢǻ�ǵƢºǷǃ�ȄƻǁƘǧ��ƆƢȈƥơǂǟƗ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ǲƳǁ�ȄƫƘǧ

��������������������ǅƗǁ�ƢºĄ�ƣǂǔºǧ��ƨƦǌºƻ�ĺơǂºǟȋơ�Ǟºǧǂǧ�ƔƢºŭơ�ǑƢºƦǫ�ǝǄƬǻƢºǧ�Ǿǟƾȇ�ǹƗ�ĹƘǧ
������Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ȄƫƘǧ��Ǿƴǌǧ�ȅǁƢǐǻȋơ���������ǾƥƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ǹƢǯȁ��ǽŐƻƘǧ�śǬǧƢǼŭơ�ǅƗǁ�ĺƗ

�����ǱƢǫ�Ľ�ĺƗ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƤǔǤǧ��������������ǺºǷ�ơȂǔºǨǼȇ�ŖƷ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǼǟ�ǺǷ�ȄǴǟ�ơȂǬǨǼƫ�ȏ
�ǾǳȂƷºƣơǂǟȋơ�řǠȇ�º�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹȁǂǔŹ�ơȂǻƢǯȁ�ǵƢǠǘǳơ�ƾǼǟ����

�ƅơƾƦǟ�ǱƢǫȁ��������������ǺºǷȁ�Ȃǿ�ǲǯƘȈǴǧ�ǵƢǠǘǳƢƥ�ƆơƾǸŰ�ơȂƬƟƢǧ�ƾǸŰ�ƾǼǟ�ǺǷ�ơȂǔǨǻơ�ơƿƛ
ǫ�Ľ��ǽƾǼǟǾƥƢƸǏȋ�ǱƢ�Ǳƿȋơ�ƢȀǼǷ�Ǆǟȋơ�ǺƳǂƼȈǳ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƢǼǠƳǁ�ǺƠǳ����



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÎ

��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ������ǪǴǘǻƢºǧ��ǂºǸǟ�ƩŐƻƘºǧ�ƅơƾƦǟ�ƪǠǸǈǧ�ǂǸǟ�ǥƽǁƗ�ƢǻƗȁ
��ƅơ�ǱȂǇǁ�ŐƻƘǧ����������ǱƢºǫ��ǂºƴƷȁ�ǦºǴƸǧ�ǱȂºǇǂǳơ�ǾȈǳƛ�ǲǇǁƘǧ�������œǼºǳơ�Ǿǫƾǐºǧ

ǱƢǬǧ�Ɛńƛ�ȆǸǟ�ƔƢƴǧ��řƥǀǯȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǮƬǬǷ�ńƛ�ƩƽǁƗ�ƢǷǹȂǸǴǈŭơ�Ǯƥǀǯȁ����
�����������ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�Ń�ƢǷ�ǶŮơ�ǺǷ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȄǴǟ�ǞǫȂǧ���ǱƢǫȁ�������ŚºǇƗ�ƢºǻƗ�ƢǸǼȈƥ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷƅơ�ǱȂǇǁ�ňƢƫƗ�ƿƛ��ǶŮơ�ǺǷ�ȆǇƗǂƥ�ƪǬǨƻ�ƾǫ��ǂǨǇ�Ŀ��ǭǂǠǧ�
Ņ�ǹƗ�ňǂǈȇ�ǹƢǯ�ƢǸǧ��ȄȀƳȁ�Ŀ�ǮƸǓȁ�ňƿƗƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƾǴŬơ�ƢĄ����

��Ľƛ����ǱƢǬǧ�ŘǬū�ǂǰƥ�ƢƥƗ�ǹ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳ�ǱƢǫ�ƢǷ�ƪǴǫ��ƢǷ�������ǾºǻƗ�ȏƛ�ƆƢƠȈºǋ�ǱƢǫ�
ȆȀƳȁ�Ŀ�ǮƸǓȁ��ŇƿƗ�ǭǂǟ���

ǱƢǫ������������������Ɨǂºǫ�ƢǼƸƦºǏƗ�ƢºǸǴǧ��ǂºǰƥ�ĺȋ�ŅȂǫ�ǲưǷ�Ǿǳ�ƪǴǬǧ��ǂǸǟ�řǬū�ĽǂǌƥƗ
ƅơ�ǱȂǇǁ�ƧǁȂǇ���ǹȂǬǧƢǼŭơ����

����ƆƢǻƕǂǫ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ơǀǰǿ�ȁ��ǳ�ƾȀǌȇ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǄ��������ǽƢºǟƽơ�ƢǸȈǧ�ǽƾȇƚȇ�ƾǿƢǋ�ȏ�śƷ
ȁƾǐȈǳȁ�ǾǫȂǿ�Ǟǧơƽ�ƢǸǯ�ǾǼǟ�ǞǧơƾȈǳ�ǾǳȂǇǁ�Ǻǟ����

ǳ�������������ǽǂǸǔºƫ�ƢºǷȁ�ǶȀȈǳƢǠƫȁ�ǶȀǨȇǃȁ�śǬǧƢǼŭơ�ǲƳƽ�ƾȇǄǳ�ǩƽƢǐǳơ�ǦǫȂŭơ�Ǧǌǯ�ƾǬ
����������������ƅơ�ǱȂºǇǂǳ�ǶǿǁȁƾºǏ�ǾºȈǴǟ�ƩȂºǘǻơ�ǲºƫƢǫ�ǲƦǬƬǈºǷȁ�ǽǂǯȁ�ƾǬƷ�ǺǷ�ǶĄȂǴǫ�

����ǺȇǂƳƢȀŭơ�ǎƻȋƢƥȁ�śǸǴǈŭơȁ������������ǶǿƢºȇƢƦƻ�ǦǌºǰƬǳ�ƢºĆƢȇƖƥ�ƧǁȂǈǳơ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁ
���ǽǀǿ�ƨƠȈǻƾǳơ���ǧ����ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƿƘ���ǱȂǴǇ�Ǻƥơ��ǧƢǼŭơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ǶȈǟǃ�����ǽƾǳȁ�Ǿǳ�Ǧǫȁ�śƷ��śǬ
�� ƅơ�ƾƦǟºƆƢǼǷƚǷ�ǹƢǯȁ��� ƆƢǬƷ�ºǱƢǫȁ�ǾǬǼǟ�ǩȂǧ�ǦȈǈǳơ�ǞǓȁȁ����ƨǼȇƾŭơ�ǲƻƾƫ�ȏ�ƅơȁ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǯǳ�ǹƿƘȇ�ŖƷ�ŒǼǳơȁ��ƆȐȈǳƿ�ǲƻƾƬǧ��ǞǘƬǈȇ�ǶǴǧ��ǄȇǄǟ�Ɨ�ǲƻƾȇ�ǹ
ŒǼǳơ�Ǿǳ�ǹƿƗ�ŖƷ�ƨǼȇƾŭơƆȐȈǳƿ�ƢȀǴƻƾǧ��Ó��

                                           
Ó��Ɨ��ǂǜǻ���ǵƢǌǿ�Ǻƥȏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ��ÐÍÐ�º�ÐÍÒ������ǪǴǘǐŭơ�řƥ�ƧȁǄǣ�ȅŐǘǳơ�ƺȇǁƢƫȁ��������ŚǈºǨƫ�Ŀ�ǹƢºȈƦǳơ�ǞǸů��

ȆǇŐǘǳơ�ƺȈǌǴǳ�ǹƕǂǬǳơ��ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�Ö���ÎÍÔ�ºÎÍÕƢǿŚǣȁ�� 
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ǱƢǫ�ǾǻƗ�ƾȇǃ�Ǻǟ��ǹȂǳȂǬȇ�ƆƢǷȂǫ�ƪǠũ��ƢǼƥ�ơȂǬǴǘǻơ�ƆƢȈƦǻ�Ǯȇ�ǹƜǧ��ǲƳǂǳơ�ơǀǿ�ńƛ�
����������œǼǳơ�ƪȈƫƘǧ��ǾƷƢǼƳ�ƪŢ�ƢǼǌǟ�ƆƢǰǴǷ�Ǻǰȇ�ǹƛȁ��Ǿƥ�ƾǠǇƗ�ƢǼǯ����ơȂȀºƬǻƢǧ��ǾƫŐƻƘǧ�

���ǹȁƽƢǼȇ�ơȂǴǠƴǧ��ǽǂƴƷ�ńƛ�����ƾºǸŰ�Ƣºȇ�����ƾºǸŰ�Ƣºȇ�����ĐǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ�ƐǲºƳȁ���ăƲƿĉŸºĳƫř�ċƱņœ
ăƱƺńƬĉƤąƘăƿ�Ǉ�ąƮĄƷĄźłŨŊƧłŏ�ĉšřźĄŬĄŰŊƫř�ÊŌřŹăƹ�ąƲĉƯ�ăƦłƳƹĄŵŚƴĄƿ�Ô��

ǱƢǫ��ƻƘǧœǼǳơ�ǀǱƢǫȁ��ňƿƘƥ���ƾȇǃ�Ƣȇ�ǮǳȂǫ�ƅơ�ǩƾǏ�Õ� 

��śǬǧƢǼŭơ�ǺǷ�ƆȐƳǁ�Ǟũȁºƅơ�ǱȂǇǁȁ����Ƥºǘź�º�ǱȂºǬȇ�������ơǀºǿ�ǹƢºǯ�ǺƠºǳ
����ŚǸūơ�ǺǷ�ǂǋ�ǺƸǼǳ�ƆƢǫƽƢǏ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ�����������ǺºǷ�ǂºǋ�ƪǻȋȁ��ǩƾǏ�ƅơȁ�ƾǬǧ

ŚǸūơ������ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�Ǯǳƿ�Ǟǧǂǧ�����ǲºƟƢǬǳơ�ǽƾºƸƴǧ������ĐǄǟ�ƅơ�ǱǄǻƘºǧ��ƐǲºƳȁ���ȄºǴǟ�
ǾǳȂǇǁ���ăƿąŰăƱƺƠƬ�ņŝ�ÊĽŚ�ăƯ��łƣ�ŚńƫŚ�ăƹ�řƺłƫłƤąŶ��ºłƣ�ńƫŚ�łƧ�řƺĉƬ�ºăưłŠ�Ŋƫř�ńƨ�ºŊƠņź�ăƹ�łƧ�ºłƠĄź�ăŝ�řƹ�ºąƘăŶ��ºąſœ�ĉƯǈņƸąƮ�

ăƹăƷČưņŝ�řƺăưłƫ�ŚąƮăƿ�łƴńƫŚřƺ�Ö��
ǶǫǁƗ�ǺǷ�ƾȇǄǳ�ƆƢǬȇƾǐƫ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ƢǷ�ǹƢǰǧ���

ƶţŚƿřƹŹ�ƲƯ���
�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǥǂǟ�����ȁ��ƨȇơȁǂǴǳ�Ǻȇǂưǰŭơ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǾǻƘƥ������ǲºǬǻ�ȄºǴǟ�ǾºǏǂƷ

��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮȇƽƢƷƗ�����ƆƢǔȇƗ�ǥǂǟȁ��ƢǿǁƢǌƬǻơȁ������ǾǠǸǈºȇ�Ƣºŭ�ǾºǴǬǻ�Ŀ�ǖƦǔǳơ�ƨǨǐƥ
������ƮȇƽƢƷƗ�ǺǷ�ǽǂǯǀȇ�ƢǸȈǧ�ƆƢǼȈǷƗ�ǹƢǯ�ȅƗ����������ǺºǷ�ƾȇǄǷ�ȄǴǟ�ǾƳǂŢ�ǾưǠƦȇ�ƆƢƳǂƸƬǷ�ǹƢǯȁ�

����������ǾǼǇ�ǂǤǏ�ǀǼǷ�ƢĄ�ǥǂǟȁ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǾƬǷǃȏ��ǾƬȇơȁǁ�Ŀ�ƨǫƾǳơ���ƾºƥ�ÅƔ�����Ǻºǟ�ǾºưȇƾŞ�
��ǪǴǘǐŭơ�řƥ�ƧȁǄǣ����Ƿ�ǾǠũ�ƢǷȁ���������śƷ�Ʈȇƾūơ�ƨȇơȁǁ�ǺǷ�ǾƳǂƸƬƥ�ÅƔƢȀƬǻơȁ��śǬǧƢǼŭơ�Ǻ

��������ǱȂǬȇ�ǶȀǔǠƥ�ǹƗ�ŖƷ��ƆƢǨȈǻȁ�ƨǼǇ�śǻƢť�ǽǂǸǟ�ƣǁƢǫ������������ǶºǫǁƗ�Ǻºƥ�ƾºȇǃ�ƢºǼȈƫƗ�ơƿƛ�ƢǼǯ
                                           

Ô���Ʃơǂƴūơ��Ñ� 

Õ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬűÖ���ÎÍÔ�ºÎÍÕ��ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ���ňƢȀǨǏȋơ�ǶȈǠǻ�ĺȋ�Ð���ÏÎÕ� 

Ö���ƨƥȂƬǳơ��ÔÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÐ

ǱȂǬǼǧ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƢǼƯƾƷ�ǱȂǬȈǧ�����������ǱȂºǇǁ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơȁ��ƢǼȈǈǻȁ�ƢǻŐǯ�ƾǫ�Ƣǻƛ
ƅơ�ƾȇƾǋ���ȁƗ�������������ȆǟƗ�ƪǼǯ�ȅǀǳơ�ǒǠƥ�ƪȈǈǻȁ��ȅƾȀǟ�ǵƾǫȁ�řǇ�ƩŐǯ�ƾǬǳ��ǺºǷ

ƅơ�ǱȂǇǁǾȈǻȂǨǴǰƫ�Ȑǧ�ȏ�ƢǷȁ�ǽȂǴƦǫƢǧ�ǶǰƬƯƾƷ�ƢǸǧ��ÎÍ��
ŠƔůǈƯ���

������������ƆơƾºƳ�ƧǂǐºƬƼŭơ�ƨºǜƷȐŭơ�ǽǀǿ�ǲȈƴǈƫ�ǺǷ�Ņ�ƾƥ�ȏ�ƢǼǿȁ������ĺƢƸǐºǳơ�ơǀºȀǧ
���������ǦºȈǰǧ��ǾȈǴǟ�ǹƢȈǈǼǳơ�ǑȁǂǠƥȁ�ǾǼǇ�Őǰƥ�ǾȈǧ�Ƥȇǁ�ȏ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�Ƶǂǐȇ�ǲȈǴŪơ

�����������ŗǳơ�ƢȀƬƥƢƬǯ�ǹȁƽ�ǖǬǧ�ǚǨūơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏƢƥ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơ�ǚǨŢ�����ƢºȀǠǼǷ�ńƛ�ơȁǁƢºǏ
Ƿ�ƨǴȈǗƢ�ƆȐȈǴǫ�ǎǬǼƫ�ȁƗ�ƾȇǄƫ�ƨǼǇ�ƨƟ���

���ǾǳƢǫ�ƢŲȁ����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǾǻơȂƻƛȁ�ǾǠǘǫ�ƾǟȂƥ�ǵǄƬǴǷ�ǾǻƗ�śƦȇ�Ȃǿȁ�ƾȇǃ���ơǀºǿ�Ŀ
ǍȂǐŬơ��ǾƬǼǇ�ǡȐƥƜƥ���������ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ�ƅơƾȈƦǟ�Ņƛ�ƮǠƥ����������ƢȀƯƾºŢ�řºǤǴƥ�ƮºȇƽƢƷƗ�ƢºǷ

���ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƢȀȇȁǂƫȁ�������ǱƢǫ��ƨǼŪơ�Ŀ�ƆƢǓȂƷ�Ǿǳ�ǹƗ�ǂǯǀƫȁ�������ǭơƿ�ƢǼƯƾºƷ��ǱȂºǇǁ
ƅơ�ǽƢǻƾǟȁȁ���ǱƢǫ�������ƪǧǂƻ�ƾǫ�ƺȈǋ�ǮǼǰǳȁ��ƪƥǀǯ��ǱƢǫ�������ȅƢºǻƿƗ�ǾºƬǠũ�Ǿºǻƛ�ƢǷƗ

����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�œǴǫ�ǽƢǟȁȁ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ���~���ǽƾºǠǬǷ�ƗȂºƦƬȈǴǧ���ƆơƾǸǠƬǷ�ȆǴǟ�ƣǀǯ�ǺǷ
ǁƢǼǳơ�ǺǷnƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ƪƥǀǯ�ƢǷ�����

������������ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȌǳ�ǽǂǯƿ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ǾƴȀǼǷ�ǲǰǌȇ�ơǀȀǧ
��Ȃǿȁ��������ǾºǼǟ�ƾŹ�Ńȁ��ǾƫƢȈƷ�ƨǴȈǗ�Ǿƥ�ǵǄƬǳơ�ƢǷ������������Ǻºǟ�ƮºȇƽƢƷȋơ�Ʃơǂǌºǟ�ȃȁǁ�ƾºǫȁ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾǼǟ�ǀƻƗȁ�ǺǷ�ƽƾǟśƯƾƄơ����ǾƬǿƢǬǧȁ�ǾǸǴǠƥ�ǥǂǟ�ƢǸǯ����
��ǱƢȀǼŭơ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ������ǱƢǬǧ��ǥǂǐǳơ�Ǻǟ�ƔơŐǳơ�ƪǳƘǇ��������Śƻ�ǾǻƜǧ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǲǇ

ǶǴǟƗȁ�řǷ���
                                           

ÎÍ��Ɨ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ǂǜǻÑ���ÐÓÓ���ǪǌǷƽ�ƺȇǁƢƫ�ǂǐƬű�Ö���ƨŦǂƫ�ƾȇǃ�ÎÍÒ��ÎÍÓ���ÎÍÕ� 
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���ǾưȇƽƢƷƗ�ǺǷȁƆƢǔȇƗ������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ����ơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫƅ���~����ƤºƷƗ�ǺºǷ
�����������ĐǄǟ�ĺǁ�ňƾǟȁ�ŗǳơ�ƾǴŬơ�ƨǼƳ�Ǻǰǈȇȁ��ŗƫȂǷ�ƩȂŻȁ��ļƢȈƷ�ŜŹ�ǹƗƐǲƳȁ��ǅǂǣ�

������ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǱȂƬȈǴǧ��ǾȇƾȈƥ�ƢćƢƦǔǫ��������������Ǻºǳȁ��ȃƾºǿ�ǺºǷ�ǶǰƳǂºź�Ǻºǳ�ǾºǻƜǧ�
ƨǳȐǓ�Ŀ�ǶǰǴƻƾȇn���

�ƆƢȈǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǶƬǌȇ�ǺǷ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǞũǾǳ�ǱƢǬǧ�������ǹƗ�ƪºǸǴǟ�ƾºǫ�Ǯºǻƛ�ƢǷƗ
�ƅơ�ǱȂǇǁ����ȄȀǼȇ�ǹƢǯ����������ƩƢǷ�ƾǫȁ�ƆƢȈǴǟ�Ƥǈƫ�ǶǴǧ��ȄƫȂŭơ�ȁƗ�ȄǰǴŮơ�ǶƬǋ�Ǻǟ����ƢǼǯ

���������ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳǄǻ�ŖƷ�ǾƬƳƢƷ�Ŀ�ǽƢƻƗ�ƢǻƾƷƗ�ǶǴǰȇ��ƧȐǐǳơ�Ŀ�ǶǴǰƬǻ��ăůĉƟŚńƔăƗ�řƺ�ºłƬ�Ƽ
ĳƈƫřłƬăƺšř�Êăƹ�ĳƈƫřĉşǈŊƫř�ĄƺąſłƐăƹ�ƼńƣĄƯƺĉƫ�řƺĳƬłƣ�ƶņƳŚņǀŤăƲƩȂǰǈǳƢƥ�ƢǻǂǷƘǧ����

�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ņ�ǱƢǫ���~��ƅơ�ƮǠƥ�ƢǷ�ĐȈƦǻ��Ɛȏƛ�ƆƢ�����ǉƢǟ�ƢǷ�Ǧǐǻ�ǉƢǟ�
ǾǴƦǫ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�œǼǳơn���

�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ���œǼǳơ�ȄƫƗ��ǱƢǬǧ�ǲƳǁ������ƐǹƗ�ǶǟǄƫ�ǶǇƢǬǳơ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ǹȂǴǯƘȇ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�
��ǹȂƥǂǌȇȁ�ƢȀǼǷ�ǱƢǫ��~��������Ƿ�ƧȂǫ�ȄǘǠȈǳ�ǶǿƾƷƗ�ǹƛ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ�ǶǠǻƢ�����Ŀ�ǲºƳǁ�ƨºƟ

���ƧȂȀǌǳơȁ�ǝƢǸŪơȁ�ƣǂǌǳơȁ�ǲǯȋơn��ǱƢǫ��Ɛǹƛ��ȇ�ȅǀǳơ�Ƙ�����ƨºƳƢūơ�Ǿºǳ�ǹȂǰƫ�ǲǯ���ƨºǼŪơȁ�
���ȃƿƗ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨƦȈǗ��ǱƢǫ���~�ǾºǼǘƥ�ǂǸǔȈǧ�Ǯǈŭơ�ƶȇǂǯ�Ʊǂź�ǩǂǟ�ǶǿƾƷƗ�ƨƳƢƷn��

ȁĿƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ���œǼǳơ�ńƛ�ȅƽȂȀȇ�ƔƢƳ�����
�ǱƢǫ�ǾǼǟȁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~����������ƨºǼŪơ�ǲºƻƽ�ƆƢǐǴű�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǱƢǫ�ǺǷn��
ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~Ǵǟ�ƅơ�ǵǂƷ�ƢǸǟ�ǭǄƴŢ�ǹƗ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�Ȑƥ�ǮǏȐƻƛȁǮȈn���

������ȏƢºǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ƔơŐǳơ�Ǻǟȁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƢºǼǠũ��ǱȂºǬȇ���~Ɛǹƛ���ǶǯƔƢºǷƽ�
ơǀǿ�ǶǯƾǴƥ�Ŀ�ơǀǿ�ǶǰǷȂȇ�ƨǷǂƸǯ�ǵơǂƷ�ǶǰȈǴǟ�ǶǰǳơȂǷƗȁn���

����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ǾưȇƽƢƷƗ�ǺǷȁ���Ɛǹƛ��ĐƤŹ�ƅơ����ƭȐƯ�ƾǼǟ�ƪǸǐǳơ�����ƧȁȐƫ�ƾǼǟ�
ǹƕǂǬǳơ�ǦƷǄǳơ�ƾǼǟȁ��ƧǃƢǼŪơ�ƾǼǟȁ����



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÒ

����Ǻƥ�ƾȇǃ�ǵƾǫȁƗ����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ�Ƕǫǁ�ǽǂǯǀƬǈȇ������ǦºȈǯƗ������Ƕºū�Ǻºǟ�ŘƫŐºƻ
Ɨƾǿȅƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǱƢǫ��ǵơǂƷ�Ȃǿȁ���ǶǠǻ��Ɨ�����Ƕºū�ǺºǷ�Ȃǔºǟ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ȃƾǿº�ȅƗ�

Ʒ�ǹơȂȈƷ�ǺǷ�Ǟǘǫ�ȂǔǟȆ�ºǱƢǫȁ��ǽƽǂǧ���~ƛǻ�ȏ�ƢǻƘǾǴǯ��ƛǵơǂƷ�Ǿǻn���
�ȆƷƢǓȋơ�Ŀȁ���ƾȇǃ�ǱƢǫ����ơȂǳƢǫ�ȁƗ�ƪǴǫ����ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ������ȆƷƢºǓȋơ�ǽǀǿ�ƢǷ�

ǱƢǫ��~��ǶȈǿơǂƥƛ�ǶǰȈƥƗ�ƨǼǇn��ơȂǳƢǫ��ǳƢǷ���ǱƢºǫ��ǾǼǷ�ƢǼ�~������ƨǼǈºƷ�ƧǂǠºǋ�ǲºǰƥn���ơȂǳƢºǫ��
ǱƢǫ��ǥȂǐǳƢǧ��~ƨǼǈƷ�ǥȂǐǳơ�ǺǷ�ƧǂǠǋ�ǲǰƥn���
ǆǻȂȇ����ǩƢƸǇƛ�ĺƗ�Ǻƥ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ�������ǱȂºǇǁ�ňƽƢºǠǧ�ƩƾºǷǁ

ƅơ�ǱƢǬǧ���~����ƾȇǃ�Ƣȇ�ƪȇƗǁƗƛ�������ǞǼǐºƫ�ǦȈǯ�ƢǸĄ�Ƣŭ�ǭƢǼȈǟ�ƪǻƢǯ�ǹ�n��ƪºǴǫ�����ŐºǏƗ
ƤǈƬƷƗȁ��ǱƢǫ��~ƨǼŪơ�ƪǴƻƽ�ƪǴǠǧ�ǹƛn��ǚǨǳ�Ŀȁ~�ơƿƛǮǳ�Ƥǻƿ�ȏȁ�ƅơ�ȄǬǴƫ�n���

�������ƐǹƗ�ƨǈȈǻƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ȄǴǠȇ�ĺƗ�ƾǼǈǷ�Ŀȁ����ƩȂºǷ�ƾºǠƥ�ȆǸǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƢǿƢƥƗ�
ǽǂǐƥ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƽǁ�Ľ�œǼǳơ�ÎÎ��

ƮƬſŏ�ƲƯ�Ʃƹŏ�ƲưǀƟ�ƶŤƿřƹŹ���
���ǶºŮȁƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ƩơǀǳƢƥȁ��śǬƥƢǈǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�śƯƾƄơȁ�śƻǁƚŭơ�ƾǼǟ�ƆơŚưǯ�ƗǂǬǻ

��Ǯǳƿ�Ŀ�ǶĆƢǸǴǯ�ƪǨǴƬƻơȁ��ƆƢǷȐǇƛ���ǀǿȁȆǴǟ�ǵȐǇƛ�ǹƗ�ƾǯƚȇ�ƾȇǃ�ơ�ǵȐǇƛ�ǪƦǇ�
Ǻȇǂƻȉơ���

�Ǻƥơ�ƢǼƯƾƷ��ǱƢǫ�Řưŭơ������ǱƢǫ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƢǼƯƾƷ��������Ǻºƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�ƢǼƯƾƷ
��������ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ�ƧǂǷ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗ����Ǻºƥ�ȆǴǟ�

ƤǳƢǗ�ĺƗ��ǱƢǫ��ǱƢǫȁ�ǽǂǰǻƘǧ�ȆǠƼǼǴǳ�Ǿƫǂǯǀǧ��ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǂǰƥȂƥƗ���
                                           

ÎÎ��ȈǴƷ�ƨơ��ƔƢºȈǳȁȋÑ��ÐÑÖ�º�ÐÒÍ��Ò��ÓÕ��Ô��ÏÐÓȁ�ÐÓÓ��Õ��ÎÎÓ��Ö��ÏÒÑ������Ŀ�ǱȂºǏȌǳ�ǞǷƢºŪơ�ƱƢºƬǳơ
ǱȂǇǂǳơ�ƮȇƽƢƷƗǦǏƢǻ�ȆǴǟ�ǁȂǐǼǷ�ƺȈǌǴǳ�Ñ��ÓÒ� 
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��ǂǯ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ�ǱƢǫ�Ƥȇ������������ńȂºǷ�ƧǄŧ�ĺƗ�Ǻǟ�ƧǂǷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�ǞȈǯȁ�ƢǼƯƾƷ
ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ǁƢǐǻȋơ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ǶǴǇƗ�ǺǷ�ǱȁƗƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�����

���������ǱƢǫ�ƧǂǷ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǻǟ�ƨƦǠǋ�Ǻǟ�Ƥȇǂǯ�ȂƥƗ�ƢǼƯƾƷ������ƧǄŧ�ƢƥƗ�ƪǠũ���ǺǷ�ƆȐƳǁ
ǁƢǐǻƗ��ǱȂǬȇ��������ǱȂºǬȇ��ǶºǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƪǠũ������������ǱȂºǇǁ�ǞºǷ�ȄǴºǏ�ǲºƳǁ�ǱȁƗƅơ�
ȆǴǟ��ÎÏ

��

��
ƾƬƗ�ƭŚƯǆƫ�ƶŤƘǀŝ����

���������ƆƢºȈǴǟ�ǵƢǷȍơ�ơȂǠȇƢƥ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǐǻȋơ�ǺǷ�ƆơƾƷơȁ�ƾȇǃ�ǹƢǯȁ��ƨºǧȐŬƢƥ�����ơǀºǿȁ�
�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�������śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǞȇƢƥ�ǺǷ�ƽơƾǟ�Ŀ�ǽǂǯǀȇ�������ǁƢǐºǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢºȀŭơ�ǺǷ�
Ƕǫǂǳơ�ƪŢ�ÖƺȈǌǳơ�ǶȀǨǐȇ�ƮȈƷ����

�����śǼǷƚŭơŚǷƗ�ȆǠȇƢƦǷ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǂǯǀǻ�ǺŴȁ��ºº����śºǓơǂǳơ�����śǳƿƢºƦǳơ��ǾºƬǷƢǷƜƥ
ǾƬǟƢǗ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�º����ǾºǧȂǫȂƥ�ǦǐºǼŭơ�ǥǂǠȇ�ŖƷ�ǶȀǼǟ�ŐŬơ�ǺǷ�ǽƢǼǴŦƗ�ȅǀǳơ�ƾǠƥ�

                                           
ÎÏ��Ɨ�ǂǜǻ�ȅŐǘǳơ�ƺȇǁƢƫÎ���ÒÐÔ��ƩȁŚƥ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǁơƽ�� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÔ

��������������ǶćƢºǰǷȁ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶȀǷƾǬƫȁ�Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǶȀƬȇƢǣ�ǺǷ�ǽƢǼǨǏȁ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�ǶȀƟƢũƗ�ȄǴǟ
��ȃƾŮơ�œǻ�ǺǷ��������śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ǞȇƢƥ�ǺǸǸǧ�º�����ȄǴǟ�ǾƬǷƢǷƜƥ�ǹơƽȁ�ƣƢȈƫǁơ�ŚǤƥ�

�ǩƢǨƫȏơȁ�ǝƢŦȍơ��ǾƬȈǐǠǷȁ�ǾǧȐŬ�ŉǂƸƬǳơȁ�ǾƬǟƢǗ�Ǒǂǧ�ƾǬƬǟơȁ�º�ǾǷȐǯ�ǂƻƕ�ńƛ�
ǲǸŪơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ÎÐ��

ǲȈǸŪơ�ƔƢǼưǳơȁ�ǞƟơǂǳơ�ǦǏȂǳơ�ơǀǿ�ǶȀǴſ�ǺŲ�ƾȇǃ�ǹƢǰǧ����
ŠŘƿźŬƫř�ƶƫřƺƣŏ�ƲƯ����

��������������ƨǷȂǳ�ǾȈǧ�ǽǀƻƘƫ�ȏ��Ǫūơ�ǱȂǫ�Ŀ�ǾƫƗǂƳ�ȄǴǟ�ƢǼǳƾƫ�ƨȇȂǫ�ǦǫơȂǷ�ƾȇǄǳ�ƩǂȀǛ
���śŭƢǜǳơȁ�ƧƢǤǘǳơ�ƾȇƾĆȁ��śǸƟȐǳơ����ƢǓƜǧ������ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ǾǻȂǯ�ńƛ�Ɔƨǧ��Ŀ�

��������ȅǂǬǼŭơ�ǶƷơǄǷ�Ǻƥ�ǂǐǻ�ǂǯƿ��śǨǏ�ƨǯǂǠǷ�ƩÏÎÏ���������ĺƗ�Ǻºǟ�śǨǏ�ƨǠǫȁ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ
�ǱƢǫ��ǺŧǂǳơƾƦǟ������������ǱƢºǫ��ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ��ȆǋǂǬǳơ�ƾȇǄȇ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�řƯƾƷ����ǲºƻƽ

�����������������ƢºǸǴǧ��ǂȇǂǈºǳơ�ȄºǴǟ�ǾǠǷ�ǆǳƢƳ�ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ơƿƜǧ��ƨȇȁƢǠǷ�ȄǴǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ
��ǃ�Ǯǳƿ�ȃƗǁ���������ǍƢǠǳơ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ǾǈǨǻ�ȄǷǁ�ŖƷ�ƔƢƳ�ƾȇ�����ƩƾºƳȁ�ƢºǷƗ

��Ɛȏƛ�ƆƢǈǴů�Ǯǳ�������ƾȇǃ�ǱƢǬǧ��śǼǷƚŭơŚǷƗ�śƥȁ�řȈƥ�ǞǘǬƫ�ǹƗ���Ɛǹƛ������ƆƧȁǄǣ�ơǄǣ�ƅơ�ǱȂǇǁ�
��������������ǵȂºȈǳơȁ�ňƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�ƢǸǯƕǁ�Ľ��Ɔơƾȇƾǋ�Ɔơǂǜǻ�ƢǸǰȈǳƛ�ǂǜǼǧ��śǠǸƬů�ƢǸǯƕǂǧ��ǾǠǷ�ƢǸƬǻƗȁ

�����ǸǰȈǳƛ�ǂǜǼǳơ�ŉƾȇ�Ǯǳƿ�ǲǯ��ƮǳƢưǳơ����ƮǳƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǱƢǬǧ��Ƣ��~����ȁǂǸǟȁ�ƨȇȁƢǠǷ�ǶƬȇƗǁ�ơƿƛ
Śƻ�ȄǴǟ�ƢǠǸƬŸ�Ǻǳ�ƢǸćƜǧ��ƢǸȀǼȈƥ�ơȂǫǂǨǧ��śǠǸƬů�ǍƢǠǳơ�Ǻƥn�ÎÑ��

�ƶƠƣřƺƯ�ƵŶƬŴţ�ŶƿŻ���
~ǂƟƢƳ�ǹƢǘǴǇ�ƾǼǟ�ǪƷ�ƨǸǴǯ�ƽƢȀŪơ�ǲǔǧƗn��

                                           
ÎÐ��ǲǸŪơ�ƣƢƬǯ��ÎÍÎ�º�ÎÎÍ� 

ÎÑ���śǨǏ�ƨǠǫȁÏÎÕ�º�ÏÎÖ� 
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���������������ǀºǿ�ƢȀǴƴºǇ�ƩƢŹǂǐºƫȁ�ǦºǫơȂǷ�ǲºƥ�Śǘƻ�ǪūƢƥ�ƶȇǂǐƫȁ�ǶȈǜǟ�ǦǫȂǷơ�
�ǲȈǴŪơ�ĺƢƸǐǳơ�����ƨƻȂƼȈǌǳơ�ǺǇ�Ŀ�Ȃǿȁ��������ƾºȈƦǟ�ǾºǻƢǷǃ�ƨºȈǣƢǗ�ƾǓ�ƅơ����ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ���

ƾǠƥ�ƩơǀǳƢƥȁƨȈǷơƾǳơ�ƔȐƥǂǯ�ƨǠǫơȁ����
�������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƢȇƢƦǈºƥ�ƔȆƳ�śƷ���ºº����������ƅơƾºƦǟ�ĺƗ�ǵƢºǷȍơ�ƽƢȀǌºƬǇơ�ƾºǠƥ�

śǈūơ�º��������������ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƢǯȁ��ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ƮȈƷ�ƧǁƢǷȍơ�ǂǐǫ�ơȂǴƻƽƗȁ�ƨǧȂǰǳơ�ńƛ�
��ǺȇǂǓƢūơ�ƨǴŦ�ǺǷ���������ơ�ƅơƾƦǟ�ĺȋ�Ǧȇǂǌǳơ�ǅƗǂǳơ�ǞǓȁ�Ƣŭȁśǈū����ǵƢºǷƗơ��Ǻºƥ

��ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǶǫǁƗ�Ǻƥơ�ǾȈǴǟ�ǂǰǻƘǧ��ƤȈǔǬƥ�ǽƢȇƢǼƯ�ƣǂǔȇ�Ƶơǁ�ƽƢȇǃº���ȁƾºƦȇ�ƢºǸǯ�Ȃǿȁ�
ǞȈǼǌǳơ�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǂǰǻƗ�ȅǀǳơ�ǆǴăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƾȈƷȂǳơº�ǱƢǫȁ����śƫƢǿ�Ǻǟ�ǮƦȈǔǫ�Ǟǧǁơ

���Ǿǳƛȏ�ȅǀǳơ�ƅơȂǧ��śƬǨǌǳơ��Ɛȏƛ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ŗǨºǋ�ƪºȇƗǁ�ƾǬǳ��Ȃǿ������ȏ�ƢºǷ�ƢºǸȀȈǴǟ�
Ľ��ƢǸȀǴƦǬȇ�ǾȈǐƷƗǾƬȈƥ�ńƛ�ǁƢǏȁ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǺǷ�ǒćȁ��ƆƢȈǯƢƥ�ƤƸƬǻơ���ÎÒ��

��������śǈūơ�ǅƗǂƥ�ǹȁǁȁƾȇ�ơȂǻƢǯ�ƢǸǼȈƷ�ǾǻƗ�ǾǼǟ�ƆƢǔȇƗ�ǲǬǻȁ������ƨºǧȂǰǳơ�ƨǫǃƗ�Ŀ�
ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�ȂǴƬȇ�ǾƬǠũ��ȆǷƢǷƗ�ǅƗǂǳơ�ǲǏȁ�Ƣŭȁ��ƨǧǂǣ�Ŀ�ƆƢǈǳƢƳ�ƪǼǯ���

`ąƭŏăů�ĉƀąŞłŢċƱŏ�ŊƇŏ�ăŰăśŚŊƫř�łƨąƸĉƞăƹ�ċźƫřĉƣņƮǀłƧ�ńƳŚĉƯ�řƺąƲăƿō�ĉţŚłƴăƗ�ŚăŬľŚŞ^�ÎÓ��
ǱƢǫ�ǁƢǈȇ�Ǻƥ�ƤȈƦƷ�Ǻǟȁ��ƤȈǏƗ�Ƣŭ �ƾȇǃ�ǵƢǫ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ
ǱƢǬǧ��ƾƴǈŭơ�ƣƢƥ�ȄǴǟ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�� �ƢǿȂǸƬǴǠǧ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪǠǸǈǳ�ƾȀǋƗ�ǱȂºǬȇ���

ƗǶȀǴǳ śǼǷƚŭơ�ŁƢǏȁ�ƢȀǰǟƽȂƬǇơ�ňƛ���
 ���ƽƢȇǃ�Ǻƥ�ƅơƾȈƦǠǳ�ǲȈǬǧ��Ɛǹƛ����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ���ơǀǯ�ơǀǯȁ���ǱƢºǫ�������ƾºǫ�ƺȈºǋ�ǭơƿ�

ǾǴǬǟ�Ƥǿƿ����

                                           
ÎÒ��Ɨ�ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞ�ǂǜǻÑÒ���ÎÎÓ����ƧơƾŮơ�ƩƢƦƯƛÒ���ÎÕÒ� 

ÎÓ���ǦȀǰǳơ��Ö����ƨǠȈǌǳơ�ǹƢȈǟƗÔ���ÕÔ�� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÓÖ

�ǦǼűȂƥƗ�ǱƢǫ�����������ǱƢǫ��ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ƾȈŧ�Ǻǟ��ƾǋơǁ�ĺƗ�Ǻƥ�ǹƢǸȈǴǇ�řƯƾƷ���ňƢǟƽ
����������������ŖºƷ�ƪºǴƦǫƘǧ��ǾºƬȈǧƢǠƥȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƶƬǨƥ�Ƕǿǂǌƥȋ�ǾǴǿƗ�ńƛ�řƷǂǈǧ��ƾǠǇ�Ǻƥ�ǂǸǟ
���������������ǅƢǼǴǳ�ǆǴƳ�ƾǫ�ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ƾƳƘǧ�ǲƻƽƗ�ŖƷ�ƪǴƦǫƗ�Ľ��Ǯǳƿ�ǶȀƬǸǴǟƘǧ��ǾǴǿƗ�ƪȈƫƗ

������ǶȀǴƻƽƘǧ��ǾȈǴǟ�ơȂǷƾǫ�ƾǫ�ƾǧȂǳơ�ƾƳƗȁ�����������ơƿƜºǧ��ǲºƻƽ�ǺǸȈºǧ�ƪǴƻƾºǧ��ǅƢǼǴǳ�ǹƿƗȁ�
��������������ǽƗǁ�ƢǸǴǧ��ƆƨǟƢǇ�ǾȈƬȈǼƯ�śƥ�ƤȈǔǬƥ�ƮǰǼȇ�Ȃǿ�ơƿƛȁ��Ǿȇƾȇ�śƥ�ǝȂǓȂǷ�śǈūơ�ǅƗǂƥ

��ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�������Ǿǳ�ǱƢǫ��ƤȈǔǬǳƢƥ�ǾƬǰǻ�Ǻǟ�ǶƴǼȇ�ȏ����������śƫƢºǿ�Ǻºǟ�ƤȈǔºǬǳơ�ơǀĄ�ǲǟƗ
����ƅơ�ǱȂǇǁ�ŗǨǋ�ƪȇƗǁ�ƾǬǳ��ǽŚǣ�Ǿǳƛ�ȏ�ȅǀǳơȂǧ��śƬȈǼưǳơ����śƬǨǌºǳơ�śƫƢºǿ�ȄºǴǟ�

ȀǴƦǬȇ��������ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��ȆǰƦȇ�ƺȈǌǳơ�ƺǔǨǻơ�Ľ��ƢǸ����ǮȈǼȈǟ�ƅơ�ȄǰƥƗ�����ǮǻƗ�ȏȂǳ�ƅơȂǧ
������ǮǬǼǟ�ƪƥǂǔǳ��ǮǴǬǟ�Ƥǿƿȁ��ƪǧǂƻ�ƾǫ�ƺȈǋ��ǱƢǫ����������Ʊǂºƻ�ƢºǸǴǧ��ƱǂºƼǧ�ǒȀǼǧ

ǹȂǳȂǬȇ�ǅƢǼǳơ�ƪǠũ��ǾǴƬǬƥ�ǂǷȋ�ƽƢȇǃ�Ǻƥơ�ǾǠũ�Ȃǳ�ƆȏȂǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǫ�ƾǬǳ�ƅơȁ���
ǱƢǫ��ƪǴǬǧ����ơȂǳƢǫ��ǱƢǫ�ƢǷ�����Ǭȇ�Ȃǿȁ�ƢǼƥ�ǂǷǱȂ���������ƆơƾºǴƫ�ǶǿǀţƢǧ��ƆơƾƦǟ�ƾƦǟ�ǮǴǷ

�����������������ȂºȀǧ��ƨºǻƢƳǂǷ�Ǻºƥơ�ĻǂǷƗȁ��ƨǸǗƢǧ�Ǻƥơ�ǶƬǴƬǫ��ǵȂȈǳơ�ƾǠƥ�ƾȈƦǠǳơ�ƣǂǠǳơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ�ǶƬǻƗ
ǱǀǳƢƥ�ȆǓǁ�Ƣŭ�ƆơƾǠƦǧ��ǱǀǳƢƥ�ǶƬȈǓǂǧ��Ƕǯǁơǂǋ�ƾƦǠƬǈȇȁ��ǶǯǁƢȈƻ�ǲƬǬȇ���

�ƨȇơȁǁ�Ŀȁ���ƅơ�ƾȈƦǠǳ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ���ƆƢưȇƾƷ�ǮƯƾƷƗ������ƪºȇƗǁ��ơǀºǿ�ǺºǷ�ǚºǴǣƗ�Ȃºǿ�
�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǠǫƗ�ƆƢǼǈƷ�ƾ���ŘǸȈǳơ�ǽǀƼǧ�ȄǴǟ���ƆƢǼȈǈƷȁ����ȃǂǈȈǳơ�ǽǀƼǧ�ȄǴǟ�����ǞǓȁ�Ľ�
�ȄǴǟ�ǽƾȇ������ǱƢǫ�Ľ��ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƹȂǧƢȇ��Ɨ������śǼǷƚºŭơ�ŁƢºǏȁ�ƢŷƢȇƛ�ǮǟƽȂƬǇơ�ǶȀǴǳ��

ƪǻƢǯ�ǦȈǰǧ ƅơ�ǱȂǇǁ�ǮƬǠȇƽȁ����
����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�����ƅơ�ƾȈƦǟ�ƾǼǟ�ƪǼǯ�������ǅƗǂºƥ�ļƗ�ƿƛ��ƅơ�ǾºǼǠǳ�ƽƢºȇǃ�Ǻºƥ

������ƥ�ƪǈǗ�Ŀ�ǞǓȂǧ�ȆǴǟ�Ǻƥ�śǈūơ���ƆƢƦȈǔǫ�ǀƻƘǧ��Ǿȇƾȇ�ś������ƬǨºǋ�Ǻǟ�Ǿƥ�ǂƬǨȇ�ǲǠƴǧ�Ȉ�Ǿ
ǶǴǧ��ǾǻƢǼǇƗ�Ǻǟȁ ƆơǂǤƯ�ǁƗ�ǁƾǳơ�ǾǻƘǯ�ǾǼǷ�ǺǈƷƗ�ǹƢǯ�ǖǫ� �ļȂǏ�ƪǠǧǁ�ǹƗ�ǮǳƢŤƗ�ǶǴǧ



 

 
ÏÔÍ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ǱƢǬǧ�ƔƢǰƦǳƢƥ��������ƪǴǫ�ȁƗ�ǱƢǫ��ƺȈǌǳơ�ƢȀȇƗ�ǮȈǰƦȇ�ƢǷ��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪºȇƗǁ�ƢǷ�řȈǰƦȇ�
ƤȈǔǬǳơ�ơǀǿ�ǞǓȂǷ�ǎŻ ǱȂǬȇȁ�ǾǸưǴȇȁ��ƗǾƦƷƘǧ�ǾƦƷƗ�ňƛ�ǶȀǴǳ�ÎÔ��

ȂƥƗ ƸǇƛƐǹƗ�ȆǠȈƦǈǳơ�ǩƢ����ǽƾºǼǟ�ǺºǷ�Ʊǂƻ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�º���ƽƢºȇǃ�Ǻºƥơ�řºǠȇ��º��
ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ�ǀƠǷȂȇ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǠũ�ƾǬǳ�ƅơȁ�ƢǷƗ�ǱȂºǬȇ���Ɨ�ǶȀºǴǳ ��ǾǰǟƽȂƬºǇƗ�ňƛ
śǼǷƚŭơ�ŁƢǏȁ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǠȇƽȂǳ�ǶǰǜǨƷ�ǦȈǰǧ��ÎÕ��

ƩŚūźƫř�ŌŚưƬƗ�ƖƯ�ŶƿŻ���
�����������ǽǂǐºƥ�ȄºǸǟ�ȆºƳǁǄƻ�ňƾǷ�ĺǂǟ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ������ƣƢƸºǏƗ�ǺºǷ�

ǂǳơǱȂǇśǈūơȁ�Ǻǈūơȁ�ȆǴǟȁ�����
�Ȇǌǰǳơ�ȃȁǁȁ����ǹơƿƢǋ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�Ǻǟ�������������ńƛ�ơȂºǠƳǁ�Ǻȇǀºǳơ�śǬƥƢǈºǳơ�ǺºǷ�ǾºǻƗ

śǼǷƚŭơŚǷƗ����
�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƣƢƸǏƗ�Ŀ�ȆǫŐǳơ�ǽƾǟȁ�ƆȐƟƢǫ���������ĺǂºǟ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ
ƱǁǄƻ�řƥ�ǺǷ�śǬǧƢǼŭơ�ǩƢǨǻ�ǂȀǛƗ��ňƾǷ�śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ƣƢƸǏƗ�Ŀȁ���ÎÖ���

�ƲƗ��ŶƿŻ�ƞƬŴţ�ƪƷ��şŵŚƸƄƫř���
�����ƮȇƾŞ�ƧƽƢȀǌǴǳ�ǾǻƢǸƬǯ�ǝȂǓȂǷ~���������ǽȏȂºǷ�ȆºǴǠǧ�ǽȏȂºǷ�ƪǼǯ�ǺǷ���n���ǾºǨǴţȁ�
������ǵȐǟȋơ�ǒǠƥ�śƥ�ǾȈǧ�ǦǴƬű�ǂǷƗ�ƢȀǼǟ��Ɛȏƛ��ƐǹƗ������������ƔƢºǸǴǟ�ƾºǼǟ�ǲºƳǂǳơ�ƧŚºǇ�ƧƔơǂºǫ�

�����������������ǵƢºǷȍơ�Ǻºǟ�ǾºǨǴţ�ǵƾºǟ�Ȃºǿȁ�ňƢưǳơ�ǱȂǬǳơ�ƶƳǂƫ�śƻǁƚŭơ�ƾǼǟ�ǾǨǫơȂǷȁ�ǱƢƳǂǳơ
ȆǴǟǪūƢƥ�Ǿǳ�ƧƽƢȀǌǳơȁ�ǾǼǟ�ǝƢǧƾǳƢƥ����ǿȁǱơȂǫȋơ�ǒǠƥ�ǃƢŸƜƥ�ǑǂǠƬǈǻ�ƢǼ���

                                           
ÎÔ��Ŧǂƫ�ƨśǈūơ�ǵƢǷȏơǺƥơ��� ǂǯƢǈǟ�ÐÕÏ���
ÎÕ��Ɨ�ƾƟơȁǄǳ�ơ�ǞǸů�ǂǜǻÖ���ÎÖÑ��Ǻƥơ� �ǂǯƢǈǟ��ÐÕÐȍơ�ƨŦǂƫ�śǈūơ�ǵƢǷ�� 

ÎÖ��Ɨ����ƺȈǌǳơ�ǱƢƳǁ�ǂǜǻ��ÐÑÑ�����Ȇǌǰǳơ�ǱƢƳǁÐÕ�º�ÔÕ���ȆǋǂǨƬǴǳ�ǱƢƳǂǳơ�ƾǬǻ�ÏÎÎÓ�º��Ñ��ƽȁơƽ�Ǻƥơ�ǱƢƳǁ��
�Ƕǫǁ��ȆǴūơÓÒÒ���ȆǴūơ�ƨǷȐǠǴǳ��ǱơȂǫȋơ�ƨǏȐƻ���ÎÑÕ����ǶǫǂǳơÑ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÎ

��������Ƕǰūơ�Ǻǟ�ǲȈƟơǂǇƛ�ĺƗ�Ǻǟ�ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�ȃȁǁ�ƾǬǧ��Ǻºǟ������ǹƿƚºŭơ�ǹƢǸǴºǇ�ĺƗ
����ǱƢǫ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ���ȆǴǟ�ƾǌǻ����ǱƢǬǧ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ���������Ǟºũ�ƆȐºƳǁ�ƅơ�ƾǌǻƗ

œǼǳơǱȂǬȇ���~�ǽȏȂǷ�ȆǴǠǧ�ǽȏȂǷ�ƪǼǯ�ǺǷƗǽơƽƢǟ�ǺǷ�ƽƢǟȁ�ǽȏơȁ�ǺǷ�Ǳơȁ�ǶȀǴǳn���
���ǁƾƥ�ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǵƢǬǧ���������������ǂǈºȇȋơ�ƤºǻƢŪơ�ǺºǷ�ƨƬºǇȁ��ǺºŻȋơ�ƤǻƢŪơ�ǺǷ�ƨƬǇ��ƆƢȇ

�Ǯǳǀƥ�ơȁƾȀǌǧ�����ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǱƢǬǧ���������������ƅơ�Ƥǿǀºǧ��ǾºƬǸƬǰǧ�Ǯºǳƿ�Ǟũ�ǺǸȈǧ�ƢǻƗ�ƪǼǯȁ
ȅǂǐƦƥ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǺǷ�ǾƫƢǧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǵƾǼȇ�ǹƢǯȁ��ƅơ�ǂǨǤƬǈȇȁ���ÎÖ��

���ǱȂǬȈǧ�ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǳơ�ƢǷƗ�����������ǹƗ�ȄǴǟ��ƨǴǇǂǷ�ƢćƜǧ��ƢȀȈǴǟ�ƽƢǸƬǟơ�ȏ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ
ƢƥƗǹȏȂȀů�Ƕǰūơȁ�ǲȈƟơǂǇƛ��ÏÍ��

ƨȇȉơ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷ�Ǻǟȁ��`ńƣŊƪłǇ�ąſŏ�ńƫŐńƨąƮăƗ�łƬąǀĉƶąūŏ�ĳǇœ�ľřźŊƫř�ăưăƺċŵłşĉƟ�Ŋƫř�ƾńƤąźăŝƼ^���
������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƮȇƾƷ�Ŀ�ǍƢǐƬƻȏơ�Ŀ�ǱƢǫ�ǞǷ���������ƨºȇƕ�ǱȁǄºǻ�ƾºǠƥ�ƣƢƸǏȋơ

ƧƽȂŭơ����������������ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ȅŚǸūơ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�śǈūơ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�řƯƾƷ
��ǺǟǾƟƢƥƕ�Ǻǟ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ�ȆưȈǴǳơ�Ǻǈūơ�ĺƗ�Ǻǟ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ǹȁǁƢǿ�����ǾºǻƗ
ǱƢǫ��~���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪǳǄǻ�Ƣŭ��`ńƣŊƪ�łǇ��ąſŏ�ńƫŐńƨąƮ�ăƗ�łƬąǀĉƶ��ºąūŏ��ĳǇœ�ľřź�Ŋƫř��ºăưăƺċŵłş��ºĉƟ��Ŋƫř�ƾńƤąź�ºăŝƼ^���ǵƢºǫ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǬǧ������Ɛǹƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ������������ƆƢºǓǂǧ�ǶǰȈºǴǟ�Ǒǂºǧ�ƾǫ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�
��ǽȁƽƚǷ�ǶƬǻƗ�ǲȀǧ�ǱƢǫ��ǥǂǐǻƢǧ��ǶȀǼǷ�ƾƷƗ�ǾƦŸ�ǶǴǧ������ǶȀȈºǧ�ǵƢºǫ�ƾǤǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ

������ƾƷƗ�ǶȀǼǷ�ǶǴǰƬȇ�ǶǴǧ��Ǯǳƿ�ǲưǷ�ǱƢǬǧ�������������Ǯºǳƿ�ǲºưŠ�ǶȀȈºǧ�ǵƢǫ��ƮǳƢưǳơ�ǵȂȈǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǴǧ
ǱƢǬǧ�����������ơȂǳƢºǫ��ƣǂǌǷ�ȏȁ�ǶǠǘǷ�ȏȁ�ƨǔǧ�ȏȁ�Ƥǿǀƥ�ǆȈǳ�Ǿǻƛ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ����ǾºǬǳƘǧ

                                           
ÎÖ����ƽƢǋǁȍơÐÒÏȆǴǟ�ǲƟƢǔǧ�Ŀ�ǾƦǫƢǼǷȁ��ǊǷƢŮơ�Ŀȁ�����ƨºǣȐƦǳơ�Ʋć�ƵǂǋÑ���ÔÑ�����ƾºƟơȁǄǳơ�ǞºǸů�Ö���
ÎÍÖ���ǁƢƸƦǳơ�Ŀ�ȆǈǴăơ�ƨǷȐǠǳơ�ǾǴǬǻȁ�ÑÎ���ÐÍÒ���ÏÎ��
ÏÍ��Ʈȇƾūơ�ǱƢƳǁ�ǶƴǠǷ�Õ���ÑÕÑÍǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƨŦǂƫ�Ŀ�� 



 

 
ÏÔÏ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

�ǱƢǫ��Ɔơƿƛ�������ēȆǴǟ�ǱǄǻƗ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǹƛ��`ńƣŊƪ�łǇ��ąſŏ�ńƫŐńƨąƮ�ăƗ�łƬąǀĉƶ��ºąūŏ��ĳǇœ�ľřź�Ŋƫř��ºăưăƺċŵłş�ºĉƟ��ƾ
ŊƫřńƤąźăŝƼ^�ơȂǳƢǫ��ǶǠǼǧ�ǽǀǿ�ƢǷƗ� 

�ȂƥƗ�ǱƢǫ�ƅơƾƦǟ�������Ɛȏƛ�ƢĄ�ľȁ�ƢǷ�ƅơȂǧ��ǂǨǻ�ƨǠƦǇ����ǹƢǸǴºǇ�����ǁƢºǸǟȁ�ǁƿȂºƥƗȁ
ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ńȂǷȁ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳȁ�ƽơƾǬŭơȁǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ƤȈƦǋ�Ǿǳ�ǱƢǬȇ����

Ɛȏƛ�ƐǹƗ����Ǭȇ�ȆƟȂŬơ�ƾȈǈǳơ����ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱȂ�����������ƾºǸƬǠȇ�ȏ�ƆƢǔºȇƗ�ƨºȇơȁǂǳơ�ǽǀºǿȁ
�������ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ��ƢĆơȁǁ�ǺǷ�ƨǴŦ�ƨǳƢȀŪ��ƢȀȈǴǟ����������ǺºǷ�ǾºǻƗ�ƪºƦưȇ�Ń�ǍƢǐƬƻȏơ�ƣƢƬǯ�

ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǳơ�ǦȈǳƘƫ����
ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ȃȁǁƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾǼǟ�ȃȁǁȁ��ÏÎ��

�ƲǀƬƤŨƫř�ŦƿŶů����
�������������ȅǀǳơ�śǴǬưǳơ�ƮȇƾƷ�ǲƬŹ�ŖƷ�ƆƢȈǧơȁ�ƾȇǃ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷ���ƾºȇǃ�ǹƢǯ

��Ǿƫơȁǁ�ǶǿƗ�ǺǷ������������śǬȇǂºǨǳơ�ǺºǷ�Ʈȇƾūơ�ƤƬǯ�Ǯǳǀƥ�ƩƔƢƳ�ƢǸǯ�������ǺºǷ�ƧƾºȈƳ�ƨƷƢǈºǷ
ƨȈưȇƾūơ�ǾƫȁǂƯ��Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǲƬƷơ�ƾǫȁ��º�ƆƧƾȈǬǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ǢǳƢƦǳơ�ǂƯȋơ�ȁƿ�

ƆƨǠȇǂǋȁ�º���ŗºǳơ�ƨǳƽȋơ�ǱȁƗ�Ȃǿȁ��ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�ƆƨǫȂǷǂǷ�ƆƨǻƢǰǷ�
���Ǽǈǳơ�ǺǷ�ƨȈǷƢǷȍơ�ƢȀǫƢǇ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨ���������ƪºȈƦǳơ�ǲºǿƗ�ƨǸǐºǟ�ȄǴǟ�ƢȀŷƗȁ����ǶȀºƬǷƢǷƛȁ�

�������������ǮǈǸƬǳơ�ǹȁƽ�ƆƢǠǷ�ƢǸĄ�ǮǈǸƬǳơ�řǠȇ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƽǁơȂǳơ�ǮǈǸƬǳơ�ǹƗȁ��ǶȀƬǼǇ�ƨȈƴƷȁ
��������������ǾºƫǂƬǟ�ƔƢºǬƥ�ǾºǼǷ�ǒǠƥ�ƽƢǨƬǇơ�ƢǸǯ��ƨȇơƾȀǴǳ�ƆƢǬȈǬŢȁ�ƨǳȐǔǴǳ�ƆƢǠǼǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȂƥ�

�����������ơȁ�ǶǴǠǳƢºƥ�ǹȁǄºȈǸƬǷ�ǶćƗȁ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ŖƷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƔƢǬƦƥ��ƐǹƗȁ��ƨºǧǂǠŭ���ȄºǴǟ�
ƢǸȀǸȈǜǠƫ�ƨǷȋơ�ƆƢǠǷ�ǚǨƷȁ�ƢŷŚǫȂƫȁ�ƢǸĄ�ǖȇǂǨƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƢǸȀǫȂǬƷ����

                                           
ÏÎ���ǾǷơǂǯƛȁ�ǺǷƚŭơ�ǥƢǘǳƗ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơȁ�ǂǨǰǳơ�ƣƢƬǯ��ĿƢǰǳơÏ���ÕÕ�Ʈȇƾūơ���Ñ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÐ

������Ȃǿ�ǲƥ�ƆơǂƫơȂƬǷ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ���Ǿƫơȁǁ�ǝȂǸů�ǚƷȂǳ�ơƿƛ��ƆȐǠǧ�ǂƫơȂƬǷ
������������������ǲºǬǼǳơ�ƧƽƢºȇǃ�Ŀ�Ƨơȁǂºǳơ�ǒºǠƥ�ǥȐƬºƻơȁ��ƩƢºǬƦǘǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨǼǈǳơȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǺǷ

�����ơ�ƨǠǫơȂǳơ�ƽƾǠƫ�ƨǠȈƦǗ�ǾȈǔƬǬƫ�ǾƬǐȈǬǻȁ��������������ŘǠŭƢºƥ�Ǿºǳ�ǶȀǔºǠƥ�ǲºǬǻȁ��ƢºȀȈǧ�ǁƾºǏ�ŗǳ
�����ƆƢǠǘǫ�ǂƫơȂƬǷ�Ƨơȁǂǳơ�śƥ�ƔƢǬƬǳȏơ�ǞǓȂǷȁ������ƐǹƗ�ǺǛƗ�ƢǷȁ��������ƢºǷ�ƧǂȀǌºǳơ�ǺǷ�ǮǴŻ�ƆƢưȇƾƷ�

����������������Ǻȇǂǌºǟȁ�ǦºȈǻ�ńƛ�ƨºǫǂƄơ�ǪǟơȂǐǳơ�Ŀ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǾǴǏȁƗ�ƾǫȁ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǾǰǴŻ
ƆƢȈƥƢƸǏ��������������ńƛ�ƨǼǈºǳơ�ǩǂºǗ�ǺǷ�ǾưȇƽƢƷƗ�ƪǴǏȁ�ǵơǂŭơ�ƨȇƢǣ�Ŀȁ�ÐÖ��ƆƢưȇƾºƷ�����ǺºǷȁ�

Ǘńƛ�ƨǠȈǌǳơ�ǩǂÕÏƆƢưȇƾƷ����
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�ƐǹƗ�ǂǿƢǜǳơȁ�ĐǂǇ���œǼǳơ�ǁơǂǰƫ�ǾƫǂȀǋ�����ǞǓȂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ�Ǿǳ���������ƢºǷ�ǂºƻƕ�ńƛ
ǽǂǯƿ����ǶȈǰūơ�ȆǬƫ�ƾǸŰ�ƾȈǈǳơ�������ǹǁƢǬŭơ�ǾǬǨǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǱȂǏȋơ�ǶȈǬǳơ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�������Ɨƾºƥ�Ľ

����������ƢǿǁƽƢǐǷȁ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƨȇơȁǁ�Ŀ�ƢǸǯ�Ʈȇƾūơ�ǹƢǈǳ�ǂǯǀƥ�ƾȈǈǳơ��~��ǰȈǧ�ƪǯǂƫ�ňƛ�Ƕ
������ȅƾǠƥ�ơȂǴǔƫ�Ǻǳ�Ǿƥ�ǶƬǰǈŤ�ǹƛ�ƢǷ�������������Ǒǁȋơ�ńƛ�ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƽȁƾŲ�ǲƦƷ�ƅơ�ƣƢƬǯ
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�����������������ňȂºǨǴţ�ǦºȈǯ�ơȁǂǜǻƢºǧ��ǑȂºūơ�ȆºǴǟ�ơƽǂȇ�ŖƷ�ƢǫǂƬǨȇ�Ǻǳȁ��ŗȈƥ�ǲǿƗ�ļǂƬǟȁ
ƢǸȀȈǧn�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƘǧ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ŗȇơȁǁ�ǂǯǀȇ�Ľ����

������ŅƢƬǳơ�ǂǯƿ�Ľ����ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�Ŀȁ���������ơǂºŭơ�Ǻǟ�ǲƠǇ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƛ���ǲºǿƘƥ�ƽ
����ǱƢǫ��ǽƙƢǈǻ�Ƕǿ�ǲǿ�ƪȈƦǳơ��~���Ɛǹƛ��ƅơ�ŉƗȁ�ȏ�������ǺºǷ�ǂǐºǠǳơ�ǲºƳǂǳơ�ǞºǷ�ǹȂºǰƫ�ƧƗǂŭơ�

ƢȀǷȂǫȁ�ƢȀȈƥƗ�ńƛ�ǞƳǂƬǧ��ƢȀǬǴǘȇ�Ľ��ǂǿƾǳơn�ÏÏ��
��ƮººȇƽƢƷƗ�Ŀ�ǱȂººǏȌǳ�ǞǷƢººŪơ�ƱƢººƬǳơ�ơǀººǿ�ǂººǯƿ��ǶǴǈººǷȁ�ȅǀººǷǂƬǳơ�ǽơȁǁȁ

ǱȂǇǂǳơǁȂǐǼǷ�ƺȈǌǴǳ��Ǧȇǂǌǳơ�ǂǿǃȋơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǦǏƢǻ�ȆǴǟ���
����ƥ�ƾȇǃ�Ǻǟ�ňơŐǘǳơ�Ǻǟ��ǺƗ�ǱƢǫ�Ƕǫǁ������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǱƢºǫ����~������Ǖǂºǧ�Ƕºǰǳ�ňƛ

����������ǲºȈǫ��śǴǬưǳơ�Ŀ�ňȂǨǴţ�ǦȈǯ�ơȁǂǜǻƢǧ�ǑȂūơ�ȆǴǟ�ǹȁƽǁơȁ�Ƕǰǻƛȁ������ǹȐǬưºǳơ�ƢºǷȁ�
��ǱƢǫ��ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ��ȋơ���ĐǄǟ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ŐǯƐǲƳȁ��������ƥ�ǾºǧǂǗȁ�ƅơ�ƾºȈƥ�ǾǧǂǗ�ƤƦǇ�Ƙ��Ƕǰȇƾºȇ

�����ơȂǴǔƫ�ȏȁ�ơȂǳǄƫ�Ǻǳ�Ǿƥ�ơȂǰǈǸƬǧ�ȋơȁ�������ŖƷ�ƢǫǂǨƬȇ�Ǻǳ�ƢǸćƛȁ��ļǂƬǟ�ǂǤǏ���ȆǴǟ�ơƽǂȇ�
�������������ƢºǸćƢǧ�ƢŷȂǸǴǠƫ�ȏȁ�ơȂǰǴȀƬǧ�ƢŷȂǷƾǬƫ�Ȑǧ��ĺǁ�Ǯǳƿ�ƢǸŮ�ƪǳƘǇȁ��ǑȂūơƗ��ǶºǴǟ

ǶǰǼǷn���
����ǱƢǫ�ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�Ǻǟȁ����ƪǬǴǘǻơƗ��������ńƛ�ǶǴǈǷ�Ǻƥ�ǂǸǟȁ�ƧǂǈȈǷ�Ǻƥ�śǐƷȁ�Ƣǻ

��������śǐƷ�Ǿǳ�ǱƢǫ�ǾȈǳƛ�ƢǼǈǴƳ�ƢǸǴǧ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�������ƪºȇƗǁ��ƆơŚưºǯ�ƆơŚºƻ�ƾȇǃƢȇ�ƪȈǬǳ�ƾǬǳ
�ƅơ�ǱȂǇǁ���ǣȁ��ǾưȇƾƷ�ƪǠũȁ����ǾǠǷ�ƪȈǴǏȁ��ǾǠǷ�ƩȁǄ���������ƆơŚºƻ�ƾºȇǃ�Ƣȇ�ƪȈǬǳ�ƾǬǳ�

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ƪǠũ�ƢǷ�ƾȇǃ�Ƣȇ�ƢǼƯƾƷ��ƆơŚưǯ���ǱƢǫ�����ƩŐºǯ�ƾºǬǳ�ƅơȁ�ȆƻƗ�ǺƥƢȇ

                                           
ÏÏ�������ǹǁƢºǬŭơ�ǾºǬǨǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǱȂǏȋơ��ÎÑÕ��ºº�ÎÑÖ���ÎÒÕ���ÎÓÍ��������ǶǴǈºǷ�ƶȈƸºǏ�Ô���ÎÏÖ�����ǲƟƢǔºǧ�ƣƢºƬǯ�

ƨƥƢƸǐǳơ��Ʈȇƾūơ�ÑÑÏÒ� 



 

 
�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǺǷ�ƩƢȈǐƼǋ�ÏÕ�� ÏÔÒ

����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�ȆǟƗ�ƪǼǯ�ȅǀǳơ�ǒǠƥ�ƪȈǈǻȁ��ȅƾȀǟ�ǵƾǫȁ�řǇ�����ǶǰƬƯƾºƷ�ƢºǸǧ�
������ǱƢǫ�Ľ��ǾȈǻȂǨǴǰƫ�Ȑǧ�ȏ�ƢǷȁ�ǽȂǴƦǫƢǧ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǵƢǫ�ƆƢǷȂȇ����ƾºȇ�ƔƢŠ�ƆƢƦȈǘƻ�ƢǼȈǧ��Ȅǟ

ƆƢŨ�����������ǱƢǫ�Ľ��ǂǯƿȁ�ǚǟȁȁ�ǾȈǴǟ�ŘƯƗȁ�ƅơ�ƾǸƸǧ��ƨǼȇƾŭơȁ�ƨǰǷ�śƥ���~������Ƣºȇ�ȏƗ�ƾºǠƥ�ƢǷƗ
Ɨ����������ǧ�ĺǁ�ǱȂǇǁ�řȈƫƘȇ�ǹƗ�ǮǋȂȇ�ǂǌƥ�ƢǻƗ�ƢŶƜǧ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȇƘ��������ǶǰȈºǧ�ǭǁƢºƫ�ƢºǻƗȁ��ƤºȈƳ

�����ƮºƸǧ�Ǿºƥ�ơȂǰǈǸƬǇơȁ�ƅơ�ƣƢƬǰƥ�ơȁǀƼǧ��ǁȂǼǳơȁ�ȃƾŮơ�ǾȈǧ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƢǸŮȁƗ�śǴǬưǳơ
�������Ľ�ǾȈǧ�Ƥǣǁȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ȄǴǟǱƢǫ�������������ƅơ�ǶǯǂºǯƿƗ�ŗȈºƥ�ǲǿƗ�Ŀ�ƅơ�ǶǯǂǯƿƗ�ŗȈƥ�ǲǿƗȁ

ŗȈƥ�ǲǿƗ�Ŀn���
����������������Ǻºƥ�ƾºȇǃ�Ǻºǟ�ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�Ǻǟ�ǩȁǂǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǂƻƕ�ƾǼǈƥȁƗ���ǱƢºǫ�Ƕºǫǁ��

��ǧ�ǾȈǴǟ�ƢǼǴƻƽǬ�Ǿǳ�ǱƢ����ƆơŚƻ�ƪȇƗǁ�ƾǬǳ�����ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƪƦƷƢǏ�ƾǬǳ�����ǾºǨǴƻ�ƪȈǴºǏȁ���
��������ǱƢǫ�ǾǻƗ�Śǣ�ǹƢȈƷ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ȂƸǼƥ�Ʈȇƾūơ�ǩƢǇȁ��������Ư�ǶǰȈºǧ�ǭǁƢºƫ�ňƛȁ�ȏƗ��śºǴǬ

��������������������ȄºǴǟ�ǹƢºǯ�Ǿºǯǂƫ�ǺºǷȁ�ȃƾºŮơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǾǠƦƫơ�ǺǷ�ƅơ�ǲƦƷ�Ȃǿ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƢŷƾƷƗ
��ƨǳȐǓ��ǱƢǫ�Ľ��ǾȈǧȁ�������ǱƢǫ��ǽƙƢǈǻ�ǾƬȈƥ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƢǼǴǬǧ���~���Ɛǹƛ�ƅơ�ŉƗȁ�ȏ����ǹȂºǰƫ�ƧƗǂŭơ�

������������������ǾǴºǏƗ�ǾºƬȈƥ�ǲºǿƗ��ƢºȀǷȂǫȁ�ƢȀȈƥƗ�ńƛ�ǞƳǂƬǧ�ƢȀǬǴǘȇ�Ľ�ǂǿƾǳơ�ǺǷ�ǂǐǠǳơ�ǲƳǂǳơ�ǞǷ
ƾǠƥ�ƨǫƾǐǳơ�ơȂǷǂƷ�Ǻȇǀǳơ�ǾƬƦǐǟȁǽn����

����Ǻƥ�ƾȇǃ�ǺǟƗ�ǱƢǫ�Ƕǫǁ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ���~��������ǶƬǰǈºŤ�ǹƛ�ƢºǷ�ǶǰȈǧ�ǭǁƢƫ�ňƛ
������ńƛ�ƔƢǸǈºǳơ�ǺºǷ�ƽȁƾŲ�ǲƦƷ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǂƻȉơ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ƢŷƾƷƗ�ȅƾǠƥ�ơȂǴǔƫ�Ǻǳ�Ǿƥ

ȋơ�������ŖƷ�ƢǫǂƬǨȇ�Ǻǳ�ƢǸćƛȁ�ŗȈƥ�ǲǿƗ�ļǂƬǟȁ��Ǒǁ�������ǦºȈǯ�ơȁǂǜǻƢǧ�ǑȂūơ�ȆǴǟ�ơƽǂȇ
�ňȂǨǴţ�ƢǸȀȈǧ��ļǂƬǟ�Ŀn�ÏÐ��

                                           
ÏÐ��Ɨǳơ�Ƕų�ǂǜǻȅǂǰǈǠǳơ�Ǻȇƾ��ǾǳƢƳǁȁ�ǽǁƽƢǐǷȁ�ǾǛƢǨǳȋ�ǲǐǨǷ�ǲǰǌƥ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�Ʊǂƻ�ƾǬǧ��� 
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Ƨƾǟ�ǾȈǧȁ�Ǿǳȁ ƷƗȃǂƻƗ�ƮȇƽƢ ǾǼǟ�ƭƾƷ��ƾƦǟ �����ȂºƥƗȁ��ȄºǴȈǳ�ĺƗ�Ǻºƥ�Ǻŧǂºǳơ
��ƢǗȁ�ňƢƦȈǌǳơ�ȁǂǸǟȁ������ǹƢȈƷ�Ǻƥ�ƾȇǄȇȁ��ǆǻƗ�Ǻƥ�ǂǔǼǳơȁ��ǅȁ���ȆºǸȈƬǳơ���ǩƢƸºǇƛȂƥƗȁ

ňƢƦȈǌǳơ�Ƨƾǟȁ�ƵƢƥǁ�ĺƗ�Ǻƥ�ƔƢǘǟȁ����
�ƶǀƬƗ�Ľř�ƱřƺƋŹ�ƶţŚƟƹ���
��ƆƢǷǃȐǷ�ƾȇǃ�ǲǛȁ�œǼǴǳ���ǭǁƢƦŭơ�ǾƴȀǼǳȁ���ǆƦƬǬȇ���������ǶºǴǠȇ�ǾºǼǟ�ǢǴƦȇ�Ǿȇƾǿ�ǺǷ

��ƷƗ�ȅȁǂȇ�ǾǷƢǰƷƗ�����������ƨºǸǴǰƥ�ǪǘǼǳơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƽƢȀƴǴǳ�ƨǏǂǧ�ǝƾȇ�Ńȁ��ǦǫȂƫ�ǹȁƽ�ǾưȇƽƢ
Ɛȏƛ��ƨǸǴǜǳơ�ǆǳƢů�Ŀ�Ǫūơǩǃǂȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�ƢȀǐǼƬǫơ� ��Ńȁ��ƢºŮ�ƆƢƦŰ�ǹƢǯ�ŗǳơ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ

�Őǯ�ǾǠǼŻ�ǼǇǾ��������Ɛȏƛ��Ǯǳƿ�Ǻǟ�ǽǂǸǟ�ǂƻƕ�ǽǂǐƥ�ƾǬǧ�ȁƗ����������ƅơ�ǽƢºǧȂƫ�ǹƗ�ƔƢǸǈºǳơ�ǁƾǫ�ǹƗ�
ǁƢƬƼŭơ�ǵƢȇƗ�śƬǇȁ�ƪǇ�ƨǼǇ�ƨǧȂǰǳƢƥ�ńƢǠƫ�ȁƗ�śƬǇȁ�ǹƢť�ƨǼǇ�Ŀ� ǂƴǿȇƨ���

ƨǨȈǴƻȁ�řƟơƾŭơ�ǱƢǫ��Ǻƥ�ƾȇǃ�ĿȂƫ śƬǇȁ�ƪǇ�ƨǼǇ�ǶǫǁƗ���
ǲȈǫȁ�����ǱǄǻ�Ƣŭ�Ǿǻƛ����Ɔơǁơƽ�ƢĄ�ŘƬƥơ�ƨǧȂǰǳơ��ƧƾǼǯ�ľ���������ǾºƫƢǧȁ�ŖºƷ�ƢĄ�ȆǬƥȁ���Ǿºǳȁ

ƤǬǟ���
�ȅƾǫơȂǳơ�ǱƢǫȁ���ǁǀǼŭơ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛȁ�ȆǷơǄūơ���������ǾºƬŦǂƫ�ǱȂºǗ�ƾǫȁ�ƨǧȂǰǳƢƥ�ƩƢǷ

Ǻƥơ�ǶǇƢǬǳơ�ȂƥƗ ǂǯƢǈǟ���
ȄǴǟ�ǵȐǈǧǁơǂƥȋơȁ�śǫƽƢǐǳơ�Ŀ�ǶǫǁƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ���
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