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ŠƿŵƺƘƀƫř�ŠƟŚŰƈƫř�ƾƟ�Šƫƺū��

��

źǀųŐţ źƈƘƫř�Ƽƫœ�źƸƔƫř�şǈƇ 

ƾƟ ŹŶŝ�ƖƯřƺū ĈźŰƫř�ŜŞƀŝ�Î 

�ŹŶŝ�ºƾŰŞƈƫř�ƞƿŚƳ���

�������ǁƾƥ�ƨǜǧƢŰ�ƾƳƢǈǷ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƘŪƛ�ŚƻƘƫ�ń�������ƩƢǟƢºǇ�ƭȐƯ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ
������ǵƢǸūơ�Ǻƥ�ŚǸǟ�ǞǷƢƳ�ǵƢǷƛ�ǵƢǫ�ƾǬǧ��ƺȈǌǳơ��ǺŧǂǳơƾƦǟ�������ŚƻƘºƬƥ�ȆƸƦǐºǳơ�ƶǴȇȂºǏ�

��������ƨǟƢǈǳơ�ǵƢŤ�Ŀ�ƢŮ�ƪǫȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ǂȀǜǳơ�ƧȐǏ�Ð�ÐÒ�ƆơǂȀǛ������ƧȐǏ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǩǂǨȇ�Ńȁ�
                                           

Î��ƽƾǠǳơ��ǑƢȇǂǳơ�ƧƾȇǂƳ��ÎÒÐÑÍ�ǆȈǸŬơ���ÎÏ��ƤƳǁ��ÎÑÐÎ�ºǿ�� 



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÔÖ

������ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ļƘȇȁ��ǪƟƢǫƽ�ǂǌǟ�ȃȂǇ�ǂǐǠǳơ���ƨǼǈǳơ�~�ƽơǂƥȍơ�ƨǼǇ�n����ȄºǴǟ�ǦºȈǨƼƬǴǳ
���Đǂūơ�Ƨƾǋ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�����ƧȐǏ�ǂƻƚƫ�ƮȈƷ���ƢŮ�ƪǫȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ǂȀǜǳơ����ǂǐºǠǳơ�ǵƾºǬƫȁ�

ƢȀƬǫȁ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƢǼȈƦǻ�ƨǼǈƥ�ƆƢȈǇƘƫ�Ǯǳƿȁ� ƾǸŰ�� 
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ƲǀƠƿźƄƫř�ƲǀƯźŰƫřƹ�ŪŰƫř�ŠƗƺſƺƯ�ƕƹźƄƯÏ��

şŹƺƴưƫř�ŠƴƿŶưƫř���ƪƿƺƐƫř�ŶƫŚų��
Ɨƾƥ�������������Ƨǁơƽ�ǾºȈǴǟ�ǥǂǌºƫ�ȅǀºǳơ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǝȁǂǌǷ

�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�����������śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƺȇǁƢƫ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƧƾǟƢǫ�ƔƢǼƦǳ�ǲǸǟ�ǩǂǧ�ǺȇȂǰƫ
�śǨȇǂǌǳơ���ǂǜƬǼȇȁ������������ǁƽƢǐºŭơ�ǞºŦȁ�ƶǈºŭ�śȈƦƬǰŭơ�ǞǷ�ǩǂǨǳơ�ǮǴƫ�ƽȂȀƳ�ǂǧƢǔƬƫ�ǹƗ�

śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ƺȇǁƢƫȁ�Ʋūơ�Ǻǟ�ǾƳǁƢƻȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈźǁƢƬǳơ���
�������������ƲȀºǼŭ�ƨºȇǄȈǴųȍơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�śƬǤǴǳƢºƥ�ƆƢȈǨºǏȁ�ƆȐȈǳƽ�ĿƢǬưǳơ�ǝȁǂǌŭơ�ƾǟƗȁ�

��������Ʒ�ƨǟȂǇȂŭơ�ǱȂƻƾƥ�ƆƢǻơǀȇƛ�śǴǷƢǠǴǳ�ƾǋǂǷ�ƨƥƢưŠ�ǹȂǰȈǳ�ǝȁǂǌŭơ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǄȈ��ȆºǴǸǠǳơ��
���������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�Ŀ�śưƷƢºƦǴǳ�ǲǸǟ�ǉǁȁ�ǶȈǜǼƫ�Ļ�ƮȈƷ���ƣǂºǤŭơȁ���ƢºȇǄȈǳƢǷȁ����ǹƢºǼƦǳȁ��

�������ƨǟȂǇȂŭơ�ǁȁƢŰ�ǺǷ�ǁȂŰ�ǲǯ�ƩƢǟȂǓȂǷȁ�ǂǏƢǼǟ�ƨǌǫƢǼŭ����ǞºųƗ�ƨǌǫƢǼǷȁ����ǲƦǈºǳơ
ƢȀƟơǂƯȍ�ƨȈǸǴǠǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈưƸƦǳơ�ƢĆƽƢǷ�ƨǷƾƻȁ����

                                           

Ï��º�ǺǗȂǳơ�ƧƾȇǂƳÏÍÎÍ/ÍÓ/ÏÔ  
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���ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�śǷƗ����ǝȁǂǌºŭơ�ǆȈƟǁ������ǁȂƬǯƾºǳơ�������ƅơƾºƦǟ�Ǻºƥ�ƾºȀǧ
ȅǁƢǸǈǳơ����ƐǹƗ�ƾǯƗ�������ƨȈǈȈǇƘƬǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǃȁƢš�ƨǟȂǇȂŭơ�ǝȁǂǌǷ���ƔƢǼƥȁ��

�����ǀȈǨǼƬǳơȁ�ǪȈƦǘƬǳơ�ńƛ�ƢĆơƽƾŰȁ�ǲǸǠǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�������ǺºǷ�ƨºǠƥƢƬǷȁ�ǥơǂǋƛ�Ǫǧȁ����ŚºǷƗ
�ǑƢȇǂǳơ�ƨǬǘǼǷ���������ȄǴǟ�ǵƢǠǳơ�ǥǂǌŭơȁ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ǆǴů�ǆȈƟǁȁ���ƨǟȂǇȂŭơ
ƥ�ǹƢǸǴǇ�ŚǷȋơǾƬȇƢǟǁȁ�ǾǷƢǸƬǿơ�ǲƳ�ǝȁǂǌŭơ�ŅȂȇ�ȅǀǳơ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻ���

����ƆƢºǬƦǗ�º� ƩƢºǟƢǸƬƳơ�Ƨǂǌºǟ�ƩƾǬǟ�ŗǳơ�ǝȁǂǌǸǴǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƩǂǫƗȁ�
�º�ȅǁƢǸǈǴǳ ���������ƨºǏƢŬơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƧƾºǟƢǫ�ƪǸǸºǏȁ�ƩƽƾºƷ�ƢºǸǯ�ƨºȇǂǜǼǳơ�ǢȈǐºǳơ
ƨǟȂǇȂŭƢƥ��śǼǬƬǳ�������ƆƢǨȈǔǷ��ƨǟȂǇȂǸǴǳ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǁƽƢǐŭơ�ǞŦ�ƨȈǴǸǟ������Ǻȇǀºǳơ�ƽƾºǟ�ǹƗ�
ơȂǯǂƬǋơ��ǉǁȁ�Ŀ�������������ƨǟȂºǇȂŭơ�ǁȁƢŰ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ǺǷ�ǲǸǠǳơÎÕÎ�
ƆƢưƷƢƥ���

�ƪǐǐƻ�ƾǫȁ���������ƨǟȂǇȂŭơ�ǺǷ�Śƻȋơ�ǶǈǬǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǲǸǠǳơ�ǉǁȁ
�ƱƢƴŞ�ƨȈǼǠŭơȁ��������ƮºȈƷ�ǺºǷ�ŃƢºǠǳơ�ƩơǁƢǫ�Ŀ�Ǳȁƾǳơ�ȆǫƢƥȁ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾǳơ

ƽƾǠǳơ�ǩǂǗȁ� Ǿƥȁǁƽȁ�ǱȂǏȂǳơ�Ʋūơ�ƩƢƸǴǘǐǷȁ��ơƽƢǠǳơȁ�Ʃ���ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȈºǬǳơȁ���
ƨȈǧƢǬưǳơȁ��Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƤǻƢŪơȁ���

����������ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǞŦȁ�ƾǏǁ�Ǻǟ�ƨǳȁƚǈŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƾǟơȂǫ�ƨǼŪ�ƪǻƢǯȁ
ƨȈũǂǳơ������Ʋūơȁ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�Ǻǟ�ƨȈũǂǳơ�Śǣȁ�����������śǠǈºƫ�ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ƩƾºǬǟ�ƾǫ�
ƆƢǟƢǸƬƳơ���������ǂǌºǳơ�śǷǂūơȁ�ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǂǐƷ�ƢŮȐƻ�ĻśǨȇ����ǱƢºƻƽƛȁ�
ǞȈŦ�����ƢȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�Ļ�ŗǳơ�ƩȐȈƴǈƬǳơ����ƨǤǳƢƦǳơȁ�ÐÒ������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳƢƥ�ǲȈƴǈƫ�ǦǳƗ���
ȁÒÍÍÍ���ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ǲȈƴǈƫ�����ǸǈºŨȁ�śǨǳƗȁ�Ƣ����ƨȈǈºǻǂǨǳơ�ƨºǤǴǳƢƥ�ƨƟ����ƧƾºǟƢǫ�Ŀ��

ƨǟȂǇȂŭƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ���
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ǂǜƬǼȇȁ������śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǞǈƬƫ�ǹƗ����ƩȏƢǬŭơ�ǲǯ�ǲǸǌƬǳ���
ơȁǖƟơǂŬ���ƩȐȈƴǈƬǳơȁ��ǁȂǐǳơȁ���ǵȐǧȋơȁ���ǪƟƢƯȂǳơȁ���ƩƢǗȂǘƼŭơȁ���ƩơƔƢǐƷȍơȁ���

ƩȐȈǴƸƬǳơȁ�����ŃƢǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƨȈǼǠŭơ������śƻǁƚºǷ�ƣƢƬǰƬºǇơ�Ǯǳǀǯȁ����śưƷƢºƥȁ���
ǺǷ�śȈǼǠǷȁ�śǈǼŪơ�śƦǻƢŪơ�Ǻȇǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǴǳ�ƩƢȈǈǼŪơ�ǦǴƬű�ǺǷȁ����
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����Ŧ�ƨȈǘǤƫ�ńƛ�ǝȁǂǌŭơ�ǥƾȀȇȁ���ǁȂǐºǟ�ǺǷ�ƲūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȈǼǷǄǳơ�ǁȂǐǳơ�ǞȈ
ƢǷ ǹȉơ�ŖƷ�ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƶǌǳơ�ňƢǠƫ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ŀȁ��ƢǷƗ��ƢȀȈǧ�ǦȈǳƘƬǳơ�ƨǴǫȁ���ƾǠƦǳơ

ňƢǰŭơ��������Ʋūơ�ǶȈǴǫƜƥ�ǥǂǠȇ�ƢǸȈǧ�ƽƾƸƬȈǧ������ƨºǼȇƾŭơȁ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ��ƧǁȂºǼŭơ����ǹƾºŭơȁ
ƨǈȈƟǂǳơ�����ƢǸŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȈǻơǂǸǠǳơ�Ǆǯơǂŭơȁ�����ƢǸȀǼǷ�ƨƦȇǂǬǳơȁ����ƢǸǯ��ǵơǂƷȍơ�ƪȈǫơȂǷ�ǲǸǌȇ��

Ʋūơ�ǩǂǗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǶȀǰǳƢǈǷȁ��ǶȀǼǗơȂǷȁ��ǎƟƢǐƻȁ� ǶĆȐǬǼƫ���
�������śǼǗơȂŭơ�ȄǴǟ�ǝȁǂǌŭơ�ƵƢƬǨǻơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛ�ȅǁƢǸǈǳơ�Ƣǟƽȁ�����ƨǯơǂºǋ�ƶƬǧȁ�

ǶȀǠǷ����ƆơƔǄƳ�ǶćȂǯ��ƆƢºǸȀǷ�������ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǁƽƢǐºǷ�ǺºǷ����������ȄºǴǟ�ƨǟȂºǇȂŭơ�ƽƢºǸƬǟơ�ǹȁƽ�
śưƷƢƦǳơ������ƆƢƦƷǂǷ��ǖǬǧ�ƨƦƼǼǳơȁ�śƻǁƚŭơȁ�ǈŠ�������ǱȐºƻ�ǺǷ�ǝȁǂǌŭơ�Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ƩƢŷƢ
ŉƾǬƫ���ǝȁǂǌǸǴǳ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǁƽƢǐǷ����ƢȀǼǟ�Ɣȏƽȍơ�ȁƗ���������ƣƢºƬǰǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƫ�ǁƢǈǷ�ƶƬǧȁ�
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Ŀ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ��������ǶȀƟơǁƖºƥ�ǅƢǼƠƬºǇȏơȁ�ƣƢƬǰƬǇȏơ�ǱȐƻ�ǺǷ����ǶĆơŐºƻȁ����ǺºǷ��
ơƨȈǸǴǠǳơ�ǶǿƽȂȀŝ�śǧȁǂǠŭơȁ�śȈǼǠŭ�ǱƢăơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈưƸƦǳơȁ����

���ǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ǹȁƢǠƬƫ���������ǵƽƢºƻ�ƾȀǠǷ�Ȇǿ�ȃǂƻƗ�ƨȈǷȂǰƷ�ƩƢȀƳ�ǞǷ�ǄȇǄǠǳơƾƦ
śǷǂūơǌǳơ�ŅƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ƨǁơǃȁȁ�Ʋūơ�Ƨǁơǃȁȁ�ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢŝ�Ʋūơ�ƭƢŞȋ�śǨȇǂ��
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����ǹƽȏ�Ǻƥ�ƨǯǂǋ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ���ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǺǷ�����ȆºǸǴǠǳơ�ǝȁǂǌºŭơ�ơǀĄ�ǝȐǘǓȐǳ��
ŚƦǰǳơ��������������ƾºȀǧ�ǮºǴŭơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǝȁǂǌǷ�ƲǷƽ�ƾǠƥ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƨǬǧơȂŭơ�ǾȈǴǟ�ƩǁƾǏ�ȅǀǳơ��

��ǾǠǷ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂƸǴǳ���������ǵȐǟȎǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴăơ�ǽȏȂƬȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ��ƆƢǬƥƢǇ����ǁơƾºǏȍ
ǲǷƢǰƬǷ�ȆǟȂǇȂǷ�ǲǸǟ���

�śǈȈƟǁ�śƦǻƢƳ�ǺǷ�ǝȁǂǌŭơ�ǹȂǰƬȇȁ���Ȃǿ�Ǳȁȋơ��śǷǂºūơȁ�Ʋūơ�ƨǟȂǇȂǷ
śǨȇǂǌǳơ������ǪȈƯȂƬǳơȁ�ƣƢƬǰƬǇȏơȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�������ơǀºǿ�ǵƢǈǫƗ�ȆǘǤƫ�ƮȈŞ�
ƤǻƢŪơ��������������ǵȐºǇȍơ�ǁȂºȀǜƥ�ƆơǁȁǂºǷ�ǵȐǇȍơ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǀǼǷ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩơǂƬǨǳơ�ǲǯ�ƨȈǻƢǸưǳơ��

�ƢĄ�ǵƢǸƬǿȏơȁ��������ƨºȈǷȂȈǳơ�ƧƢºȈūơ�ƩƢȈƥƽƗ�Ŀ�ƢŮȂƻƽȁ����������ŐºǯƗ�ƧǁȂǐºƥ�ƢȀºǼǟ�ǦȈǳƘºƬǳơȁ��
ǪǸǟƗȁ��ǀǯȁ��������ȆǇƢƦǠǳơ�ǂǐǠǳơ�ƨȇƢć�ŖƷ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȂȀǠǳơ�Ǯǳ���ǲǸǌȇȁ���ǶǈºǬǳơ



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÐ

����ȆǯȂǴǸŭơ�ƾȀǠǳơ�Ŀ�Ʋūơ�ňƢưǳơ���ňƢǸưǠǳơ�ƾȀǠǳơȁ����ȅƽȂǠǈǳơ�ƾȀǠǳơȁ������ƨȇƽȂǠǈºǳơ�ƨºǳȁƾǳơ
ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ����Ʋºūơ�ƮºǳƢưǳơ�ǶǈºǬǳơ�ǱȁƢǼƬȇȁ�� �ƽȂºȀǟ�Ŀ�����ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǭȂºǴǷ

��ƨȇƽȂǠǈǳơ��������ƭȂŞ�ȅȂƬƸȈǇ�Ǟƥơǂǳơ�ǶǈǬǳơȁ��������ȆǓƢŭơ�Ŀ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ǻǟ�ƩƢǇơǁƽȁ
�ǂǓƢūơ�ƪǫȂǳơȁ�����ǵǂƸǴǳ�ƪŤ�ŗǳơ�ƩƢǠǇȂƬǳơȁ���������ȅƽȂǠǈºǳơ�ƾºȀǠǳơ�ǲƦǫ�Ǧȇǂǌǳơ�Ȇǰŭơ

������ơǀǿ�ǺǷ�ǆǷƢŬơ�ǶǈǬǳơ�ǹȂǰȈǇȁ��ǾƟƢǼƯƗ�Ŀȁ����������ƨºǼȇƾŭơ�Ǻºǟ�ƨǟȂºǇȂŭơ�ǺºǷ�ƤºǻƢŪơ
������ǶǈºǬǳơ�Ŀ�ƩƢǨǏơȂŭơȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǆǨǼƥ�ƧǁȂǼŭơ���������ǅƽƢǈºǳơ�ǶǈºǬǳơ�ǑǂºǠȇȁ��ǪƥƢǈºǳơ

��ȁǁƽ�Ǻǟ�ƩƢǟȂǓȂǷ�Ʋūơ�ƣ��ǾǫǂǗȁ������ǂǟƢǌºŭơ�Ǻºǟȁ���ƨºǇƾǬŭơ������ƱƢºƴūơ�ƽơƾºǟƗȁ�
��������ǾƫƢƸǴǘǐǷȁ�Ʋūơ�Ŀ�ǺǯƢǷȋơ�Ǻǟ�ǶƳƢǠǷ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�����ǞƥƢǈǳơ�ǶǈǬǳơ�ǪƯȂȈǇ�ƢǸǼȈƥ

�����ƧǂǋƢƦŭơ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƽȂȀƳ����ǶǈºǬǳơ�Ŀȁ��ǾǘȈǘţȁ�Ʋūơ�ǶȈǜǼƬƥ
ǶȈǳƢǫȋơ�ƤǈƷ�ƱƢƴƸǴǳ�ȆǨǏȁ�ǦȈǼǐƫ�ǺǷƢưǳơ �ǹȂǸƬǼȇ�ŗǳơ�ǱȁƾǳơȁƢȀȈǳƛ���

����������śǨȇǂǌºǳơ�śǷǂºūơȁ�Ʋºūơ�ƨǟȂǇȂǷ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ƤǻƢŪơ�ƢǷƗ������ƧƾºǟƢǫ�ȂºȀǧ�
ƩƢǷȂǴǠǷ�������Ǻǟ�ƨȈƥƽƗ�ƢȈǧơǂƳȂȈǴƦƥ�ǹȂǰƬǇ�ƨȈǈǻǂǨǳơȁ�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�Ʋūơ�

�����Ʋūơ�Ǻǟ�Ʈƥȁ�ǂǌǻ�ƢǷ�ǲǯ�����ĐǂǷ�ȄǴǟ�ƤƬǯ�ƢǷȁ��ǁȂǐǠǳơ����������ǙȂºǨŰȁ�ƽȂºƳȂǷ�Ȃºǿ�ƢǷȁ�
ȃƾǳ�������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƽơǂǧȋơ��������Ǯǳǀºǯȁ��ƢºȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ƨȇƽȂǠǈºǳơ�

ƩƢȈǸǈǷ�ǺǯƢǷȋơ��ƩƢƸǴǘǐŭơȁ����Ʋūơ�ƩƢǻƢȈƥȁ���ƭơƾƷȋơȁ���ǵȂºǇǂǳơȁ���ǖƟơǂºŬơȁ���
ǁȂǐǳơȁ� ǵȐǧȋơȁ���

��
��

��
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ƻƹŚŤƠƫř�ŹřŻŚŝ�ơǈƛœ�Ð���
śŚƿŵ�ơŵŚƇ�ŶưŰƯ��

����ƆȏƢǬǷ�ǁȂȀǋ�ƨǠǔƥ�ǲƦǫ�ƪƦƬǯ���ǹơȂǼǠƥ�~ȃȁƢƬǧ�n��ǱȂǬǳƢºƥ�ǾƫƗƾƥ��~�����ǞºƦƬǻ�ǺºǷ
�������ǈǨǻ�ǺǷ��ǲƬǬǻ�ǺǷ��ǂǨǰǻ�ǺǷ��ǒǧǂǻ�ǺǷ���������ƧƽƢºƷ�ƨǴƠºǇƗ��ǞǗƢǬǻ�ǺǷȁ��ǝƾƦǻ�ǺǷ��Ǫ

���ƢĄƢǏƗ�ŗǳơ�ǅȁƙǂǳơ�ǒǠƥ�ǲƻơƽ�Ʃǁơƽ�ƢćƗ�ƾƥȏ�ǁơǃƢƥ���ǲǘǿ�ƢǸǧ��ǁơȁƾǳƢƥ�ȃȁƢƬǨǳơ
�� ƢǼǇȁƙǁ�ȄǴǟº�� ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�º��Ɔơƽƾºǟ�ǩȂºǨȇ�ƾǫ�ȃȁƢƬǧ�ǺǷ�����ŗºǳơ�ȃȁƢºƬǨǳơ�ǲºǸů�

������������ǦºǫȂƬƫ�ȏȁ��ȆȀºƬǼƫ�ȏ�ƨºǴȇȂǗ�ƨǴǈºǴǇ�Ƣºćƛ��ȆǷȐºǇȍơ�ƺȇǁƢºƬǳơ�ǱơȂǗ�ƩǁƾǏ
�ǸǼȇƗ�ǮǬƷȐƫ�ƪǼǯ�Ƣ�������������ƪǼǯ�ȁƗ��ǝƢȇǀŭơ�Őǟ�ȁƗ��ƣȂǇƢūơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ȁƗ��ǃƢǨǴƬǳơ�ǵƢǷƗ

����������ƪºǻƗȁ��ȃȁƢºƬǧ�ǂǘǬƫ�Ʃƾǣ�Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǰǧ��ňȁǂƬǰǳȍơ�ǭƾȇǂƥ�ƶǨǐƬƫ
ǵǂǐŹ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƤƥǄƫ�ȅǀǳơ�ǺǷȁ��ƨǸȀŭơ�ǽǀŮ�ǲǿƚŭơ�ǺǷ�ȅǁƾƫ�ȏ�n� 

�������ƐǹƗ�ǭơǀǻƕ�ȅƾǴƻ�Ŀ�ǁƾȇ�Ńȁ�Ǯǳƿ�ƪƦƬǯ������ơǀºǿ�ǩȐºǣƛ�~�ǁơǃƢºƦǳơ�n��ǹȂǰȈºǇ
���������������ȄºǴǟ�ȃȂºƬǨǳơ�ǂǐǬƥ�ǄȇǄǠǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǮǴŭơ�ǁơǂǫ�ƔƢƳ�ƾǬǴǧ��ƩǁȂǐƫ�ƢŲ�ǝǂǇƗ
���������������ǾºȈǳƛ�ƢºǼƬǴƻƽƗ�ȅǀºǳơ�ƤȈƠǰǳơȁ�Ǯƥǂŭơȁ�ǶǴǜŭơ�ǪǨǼǳơ�ǺǷ�ƢǼƳǂƼȈǳ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢƦǯ�ƨƠȈǿ
��������������ơǀºȀǧ��ƢǼǳȂƷ�ǺǷ�ŃƢǠǳơ�ǁƾǼƫȁ�ƨǌǿƽ�ǁƾǐǷ�ǹȂǰǻ�ǹƗ�ǺǷ�ƢǻƿƢǬǻȍȁ��ȃȁƢƬǨǳơ�ȄǓȂǧ

ǇƗȁ��ƢĄƢǐǻ�ńƛ�ǁȂǷȋơ�ƽƢǟƗ�ǁơǂǬǳơƢǿǁƢƦƬǟơ�ȃȂƬǨǴǳ�ǞƳǁƗȁ��ƢȀǴǿƗ�ńƛ�ǁȂǷȋơ�ƾǼ���
������������ƩƢȈƟƢǔºǨǳơȁ��ǂƥƢǼŭơ�ȄǴǟ�ǺǷ�ȃȁƢƬǨǳơ�ƩȏȐǋ�ƶƬǧ�ơȁƽƢƬǟơ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟȁ

�������ƆơȂǼǠǸƬȇ�ǹƗȁ��ƪǸǐǳơ�ƨǴȈǔǧ�ơȂǸǴǠƬȇ�ǹƗ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƩƢǻȁƾǷȁ�ƆơƾȈƳ�������ǂºǷȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�
����ǂȇǀŢ�ǺǷ�ȆǰǴŭơ~���������ƔơǄºŪơȁ�ƨƦǇƢƸǸǴǳ�ǾǈǨǻ�ǑǂǠȈǈǧ�ƤȈƫǂƬǳơ�ơǀǿ�ǃȁƢƴƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�

                                           
Ð���ƾºƷȋơ��ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơÍÒǹƢºǔǷǁ��ÎÑÐÎ���ºǿ�ÎÒ�ǆǘǈǣơ�ÏÍÎÍ�ƽƾǠǳơ�ÎÎÒÕÐ� 



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÒ

��ƆƢǼƟƢǯ��ǝƽơǂǳơ�Ȇǟǂǌǳơ����������ǁƢºƦƬǟơ�ǲºǯ�ǩȂǧ�ǺǗȂǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƨƸǴǐǸǧ��ǹƢǯ�ǺǷ�n���ǱȂºǫȁ��
ǮǴŭơ��~���������Ɛǲǫ�ǾȈǧ�ǲǿƢǈƫ�ȅƘƥ�ȄǓǂǻ�Ǻǳȁ��ǂǯƿ�ƢǷ�ƨǧƢǯ�ǞƥƢƬǼǇ��ǂưǯ�ȁƗ�n�����ƨºǤǴǳơ�ǽǀºȀǧ��

�������������ŘºǠŭơ�ƧƽƾºŰ�ȆȀǧ��ǶȀǨǳơ�ǥȐƬƻơȁ�ǲȇȁƘƬǳơ�ǲƦǬƫȏ��ƨǳȁƚǈŭơȁ��ƨũƢūơȁ��ƨǷǃƢūơ
ǥƾŮơ�ƨȈǴƳ��ƾǐǬǳơ�ƨƸǓơȁ���

�Ƴȁ�ƾǫȁ�����������ƪºƦƷǁȁ��ƨǷȋơ�ƔƢǸǴǟ�Ǿƥ�ȄǨƬƷƢǧ��ǵƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǾǬƸƬǇơ�ƢǷ�ǁơǂǬǳơ�ƾ
��������������ŗºǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǃǂƥƗȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǞȈǸŪơ�ǽŐƬǟơȁ��ǹȂǨǐǼŭơ�Ǿƥ�ƽƢǋƗȁ��ǞǸƬăơ�ƶƟơǂǋ�Ǿƥ

�����ƾǳȁ��ƢȀƬȈŷƗ�ȃȁƢƬǨǴǳȁ��ǾƬǻƢǰǷ�ǺȇƾǴǳ�ǚǨŢĶ������ƐǹƘºƥ�ƨºǬưǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�����Ʃơƿ�ƩƢºȀŪơ�
������ƬǇ�ǽǀȈǨǼƫȁ�ǂǷȋơ�ƨǠƥƢƬǷ�ƢȀȈǳƛ�ǲǯȂŭơ�ƨǫȐǠǳơ�������ƾƴȈºǇȁ��ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ƢǿǁơȁƽƘƥ�ǵȂǬ

��������������ǺȇǁƢºȈƻ�ǵƢºǷƗ�ǶȀǈºǨǻƗ�ƨºǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈºǳ�ȃȂºƬǨǳơ�ȄǴǟ�ơȁƗǂš�Ǻȇǀǳơ���ƨƦºǇƢƄơ��ȁƗ
ǾǈǨǻ�ǁƾǫ�ǥǂǟȁ��ǵȐǰǳơ�ǵƢǷǃ�ƾǋ�ǺǷ�ǲǫƢǠǳơȁ��ƪǸǐǳơ� 
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ŠǀƴƏƺƫř�şŶůƺƫř�żƿżƘŤƫ�ƺƗŶƿ�ŹŚňƠƈƫř��

ŠƴŤƠƫř�şŚƗŵ�İƬƗ�ŠƇźƠƫř�ŢƿƺƠţƹÑ��

�����ǺǈƷ�ƺȈǌǳơ�ȆǠȈǌǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǲƳǁ�Ƣǟƽ�������ǦºǫơȂŭơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ķǳƛ�ǁƢǨǐǳơ�
�����������������ƲȈºǴŬơ�ƨºǬǘǼǷȁ�ƨºǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨǠȈǌºǳơ�ǹȂºǨǬưŭơȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǱƢƳǁ�ƢǿƢǼƦƫ�ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ

�ǺȇƽƾǌƬŭơ�Ɣơǃƛ�ȆǇǁƢǨǳơ�����
������ƪǬǴƫ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǁƢǨǐǳơ�ǁƢǋƗȁ��ǺǗȂǳơ�������ƨȈŷƗ�ķǳƛ�ǾǼǷ�ƨƼǈǻ�����ķºǴǟ�ƔƢǼƦǳơ

��������ƫȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ƤȈǴǐƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�Ǯǳƿ����ķºǴǟ�ƨºǏǂǨǳơ�ƪºȇȂǨ
ƽƢǬƷȋơȁ�ǺƟƢǤǔǳơ�Ʈƥȁ�ƨǼƬǨǳơ�ǱƢǠǋƛ�ơȁƽơǁƗ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǫƢūơȁ�Ɣơƾǟȋơ����

��
��
��
��
��
��
��
��

��

                                           
Ñ��ǳơǺȇȏ�ǹȁƗ�ǺǗȂ��ÏÖ�Ö�ÏÍÎÍ� 



 

 
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ƨǳȂƳ� ÏÕÔ

ǱƢǫȁ�������������ǁƢǰǼƬºǇȏơȁ�Ƥƴǌǳơȁ�ƨǻơƽȍơ�ǦǫơȂŭ�ǂȇƾǬƫȁ�ƨȈƥƢƳƜƥ�ǂǜǼǳơ�ȆǤƦǼȇ
�����������������ǽƢºš�ƤºȈƦūơ�ƢºǼǼǗȁ�Ŀ�ƨºǏƢƻȁ�ƨǠȈǌǳơ�ȆǨǬưǷȁ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�Śưǯ�Ǻǟ�ƩǁƾǏ�ŗǳơ

����ǈǳơ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ķǳƛ�ƧƔƢǇȍơ�������ƩơǂǌºǠǳơ�ƩƢŹǂǐºƫȁ�ƩƢǻƢȈƥ�ƪǳơȂƫ�ƮȈƷ��ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈ
�������������ƗŐºƬƫ�ƢȀǴǯ��ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơȁ�ŐŬơȁ�ǵƢǷƾǳơȁ�ƔƢǈƷȋơȁ�ǦȈǘǬǳơ�Ŀ�ƨǠȈǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ

������Ǿƥ�ǵƢǫ�ǺŲȁ�śǌŭơ�ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�����ȆǠȈǌǳơ�ǞǸƬăơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǽƢšȏơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�ƆơƾǯƚǷ
�����ƩƢȀƳȂƫȁ��ƩƢǧȐŬơ�ƧǁƢƯƛ�ǒǧǂȇȁ�ǱơƾƬǟȏơ�ķǼƦƬȇ�ȅǀǳơ����ķºǳƛ�ƧƔƢºǇȍơȁ��ƽƾǌºƬǳơ

�����������ǱȂºǇǂǳơ�ƨƥƢƸǐºǯ�ƨºǷǂƬƄơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢȈǐºƼǌǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǃȂǷǁ���ǾºƫƢƳȁǃȁ�
ǺȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƩơǂǿƢǘǳơ���

�����������ƪºȀšơ�ŗºǳơ�ƩƢºȀŪơ�ǒǠƥ�ķǴǟ�ǁƢǨǐǳơ�ƤƬǟȁ��������ƾȇƾǌºǳơ�ǦºǇȋơ�ǞºǷ
�����������Ǒǂºǧȁ��ȆǨƟƢǘǳơ�ǺƸǌǳơ�ƨǴǏơȂǷȁ��ƨȈǿơǂǰǳơ�ķǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�Ŀ�ƭƾƷƢǷ�ǱȐǤƬǇȏ

����ȇ�ǹƘƥ�ƨǠȈǌǳơ�ķǴǟ�ƤǳƢǘǷ��������ơǀºǯ�ơȂºǴǠǨȇȁ�ơǀºǯ�ơȂǳȂǬ���������ǾºǻƘƥ�Ǯºǳƿ�ƆƢǨºǏơȁ���ƣȂǴºǇƗ
������������ƨǸǴǯ�ȅƗ�Ǻǟ�ǹȂǳƚǈǷ�ǶȀǼǷ�ǹȂȇƽȂǠǈǳơ�ƨǏƢƻȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǲǯ�ǹƘǯȁ��ȆǷƢĆơ�ȆƟȐǠƬǇơ

ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ȆǠȈǋ�ǥǂǘƬǷ�ƢĄ�ǵȂǬȇ�ƨǇǁƢŲ�ȁƗ����
���ǁƢǨǐǳơ�ǱƔƢǈƫȁ����������ƤǈºǼȇ�ĺƢǿǁƛ�ǲǸǟ�ȅƗ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǲǸƸƬȇ�ǲǿ

����ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǶǴǈŭ����ǲǿ�ȁƗ���������������ƨºȇŚǨǰƫ�ĶȂºƬǧ�ƨºȇƗ�ƨȈǳȁƚǈºǷ�ǶȀǴǯ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǲǸƸƬȇ�
�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǶȀǧƾȀƬǈȇ�ĺƢǿǁƛ�ǲǸǟ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǠȈǌǴǳ���

�������ķǳƛ�ơȂǠǈȇ�ǹƗ�ǞȈǸŪơ�ǁƢǨǐǳơ�Ƣǟƽȁ�������ǵơǂºƬƷȏơ�ǅǂǰƫ�ƧƾȇƾƳ�ƔơȂƳƗ�ǞǼǏ
�����������������ƨºǼƬǨǳơ�ƩȏȁƢºŰ�ƾºǓ�ƨȈǷȐºǇȍơȁ�ƨºȈǼǗȂǳơ�ƨƷƢǈºǳơ�Ŀ�ƨºǟƢǼŭơ�ȅĐȂǬƫȁ��ǱƽƢƦƬŭơ

ǩơǂƬƻȏơȁ����
��ƔƢǇƛ�ƩǁƾǏ�ƢŭƢǗȁ������ƾºƷƗ�ǦºǴǰȇ�ǶǴǧ�ƨǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ�ƧƢǟƽ�ǺǷ�ƨǠȈǌǴǳ�Ʃơ

ƩơƔƢǇȍơ�ǮǴƫ�ķǴǟ�ƽǂǳơ�ƔƢǼǟ��ǹȂƦǴǘȇȁ�ƨǠȈǌǳơ�ǺǷ�ǹȂƦǴǘȇ�Ǻȇǀǳơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ���



 

 
ÏÕÕ����Ʋūơ�ƩƢǬȈǷº�ƽƾǠǳơ�ÐÑ 

�È///¼¸¯�Ê///§�Ä///·ÑY

����ǁƢǨǐǳơ�ƾǬƬǻơ�ƢǸǯ�����������ƨºǧơǂƻ�Ƥǿơǀºŭơ�śƥ�ƤȇǂǬƬǳơ�ǹȁǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ǒǠƥ
����ǖǬǧ�ǊȇƢǠƬǳơ�ķǳƛ�ǹȂǟƾȇȁ��ƆƢŷȁȁ�����ǹƗ�ƆƢǨȈǔǷ�����ƾºȈȇƘƫȁ��ƨºȈǿơǂǰǳơ�ķºǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ

ǺƸǌǳơ���������������Ƕºǿȁ�ķºǳƛ�ƆƢǔȇƗ�ǊȇƢǠƬǳơ�ǱĐȂŹ�ƾǫ��ƩƢȈƟƢǔǨǳơ�ǒǠƥ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ȅǀǳơ�ȆǨƟƢǘǳơ�
����������������ƢºǷ�ȂºŴ�Ǟǧƾȇ�ȆǨƟƢǘǳơ�ǺƸǌǳơ�ǹȋ��ĶǂƻƗ�ǹơƾǴƥ�Ŀ�ǲǐƷ�ƢǸǯ��ƅơ�ƶũȏ�ƨǧơǂƻȁ

ǽƢƦǬǟ�ƾǸŢȏ����
��ƶǓȁƗȁ���������������ȂºȀǧ�ƨºȈƦǿǀŭơ�ƩƢºǟƢǼǬǳơ�Ǻºǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�řǠȇ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƤȇǂǬƬǳơ�ǹƛ

������ǹƗ�ƆƢǼǰŲ�ǆȈǳ�Ǿǻȋ��ƨǧơǂƻȁ�Ƕǿȁ�ǲǠǨǳƢƥ�������������ƾºƷƗ�ǺºǷ�ƤºǴǘƫ�ȁƗ�ƾºƷƗ�ķºǴǟ�ǑǂǨƫ�
�����������������ǥǁƢºǠƬǳơ�Ȃºǿ�ƽȂǐºǬŭơ�ƢºŶƛȁ��ƢĄ�ƾǬƬǠȇȁ�ǺǷƚȇ�ŗǳơ�ǾƫƢǟƢǼǫ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳơ

ǊȇƢǠƬǳơ�ǪǬŹ�ƢǷ�Ǯǳƿȁ��Ƥǿơǀŭơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǱƽƢƦƬŭơ�ǵơǂƬƷȏơȁ�ǲǏơȂƬǳơȁ����
���ǾǳȂǬƥ�ǾǻƢȈƥ�ǁƢǨǐǳơ�ǶƬƬƻơȁ����������ƧƢǟƾǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ļȂƻƛ�ķǳƛ�ȆƟơƾǻȁ�ļȂǟƽ�ƽƾƳƗ

��Ų�ǪǴǘǼǻ�ǹƘƥ����������ǱȂºǇǂǳơ�ƨƥƢƸǐǳ�ƧƔƢǇȍơ�ǒǧǁ�ǺǷ�ƨǠȈǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƩƢǻƢȈƥ�ǾƬǼǴǟƗ�Ƣ�
���������ƆƢºǬȈǬŢ��ȆǨƟƢºǘǳơ�ǒȇǂºƸƬǳơȁ�ŚǨǰƬºǳơ�ƩơȂºǟƽ�ǒǧǁ�ƾȈǯƘƬǳ��ƩơǂǿƢǘǳơ�ǾƫƢƳȁǃȁ

ňƢǈǻȍơ�ǊȇƢǠƬǴǳ�ƆơǄȇǄǠƫȁ��ƨȈǼǗȂǳơ�ƢǼƫƾƷȂǳ�ƨȇƢŧȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂƻȌǳ����
��
��

��
��




